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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO
DE DIRIGENTES DE LA ASB

INTRODUCCION

La politica de Recursos Humanos de la Asociacion de Scouts de Bolivia, implica la
captacion de los dirigentes, su formacion y el respectivo seguimiento.

El proceso de seguimiento apoya a los dirigentes en el cumplimiento de sus funciones,
evalla su desempefio y determina las decisiones sobre su futuro en el Movimiento. Este
proceso se inicia el momento en que el dirigente ha sido nombrado en un cargo dentro
la Asociacion, se desarrolla paralelo a su formacion y solo finaliza cuando termina su
mandato.

Los objetivos del seguimiento son:

* Proporcionar a los dirigentes el apoyo suficiente para el ejercicio de sus
funciones.

e Conseguir que ellos aporten al Movimiento el maximo de sus potenciales,
incrementando su formacion y acumulando experiencias, con el objeto de
asegurar la mayor efectividad posible en el cumplimiento de sus tareas.

 Lograr que presten servicios en las posiciones para las cuales estén
preparados.

* Lograr que permanezcan en el Movimiento durante todo el tiempo que puedan
prestar un servicio apropiado.

El proceso de seguimiento tiene 3 etapas:
1. Apoyo en la tarea
Es la accion continua que debe ser proporcionada al dirigente durante el periodo de
desempeio acordado, tanto por el responsable del cual depende como por el equipo al
que pertenece, y comprende 4 pasos.

a) ldentificar o nombrar al responsable de Seguimiento

b) Acogida e integracion

c) Acompafamiento
d) Continuidad de formacién

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 4
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2. Evaluacién del desempefio

La evaluacion es una actividad sistemética y continua, que tiene por objeto proporcionar
la maxima informacion posible para mejorar el apoyo al dirigente y optimizar su
rendimiento. En el proceso de evaluacion se trata de valorar la accion desarrollada por
el nuevo dirigente en el desempefio de sus funciones, la evaluacion del desempefio de
funciones necesita ser constante para verificar el cumplimiento de las tareas y las
funciones, de igual forma es importante fijar la evaluacion periddica (mensual, semestral
o anual), para observar si se esta cumpliendo lo planificado y hacer las modificaciones
pertinentes durante el proceso.

En este proceso se evalla el acuerdo y compromiso mutuo, el desarrollo y progreso
personal, participan en esta evaluacion el mismo dirigente, el responsable de
seguimiento (se recomienda sea el inmediato superior), su asesor personal de
formacion (si es distinto al responsable de seguimiento) y los miembros del equipo en
que participa.

Se evalla observando y midiendo los resultados.

La evaluacion tiene tres momentos, al inicio, durante toda su gestion y al finalizar la
gestion

3. Toma de decisiones
El sentido de la evaluacién cualquiera sea el objetivo siempre debe llevar a tomar

decisiones. Es posible definir tres opciones para el futuro del nuevo dirigente estas son:
la renovacién del mandato, su reubicacién o su retiro.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 5
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LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE DIRIGENTES

Toda evaluacién es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las
cualidades de algun objeto o persona. En este sentido la evaluacion del desempefio es
un sistema de apreciacion del desenvolvimiento de las personas y su potencial de
desarrollo.

Este proceso nos permite medir el desempefio en el trabajo de los y las dirigentes,
valorar sus caracteristicas personales y su compromiso para con la Ley y los valores del
Movimiento Scout para mejorar su labor.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION:
1. Formalizar un proceso de comunicacion sobre el desempefio de cada dirigente.

2. Suministrar a los y las dirigentes de la Asociacion en forma permanente, la
informacion acerca de lo que se espera de cada uno, en el desempefio de las funciones
a su cargo, de los aspectos positivos del mismo y de aquellos que requiere mejoria.

3. Proporcionar a la Asociaciéon un mecanismo que le permita evaluar en forma obijetiva,
la calidad de los resultados generados por cada grupo dentro de un enfoque de tareas,
mejoramiento continuo de la formacion personal, trabajo en equipo, el desarrollo de los
ciclos de programa y la progresiéon personal de cada scout.

4. Contar con un instrumento que permita a los Grupos y Distritos disminuir las
influencias subjetivas en la evaluacién, como también analizar los logros, aportes,
fortalezas, potencialidades, con el fin de crear e implementar estrategias para su
promocioén y desarrollo.

5. Administrar elementos que permitan la planificacion en la organizacion de Recursos
Humanos de la Asociacion.

6. Detectar problemas en el proceso de formacién y orientar los cambios pertinentes.
CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion debe ser un proceso objetivo e imparcial, por lo cual deben considerarse
e interiorizarse los siguientes aspectos:

» La evaluacion del desempefio no pretende evaluar a las personas de acuerdo a
la simpatia o antipatia, sino en funcion de las tareas propias de sus respectivos
cargos, segun el Manual de cargos, perfiles y funciones del Nivel Grupal y
Distrital.

* Representa una valiosa fuente de informacion para corregir y orientar el

desempefio futuro de las personas, haciéndoles ver sus logros, limitaciones y
capacidades, e informandoles de sus metas a alcanzar en el proximo periodo.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 6
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 Dado que el proceso se basa en la apreciacion del desempefio de los y las
dirigentes, estas apreciaciones deben fundamentarse en hechos, acciones o
conductas concretas del evaluado durante el periodo y no en manifestaciones
subjetivas de su personalidad.

* La evaluacion busca una respuesta de la persona, no solo en la aceptacion,
rechazo o comentarios de su resultado, sino principalmente en mejorar su
actuacion o desempeiio futuro.

Se sugiere que la evaluacion se aplique a todos los cargos adultos en la organizacion y
que se pueda efectuar dos veces al afio, la primera entre junio y julio y la segunda entre
noviembre y diciembre.

BENEFICIOS DE LA EVALUACION

Para la Asociacion:

e Tener la oportunidad de evaluar el potencial de los y las dirigentes, a corto,
mediano y largo plazo, y definir la contribucion de cada dirigente.

* Identificar a los y las dirigentes que requieran perfeccionamiento en
determinadas areas de actividad, seleccionar a los que tienen condiciones de
promocioén o reubicacion.

* Mejorar la Politica de Recursos Humanos de la Asociacion, ofreciendo
oportunidades a los dirigentes, estimulando la productividad y mejorando las
relaciones humanas en los grupos y distritos.

» Seiialar con claridad a los y las dirigentes sus obligaciones y lo que se espera de
ellas y ellos.

* Programar las actividades de formacién, y mejorar las ofertas de modulos que se
ofrecen.

* Invitar a los y las dirigentes a participar en la solucién de los problemas y
consultar su opinion antes de proceder a realizar algin cambio.

Para los dirigentes:

» Conocer los aspectos de comportamiento y desempefio que la Asociacion valora
en sus dirigentes.

e Conocer cuales son las expectativas del Grupo, el Distrito y la Asociacion
respecto a su desempefio y asimismo, sus fortalezas y debilidades.

» Conocer cuales son las medidas que el Grupo, el Distrito y la Asociacion van a
tomar en cuenta para mejorar su desempefio (programas de formacion,

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 7
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seminarios, talleres, etc.) y las que la persona evaluada debera
iniciativa propia (auto correccién, esmero, entrenamiento).

omar por

* Tener la oportunidad para hacer auto evaluacion y autocritica para su propio
desarrollo y autocontrol en el desempefio de sus funciones con respecto a la
matriz de competencias respectivas.

e Estimular el trabajo de equipo en el Grupo y/o Distrito, y procurar desarrollar las
acciones pertinentes para motivar a los y las dirigentes y lograr su identificacion
con los valores y objetivos de la Asociacion.

* Mantener una relacién de justicia y equidad con todos los miembros del Grupo
y/o Distrito.

« Estimular a todas las personas del Grupo y/o Distrito para que brinden a la
Asociacion sus mejores esfuerzos velando porque esa lealtad y entrega sean
debidamente recompensadas.

* Atender con prontitud los problemas y conflictos, y si es necesario tomar las
medidas disciplinarias que se justifiquen.

« Estimular la capacitacion entre las personas evaluadas y la preparacion para la
formacién integral y desarrollo personal segun la matriz de competencias de
cada uno de ellos o ellas.

Para el Responsable de Grupo y/o el Director de Distrito

» Evaluar mejor el desempefio y el comportamiento de los y las dirigentes, en base
a un sistema de medida capaz de neutralizar la subjetividad.

* Tomar medidas con el fin de mejorar el comportamiento de los y las dirigentes.

» Lograr una mejor comunicacion con los y las dirigentes, con la finalidad de lograr
la superacion y el aprendizaje continuo, en base a un sistema objetivo de
medicion.

* Planificar y organizar el programa educativo, de tal forma que podra organizar su
Grupo y/o Distrito de manera que funcione como un engranaje.

ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION
1. Preparacion del proceso

Como primer paso es importante dar a conocer la informacidon necesaria sobre la
Evaluacion del Desempefio, a los diferentes niveles de la Asociacion, a partir de:

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 8
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Reunir a los y las dirigentes que participaran en este proceso con el fin de
unificar criterios, confirmar o redefinir los objetivos a alcanzar para el proximo
periodo de evaluacion.

Reunir a las personas que van a evaluar, dandoles a conocer la informacion del
Sistema y los Objetivos de la evaluacion.

Realizar un calendario del proceso.
Difundir los materiales a todos los niveles de la Asociacion.
Asesorar a los Grupos y Distritos si se requiere.

Mantener un archivo de cada uno de los y las dirigentes.

2. El proceso

El o la responsable directo/a realiza la evaluacion correspondiente al dirigente
gue esta evaluando, esta etapa se la realiza en privado, con el tiempo suficiente
y sin la participacion del evaluado.

El o la dirigente debe realizar su auto evaluacion, llenando el formulario en
privado y con el tiempo suficiente.

La evaluacion del equipo debe realizarse mediante el andlisis grupal del
desempeiio del o la dirigente evaluado, pero sin la participacion de este ni del
responsable directo. Completando un solo formulario, donde cada indicador debe
ser aprobado por mayoria simple de los miembros del equipo.

Las personas que evallan deben entregar los formularios de evaluacion al o la
responsable directo/a con los puntajes brutos obtenidos.

El o la responsable directo/a debe realizar un informe que unifique los resultados
de las tres evaluaciones de cada uno de los y las dirigentes de su equipo,
utilizando como ayuda el Formulario 5.

El o la responsable directo/a debe realizar una entrevista personal con el o la
dirigente evaluado, con el fin de informarle los resultados de sus evaluaciones,
analizar su situacién y la consecucién de los objetivos y los acuerdos mutuos
anteriores.

Entregar el informe del proceso de evaluacion al Consejo de Grupo o Consejo de
Distrito segun corresponda, organismos que tomaran las decisiones para el
futuro del o la dirigente.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 9
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3. Andlisis de los resultados del proceso

El andlisis de los resultados generales obtenidos por los y las dirigentes en sus
evaluaciones estard bajo la responsabilidad del Consejo de Grupo o Consejo de
Distrito, segun corresponda. Para lo cual se debe:

* Recibir los informes de las evaluaciones por parte de los o las responsables
directos.

* Analizar cada una de las situaciones, debiéndose tomar la decision sobre el
futuro del o la dirigente, emitiendo un informe final con las conclusiones
respectivas.

« Entregar los resultados y las resoluciones sobre el futuro de los y las dirigentes a
los involucrados en la evaluacion y a las autoridades correspondientes,
estableciendo nuevos acuerdos para el préximo periodo.

FORMA DE EVALUAR

La evaluacion del desemperio utilizara fundamentalmente dos medios: la medicién y la
observacion.

La medicion se aplicara fundamentalmente a hechos concretos y a resultados
cuantitativos, tales como la puntualidad, la asistencia a reuniones, la participacion en
sus modulos de formacién convenidos en el Plan Personal de Formacion, el
cumplimiento de tareas y metas dentro de los plazos.

La observacion, en cambio se aplicard a conceptos abstractos y a juicio de valor sobre
situaciones cualitativas tales como el logro de los resultados previstos en el compromiso
mutuo, las actitudes y las aptitudes personales para el cargo; las condiciones en que la
persona se ha desempefiado; el crecimiento personal logrado en funcion de la calidad
del apoyo recibido.

AREAS DE EVALUACION

Para que la evaluacion sea lo mas objetiva posible estableceremos tres areas:

1. Caracteristicas del trabajo realizado

Que esta relacionado con las funciones administrativas, ejecutivas, y operativas, de
acuerdo al Manual de cargos, perfiles y funciones de la Asociacion.

Esta parte de la evaluacion se la realizara utilizando los Formularios con codificaciéon 1.
Este formulario, sera diferente de acuerdo al cargo que desempefia el o la dirigente

evaluado, y tomando en cuenta si se trata de un formulario de autoevaluacion,
evaluacion del responsable directo o evaluacion del equipo.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 10



) W
ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA Wbl
Comision Nacional de Seguimiento N

2. Caracteristicas personales:

Tiene que ver con la actitud que demuestra el o la dirigente para el desempefio de su
cargo y se evalua utilizando los Formularios con codificacion 2.

3. Apego a los valores del Movimiento:

Es el grado de compromiso demostrado por el o la dirigente con los valores y principios
establecidos por el Movimiento, se evalla utilizando los Formularios con codificacion 3.

FORMULARIOS DE EVALUACION

Para las evaluaciones se utilizaran como instrumentos los Formularios de Evaluacion,
gue para su identificacién estan codificados.

En el caso de la evaluacion del area de Caracteristicas del Trabajo Realizado los
formularios contienen cuatro cédigos:

La primera letra indica la Instancia a la que corresponde la evaluacion: G para cargos
del Nivel Grupo y D para cargos del Nivel Distrito.

El ndamero indica el area de evaluacion: 1 para las Caracteristicas del Trabajo
Realizado.

La letra a continuacion indica quien realiza la evaluacion: A para la Autoevaluacion, E
para la evaluacion del Responsable Directo y/o para la evaluacién del Equipo.

Las siguientes letras, antecedidas por el guion, indican las iniciales del Cargo que se
evalla.

Ejemplo:

G 1 A -AU
Este es el formulario que se debera usar en el caso de la evaluacion de un dirigente del
nivel Grupo (G), el area de evaluacion es de las Caracteristicas del trabajo Realizado
(1), es un formulario de autoevaluacion (A) y corresponde al cargo de Asistente de
Unidad (-AU).

En el caso de la evaluacion del area Caracteristicas Personales , el formulario tiene
tres codigos:

La primera letra indica la Instancia a la que corresponde la evaluacién: G para cargos
del Nivel Grupo y D para cargos del Nivel Distrito.

El ndmero indica el area de evaluacion: 2 para las Caracteristicas Personales.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 11



ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA Wbl
Comision Nacional de Seguimiento 7

La letra a continuacion indica quien realiza la evaluacion: A para la Autoevaluacion, E
para la evaluacion del Responsable Directo y/o para la evaluacién del Equipo.

Ejemplo:
G 2 E

Este formulario no contempla diferenciacion de cargos, pero sera diferente segun se
trate de una Autoevaluacion, de la evaluacién del responsable directo o la evaluacion
del equipo.

En el caso de la evaluacion del area de Apego a los valores del Movimiento el
formulario tiene tres cédigos:

La primera letra indica la Instancia a la que corresponde la evaluacién: G para cargos
del Nivel Grupo y D para cargos del Nivel Distrito.

El ndmero indica el area de evaluacion: 3 para el Apego a los valores del Movimiento.

La letra a continuacion indica quien realiza la evaluacion: A para la Autoevaluacion, E
para la evaluacion del Responsable Directo y/o para la evaluacién del Equipo.

Ejemplo:
D 3 A

CRITERIOS DE VALORACION DE LOS INDICADORES
Cada indicador se valorara de acuerdo a los siguientes parametros:
» Siempre: corresponde al dirigente que siempre cumple con el indicador.

* Regularmente: corresponde al dirigente que regularmente cumple con el
indicador.

* Aveces: corresponde al dirigente que a veces cumple con el indicador.

* Nunca: corresponde al dirigente que nunca cumple con el indicador
Es importante que el célculo de los resultados de la evaluacién se realice de una
manera rigurosa y exacta, ya que por medio de este proceso se obtendra la informacién
de como ha sido el desempefio demostrado por los y las dirigentes en su cargo, sea
este muy bueno, bueno, débil, o malo.
Asi, se hace necesario que exista una herramienta que nos proporcione una orientacion
concreta sobre el desempefio de las personas para poder definir las metas, acuerdos y

decisiones para el futuro.

Puntaje asignado al grado de evaluacion de los indicadores:

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 12
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Grado Puntaje
Siempre = 4
Regularmente = 3
A veces = 2
nunca = 1

La suma de cada indicador nos brindara el puntaje obtenido por el o la dirigente en su
evaluacion.

Para obtener los puntajes el proceso se realizara de la siguiente manera:

Marca con una “X” cada uno de los indicadores correspondientes a las
preguntas de los factores en sus respectivas casillas.

Al finalizar de marcar con una “X” todas las preguntas se suman, colocando el
total en la casilla correspondiente a “Subtotal Puntaje” , es decir sumar
verticalmente las columnas de *“nunca”, “a veces”, ‘“regularmente” y
“siempre”.

Multiplicar “Subtotal Puntaje” de la columna nunca por 1, la columna a veces
por 2, la columna regularmente por 3 y la columna siempre por 4, y este
resultado sera el puntaje ponderado.

Para obtener el Total del Puntaje, simplemente se suman horizontalmente las
casillas correspondientes al Puntaje Ponderado.

Ejemplo:

ftem

Caracteristicas Personales Nunca A veces Regularmen te Siempre

Es creativo/a y con iniciativa X

Se relaciona con las demas personas X

Es eficiente y eficaz para tomar decisiones X

Se preocupa por su apariencia personal X

Sabe conducir equipos de trabajo X

Tiene clara y fluida expresion verbal y escrita X

Sabe resolver conflictos X

Se puede confiar en su juicio X

SUBTOTAL PUNTAJE DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

MuIthIlqug Ia_ suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4
segln se indica

Puntaje Ponderado 0 8 6 8

PUNTAJE TOTAL 22
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PONDERACIONES
» Con relacion al factor Trabajo Realizado la ponderacion corresponde a un 33%.

» Con relacion a las Caracteristicas Personales, se establece una ponderacién de
34%.

« En cuanto al factor Apego a los Valores del Movimiento, se estipula una
ponderacion de 33%.

CALCULO DE LAS PONDERACIONES

Para realizar este célculo se utilizara el Formulario 4, donde se debe colocar en la
columna “Puntaje Total” los puntos obtenidos en las areas respectivas, revisando
previamente que hayan sido contestados todos los indicadores. El “Puntaje promedio”
se obtiene dividiendo cada “Puntaje Total” por el NUumero de Indicadores. Este numero
se multiplica por 25 y luego se multiplica por el porcentaje correspondiente. El resultado
de este calculo se anota en la columna “Puntaje Final Ponderado”, el que finalmente se
suma verticalmente para obtener el puntaje final.

El altimo paso para completar el proceso de evaluacion es identificar, segin el puntaje
total obtenido por el o la dirigente, el rango de desempefio en el que se ubica, con
relacion al cargo que ocupa.

Ejemplo:
PUNTAJE TOTAL NUMERO DE PUNTAJE X25 | PORCENTAJE PUNTAJE
INDICADORES PROMEDIO DE FINAL

INCIDENCIA PONDERADO

Trabajo realizado X 0,33

Caracteristicas 22 8 2,75 68,75 X 0,34 23,37

personales

Apego a los X 0.33

valores del

Movimiento
TOTAL

RANGOS DE DESEMPENO

91 a 100 DESEMPENO MUY BUENO: El o la dirigente se caracteriza por una actuacion
significativa superior a lo esperado. Supone conductas cuya presencia son
permanentes en el tiempo.

75 a 90 DESEMPENO BUENO: El o la dirigente se caracteriza por una actuacion que
cumple permanentemente las funciones a su cargo. Supone conductas de gran
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estabilidad en el tiempo, aun cuando existen ocasiones en que no se presentan, en
general se puede esperar que responda de esa manera.

50 a 74 DESEMPENO DEBIL: El o la dirigente se caracteriza por tener una actuacion
que si bien alcanza las exigencias minimas del cargo, presenta deficiencias en algunas
funciones de su cargo. Un desempefio de este tipo ocasionalmente produce resultados
por debajo de los esperados. Supone conductas de poca estabilidad en el tiempo, aun
cuando existan ocasiones en que se presentan, en general se puede esperar que
responda de manera distinta.

25 a 49 DESEMPENO MALO: Corresponde al dirigente que su actuacion es inferior al
nivel aceptable, ya sea por falta de formacion o por cualquier otra causa.

RETROALIMENTACION

La retroalimentacion tiene la propiedad de producir cambios en el desempefio de los
dirigentes con relacion a su desempefo pasado, la direccion de este cambio dependera
del tipo de retroalimentacion que se realice. Una retroalimentacion inadecuada puede
ocasionar un desempefio menos efectivo, un comportamiento defensivo o un esfuerzo
mal dirigido.

CARACTERISTICAS DE LA RETROALIMENTACION
Especifica : para que el comportamiento deseado avance en la direccion correcta.

Precisa : mientras mas precisa sea, mayor es la probabilidad de lograr cambios en la
direccién requerida.

Descriptiva mas que evaluativa : debe tener contenidos de comparacion respecto a
metas o0 con relacion al desempefio pasado, pero el tenor con que se entrega la
informacion debe ser un criterio que no dafie o provoque resentimiento en la persona.

Oportuna : debe realizarse en el momento justo, no antes ni después.

Participativa : el proceso de liderazgo debe enfatizar la participacion en el uso de la
informacion o en su utilizacién en una forma no punitiva.

Directa : retroalimentar directamente a la persona afectada puede evitar resentimientos.
Rapida y frecuentemente : mientras més rapida esté disponible la informacion sobre el
desempeiio, mas facil sera que los y las dirigentes observen la conexion entre sus
esfuerzos y su resultado.

No critica : una retroalimentacién critica reduce normalmente la motivacién, incluso

puede tener efecto negativo para el logro de sus metas, ya que produce mas actitudes
defensivas que estimulos para mejorar.
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COMO REALIZAR LA ENTREVISTA PERSONAL

Para realizar la entrevista se debe concertar una cita previamente en un horario
conveniente para ambos, en lo posible evitar las interrupciones.

Sugerencias

Analizar la descripcién del cargo vigente.

Comparar los resultados obtenidos en las tres evaluaciones: autoevaluacion,
evaluacion del responsable directo y evaluacion del equipo.

Analizar la disponibilidad de tiempo y formacion del o la dirigente.
Revisar los acuerdos hechos previamente con el o la dirigente.

Definir objetivos especificos nuevos que constituiran un plan de mejoria.

Guia para una entrevista de evaluacion de desempefio

Enfatice en los aspectos del desempefio del o la dirigente.

Recuerde y diga a cada dirigente que la evaluacion es para mejorar el
desempeiio y no para tomar medidas disciplinarias.

Realice la reunion de evaluacion de desempeiio en privado, con un minimo de
interrupciones.

Realice las entrevistas de evaluacion por lo menos una vez al afio y con mayor
frecuencia a los o las dirigentes nuevos y a quienes posean un desempefo bajo.

Haga observaciones especificas en el desempefio (los hechos) y no en las
caracteristicas de la personalidad.

Mantenga la calma y no entre en discusion con el o la dirigente.

Identifique actividades especificas en las que el o la dirigente pueda corregir
para mejorar su desempefio.

Enfatice en su buena disposicion para ayudar en el esfuerzo que el dirigente
hace para mejorar su desempeiio.

Reduzca los compromisos mutuos a unos pocos aspectos importantes que el o
la dirigente pueda lograr dentro de un periodo razonable.

Termine la sesion haciendo énfasis en los aspectos positivos del o la dirigente.
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Para realizar una evaluacion es importante que se contemplen los criterios de la
persona que realizara la evaluacion, asi como los sesgos y errores mas comunes que
estan presentes en un proceso de evaluacién, con el objeto de estar muy concientes de
cuales son nuestras tendencias, de modo de controlarlas adecuadamente.
Criterios para la evaluacion

» Conocer la razon de evaluar.

» Evaluar sobre la base de informacién representativa, relevante y suficiente.

* Hacer una evaluacion honesta.

* Mantener una evaluacion oral — escrita.

» Presentar la evaluacion como una opinion.

« Dar informacion sobre la evaluacion sélo a aquellos que tienen razén valedera
para hacerlo.

* No dar a entender la existencia de una evaluacion que no se ha efectuado.

» Hacer evaluaciones por escrito que estén a disposicion de los/las evaluados/as.
ERRORES DE APRECIACION
Efecto Halo:
Consiste en otorgar puntuaciones altas o bajas al valorar, mas por la idea de simpatia o
antipatia que el evaluador tiene de la persona, que por andlisis imparcial o profundo de
cada uno de los factores a estimar.

Estimacion temporalmente parcial:

Consiste en calificar Unicamente el periodo mas inmediato, pudiendo por ende
beneficiar o perjudicar a la persona calificada.

Tendencia central:

Es situar a sus colaboradores en el punto medio de la escala de valoracion, pues por
temor a comprometerse se adoptan puntos medios. La persona que evalla oculta a
aquellos que no cumplen con lo exigido, pero a su vez perjudica a los sobresalientes.

Estado de &nimo personal:

Que en la evaluacion influya el estado de animo que el evaluador tenga en ese
momento.
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Benevolencia o dureza:

Se da cuando a la persona que evallia se le dificulta sefalar defectos en los demas,
pues omite las facetas malas y sabe encontrar las positivas o viceversa.

Error de atribucion:

Es la tendencia a subestimar la influencia de los factores externos o internos cuando se
formulan juicios sobre el comportamiento de otros.

Sesgos determinados por conductas recientes:

Permitir que una actuacion reciente del evaluado/a, positiva 0 negativamente,
contamine la evaluacion de todo el periodo, favoreciendo o afectando a la persona que
se evalla, segun si sus ultimas acciones han sido buenas o malas, olvidando otros
eventos pasados.

Prejuicios personales:

Permite que nuestros prejuicios de género, religion, origen, orientacion politica, etc.,
influyan en el resultado.

Antigledad:

Considera la antigtiedad en el Movimiento o la edad del o la dirigente como mérito para
la evaluacion independiente del desempefio demostrado.

Factores externos:

Presencia de factores que presionan a la persona que realiza la evaluacion, a evaluar
de determinada manera al dirigente como son la cercania, el parentesco, la amistad,
etc.

Exceso de benevolencia o exigencia:

Tendencia a evaluar de una forma muy dura o blanda a los y las dirigentes, ya sea por
aumentar su autoridad sobre los demas o por agradar y conquistar popularidad.

Error de similitud:

Sucede cuando las personas que evaluan, al evaluar a otros prestan mayor atencion a
las cualidades que perciben de si mismo (si el evaluado se parece al evaluador). En
este caso quienes tengan las caracteristicas del o la evaluador/a saldran beneficiados y
quienes no saldran perjudicados.

Emociones Personales:

Permite que emociones derivadas de experiencias personales del o la evaluador/a
intervengan en la evaluacion.
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FORMULARIOS
NIVEL GRUPO
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Nombre del Asistente de Unidad:

AUTOEVALUACION DEL ASISTENTE DE UNIDAD

FORMULARIO G1A-AU
TRABAJO REALIZADO

item

q

Trabajo Realizado Nunca |A veces Regularmente  § iempre

1 | Colaboras en la organizacion, disefio, preparacion,
ejecucion, y evaluacion de las actividades de la Unidad

2 | Colaboras en las actividades de Grupo y otras
estructuras de la Asociacién que te corresponde

3 | Aplicas correctamente el Programa de jovenes y el
Método Scout de la Asociacién en todas las actividades y
eventos

4 | Colaboras en el seguimiento y evaluacion de la
progresion personal de los nifios o jévenes

5 | Mantienes una relacion fluida con los padres de los nifios
y jovenes cuya progresion sigues y evallas, y segun los
casos con los profesores y otros adultos

6 | Participas activa y regularmente en las reuniones de la
Unidad, del Grupo y en otras en que te corresponde

7 | Asumes y desempefias responsablemente las tareas
administrativas y de gestién que hayas convenido con el
Equipo de Unidad o con el Consejo de Grupo

8 | Colaboras con la entrega completa y oportuna de la
documentacion y requerimientos que el Distrito y la
Asociacion solicita. (Encuestas de programa, etc.)

9 | Apoyas al registro completo y oportuno de los miembros
de la Unidad

10 | Promueves la participacion activa de los padres de los
nifios o jovenes que sigues y evallas en el Comité de
Grupo
11 | Velas por la integridad fisica, psicologica y moral de los

nifilos o joévenes, en especial de aquellos que sigues y
evallas
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun se X1 X2 X3 x4

indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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FORMULARIO G1E-AU
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL ASISTENTE DE UNIDAD
Nombre del ASiStente de UNIJAA:  .......oooiiiiiiiieie ettt e b et esn e e beesbneenne e e
NOMDBIe del EVAIUAAOIES:  ......oiiiiiiiiii ettt ettt ettt e bt e be et e s e e et e e sbneeareesseeebeennne e
ftem Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colabora en la organizacién, disefio, preparacion,
ejecucién y evaluacion de las actividades de la
Unidad
2 | Colabora  en las actividades de grupo y otras
estructuras de la Asociacién que le corresponde
3 | Aplica correctamente el Programa de jovenes vy el
Método Scout de la Asociacion en todas las
actividades y eventos
4 | Colabora en el seguimiento y evaluacién de la
progresién personal de los nifios o jévenes
5 | Mantiene una relacion fluida con los padres de los
nifios y jovenes cuya progresion sigue y evalla, y
segun los casos con los profesores y otros adultos
6 | Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Unidad, del Grupo y en otras en que le
corresponde
7 | Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que haya convenido
con el Equipo de Unidad o con el Consejo de Grupo
8 | Colabora con la entrega completa y oportuna de la
documentacién y requerimientos que el Distrito y la
Asociacion solicita. (Encuestas de programa, etc.)
9 | Apoya al registro completo y oportuno de los
miembros de la Unidad
10 | Promueve la participacion activa de los padres de
los nifios o jévenes que sigue y evallGa en el Comité
de Grupo
11 | Vela por la integridad fisica, psicologica y moral de
los nifios o jovenes, en especial de aquellos que
sigue y evalla
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Mu!t|p!|que la suma de la columna por 1,2,3,4 segin X1 X2 X3 X4
se indica
Puntaje Ponderado
PUNTAJE TOTAL
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FORMULARIO G1A-RU
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL RESPONSABLE DE UNIDAD

Nombre del Responsable de UNIdad:  ......coooiiiiiio ettt e e e e e e e e te e e s e sa b a e e e e e stb s et aeesaabaeaeaeennnnees

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Atiendes las necesidades individuales de los nifios
0 jévenes, apoyas sus iniciativas y motivas su
participacion  en actividades de la Unidad, del
Grupo y otras estructuras
2 | Contribuyes al buen funcionamiento de los
pequefios grupos, velas por la integracion entre sus
miembros y efectlas los cambios periddicos que
sean necesarios
3 | Diriges la organizacion, disefio, preparacion,
ejecucion y evaluacion de las actividades de la
Unidad y colaboras en las actividades del Grupo y
otras estructuras de la Asociacion que te
corresponde
4 | Aplicas y exiges que se apliqgue correctamente el
Programa de jovenes y el Método Scout de la
Asaociacion en todas las actividades y eventos
5 | Coordinas las tareas que los Asistentes cumplen en
el seguimiento y evaluacién de la progresion
personal de los nifios o jévenes y asumes
directamente  estos  procesos respecto a
determinados integrantes de la Unidad.
6 | Mantienes una relacion fluida con los padres de los
nifios y jévenes, en especial de aquellos cuya
progresion sigues y evallas, y segun los casos con
los profesores y otros adultos que intervienen en su
educacion
7 | Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Unidad, del Grupo y en otras en que te
corresponde
8 | Colaboras con el Responsable de Grupo en la
elaboracion y el cumplimiento de los objetivos
anuales establecidos en el Plan de Grupo en las
areas que te corresponde
9 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que hayas
convenido con el Equipo de Dirigentes de la Unidad
0 con el Consejo de Grupo
10 | Estimulas y supervisas la formacion personal de los
dirigentes de tu equipo, directamente o a través de
los Asesores Personales de Formacion de cada uno
de ellos
11 | Entregas completa vy oportunamente la
documentacién y requerimientos que el Distrito y la
Asociacion solicita
12 | Registras completa y oportunamente a todos los
miembros de la Unidad en coordinacion con el
Responsable de Administracion
13 | Promueves la participacion activa de los padres de
los nifios o jovenes de la Unidad en el Comité de
Grupo
14 | Velas por la integridad fisica, psicolégica y moral de
los niflos o jovenes, en especial de aquellos que
sigues y evallas
15 | Rindes anualmente informe documentado de tu
gestién en el Grupo
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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Nombre del Responsable de Unidad

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL RESPONSABLE DE UNIDAD

FORMULARIO G1E-RU
TRABAJO REALIZADO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Atiende las necesidades individuales de los nifios o
jovenes, apoya sus iniciativas y motiva su
participacion en actividades de la Unidad, del
Grupo y otras estructuras

Contribuye al buen funcionamiento de los pequefios
grupos, vela por la integracion entre sus miembros y
efectlia los cambios periédicos que sean necesarios

Dirige la organizacion, disefio, preparacion,
ejecucion, y evaluacion de las actividades de la
Unidad y colabora en las actividades del Grupo y
otras estructuras de la Asociacion que le
corresponde

Aplica y exige que se apligue correctamente el
Programa de jovenes y el Método Scout de la
Asociacion en todas las actividades y eventos

Coordina las tareas que los Asistentes cumplen en
el seguimiento y evaluacién de la progresion
personal de los nifios o jévenes y asume
directamente  estos  procesos respecto a
determinados integrantes de la Unidad

Mantiene una relacion fluida con los padres de los
nifios y jévenes, en especial de aquellos cuya
progresion sigue y evalla, y segun los casos con los
profesores y otros adultos que intervienen en su
educacion

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Unidad, del Grupo y en otras en que le
corresponde

Colabora con el Responsable de Grupo en la
elaboracion y el cumplimiento de los objetivos
anuales establecidos en el Plan de Grupo en las
areas que le corresponde

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que haya convenido
con el Equipo de Dirigentes de la Unidad o con el
Consejo de Grupo

10

Estimula y supervisa la formacion personal de los
dirigentes de su equipo, directamente o a través de
los Asesores Personales de Formacién de cada uno
de ellos

11

Entrega completa y oportunamente la
documentacién y requerimientos que el Distrito y la
Asociacion solicita

12

Registra completa y oportunamente a todos los
miembros de la Unidad en coordinacién con el
Responsable de Administracion

13

Promueve la participacion activa de los padres de
los nifios o jovenes de la Unidad en el Comité de
Grupo

14

Vela por la integridad fisica, psicolégica y moral de
los niflos o jovenes, en especial de aquellos que
sigue y evalla

15

Rinde anualmente informe documentado de su
gestién en el Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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FORMULARIO G1A-RP
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL RESPONSABLE DE PROGRAMA

Nombre del ReSponsable A& PrOgrama:  ........iiiiiiiiiiie ettt s e e e e s e e e e s eat b et e e e satbaaeea e s s sabeeeaeeanstbeeeeessnsaeees

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Responsable del Grupo en la
elaboracion y cumplimiento de los objetivos anuales
establecidos en el Plan de Grupo, en las areas que
te corresponde
2 | Participas activa y regularmente en las reuniones
del Consejo de Grupo
3 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestiéon que son propias
de tu funcién, que hayas acordado con el Consejo
de Grupo, o que hayas convenido con otras
estructuras de la Asociacion
4 | Supervisas que en la planificacién, ejecucion,
evaluacion y seguimiento de actividades de las
unidades, se aplique correctamente el Programa de
jovenes y el Método Scout
5 | Promueves las relaciones y participacion de los
dirigentes y Unidades del Grupo en los equipos y
actividades de programa de los distintos niveles de
la estructura de la Asociacion
6 | Apoyas las tareas de los Animadores de la Fe del
Grupo
7 | Coordinas todo tipo de apoyo en la tarea a los
dirigentes de Unidad, y realizas las acciones
necesarias para mantener un alto nivel de
motivacion, aprendizaje y rendimiento
8 | Elaboras periédicamente en coordinacion con el
Responsable de Recursos Humanos, reportes sobre
el desempefio de los Dirigentes presentandolos ante
el Consejo de Grupo, sugiriendo reconocimientos,
renovacion de los nombramientos, reubicacion en
otros cargos o retiro
9 | Rindes anualmente informe documentado de tu
gestién en el Grupo
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB 24



ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Responsable de Programa:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL RESPONSABLE DE PROGRAMA

T

FORMULARIO G1E-RP
TRABAJO REALIZADO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

D

iempre

1

Colabora con el Responsable del Grupo en la
elaboracion y cumplimiento de los objetivos anuales
establecidos en el Plan de Grupo, en las areas que
le corresponde

Participa activa y regularmente en las reuniones del
Consejo de Grupo

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que son propias de su
funcion, que haya acordado con el Consejo de
Grupo, o que haya convenido con otras estructuras
de la Asociacién

Supervisa que en la planificacion, ejecucion,
evaluacion y seguimiento de actividades de las
unidades, se aplique correctamente el Programa de
jovenes y el Método Scout

Promueve las relaciones y participacion de los
dirigentes y Unidades del Grupo en los equipos y
actividades de programa de los distintos niveles de
la estructura de la Asociacién

Apoya las tareas de los Animadores de la Fe del
Grupo

Coordina todo tipo de apoyo en la tarea a los
dirigentes de Unidad, y realiza las acciones
necesarias para mantener un alto nivel de
motivacion, aprendizaje y rendimiento

Elabora periddicamente en coordinacion con el
Responsable de Recursos Humanos, reportes sobre
el desempefio de los Dirigentes presentandolos ante
el Consejo de Grupo, sugiriendo reconocimientos,
renovacion de los nombramientos, reubicacién en
otros cargos o retiro

Rinde anualmente informe documentado de su
gestién en el Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB

25



ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA A
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO G1A-AF
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL ANIMADOR DE LA FE

Nombre del AnIMAador/a de 18 FE: ..ottt e e e e e eeeeeeeeeeseaseesesae b s baarbsrbbeerreeeeeeeeas

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Conduces la orientacion religiosa en su confesion
de los nifios, jovenes y adultos en el Grupo
atendiendo sus necesidades espirituales, apoyando
sus iniciativas y motivandolos a desarrollar su vida
de fe y a participar en actividades religiosas
2 | Velas por una adecuada integracion de su fe en el
Programa de Jévenes y Método Scout, enfocando
su accionar desde una perspectiva pluralista
3 | Asesoras e informas a las autoridades del Grupo
sobre la politica y practica de su propia confesion
religiosa, en relacion con la accion entre los nifios y
jovenes y el Movimiento Scout
4 | Relacionas a las autoridades del Grupo con las
autoridades locales del credo que profesa
5 | Realizas en coordinacién con los Equipos de
Dirigentes de las Unidades y de conduccion del
Grupo, de acuerdo a los planes formulados en
conjunto, actividades religiosas para los miembros
del Grupo que pertenezcan a su fe

6 | Mantienes un vinculo con otros Animadores de la Fe
y organizaciones religiosas interesadas en la accién
con nifios y jovenes en general y en el Movimiento
Scout en particular

7 | Asesoras a los Asesores Personales de Formacion
en lo que se refiera a las necesidades espirituales
de los dirigentes

8 | Participas activa y regularmente en las reuniones
del Grupo y en otras en que te corresponda

9 | Rindes anualmente informe documentado de tu
gestién en el Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del o la Animador/a de la Fe:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL ANIMADOR DE LA FE

T

FORMULARIO G1E-AF
TRABAJO REALIZADO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Conduce la orientacion religiosa en su confesion de
los nifios, jévenes y adultos en el Grupo atendiendo
sus necesidades espirituales, apoyando sus
iniciativas y motivandolos a desarrollar su vida de fe
y a participar en actividades religiosas

Vela por una adecuada integracion de su fe en el
Programa de Jévenes y Método Scout, enfocando
su accionar desde una perspectiva pluralista

Asesora e informa a las autoridades del Grupo
sobre la politica y practica de su propia confesién
religiosa, en relacion con la accion entre los nifios y
jovenes y el Movimiento Scout

Relaciona a las autoridades del Grupo con las
autoridades locales del credo que profesa

Realiza en coordinacion con los Equipos de
Dirigentes de las Unidades y de conduccién del
Grupo, de acuerdo a los planes formulados en
conjunto, actividades religiosas para los miembros
del Grupo gue pertenezcan a su fe

Mantiene un vinculo con otros Animadores de la Fe
y organizaciones religiosas interesadas en la accién
con nifios y jovenes en general y en el Movimiento
Scout en particular

Asesora a los Asesores Personales de Formacién
en lo que se refiera a las necesidades espirituales
de los dirigentes

Participa activa y regularmente en las reuniones del
Grupo y en otras en que le corresponda

Rinde anualmente informe documentado de su
gestién en el Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO G1A-APF
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL ASESOR PERSONAL DE FORMACION

Nombre del Asesor Personal e FOIMACION:  ...oooviiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e st ab e bbb brerereeeeeeaeeeaeaeeeeeeans

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Asistes con el participante 0 supervisas su
participacion en el Curso Informativo del periodo
inicial
2 | Inscribes la asesoria en el Registro Nacional de
Formacion
3 | Evalias la experiencia y formacién previa del
dirigente a tu cargo, y homologas las habilidades
para la funcién adquiridas por él con anterioridad
4 | Elaboras en consenso con el participante su Plan
Personal de Formacion, acordando los médulos de
formacién en que éste debe participar, y
conviniendo las rectificaciones y refuerzos que se
estime conveniente introducir en dicho Plan durante
su proceso de formacién
5 | Supervisas la participacion del adulto a quien
asesoras en el curso de la etapa de formacién
Elemental
6 | Realizas las acciones de supervision vy
acompafiamiento previstas durante la practica del
participante en el cargo para el cual ha sido
nombrado
7 | Detectas las necesidades de formacién del adulto a
quien asesoras, y realizas, en general todas las
acciones que estimes conveniente para que éste
adquiera las habilidades para la funcién y formacién
personal prevista en el perfil que corresponda al
cargo que ejerce
8 | Apruebas la etapa de formacion elemental del
participante, informas de ello a la estructura de la
Asociacion que corresponda, para que ésta
certifique y otorgue el reconocimiento respectivo; y
promueves que el participante inicie su
perfeccionamiento continuo participando en el curso
correspondiente
9 | Participas activa y regularmente en las reuniones,
cursos, modulos, seminarios de formacion de tu
Grupo o Distrito, y en otras en gque te corresponda
10 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que hayas
acordado con el equipo de formacién o que sean
propias de tu funcién
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Asesor Personal de Formacion:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO G1E-APF
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL ASESOR PERSONAL DE FORMACION

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

9P

iempre

1

Asiste  con el participante 0 supervisa su
participacion en el Curso Informativo del periodo
inicial

Inscribe la asesoria en el Registro Nacional de
Formacion

Evalia la experiencia y formacion previa del
dirigente a su cargo, y homologa las habilidades
para la funcién adquiridas por él con anterioridad

Elabora en consenso con el participante su Plan
Personal de Formacion, acordando los médulos de
formacion en que éste debe participar, y
conviniendo las rectificaciones y refuerzos que se
estime conveniente introducir en dicho Plan durante
su proceso de formacién

Supervisa la participacion del adulto a quien
asesora en el curso de la etapa de formacion
Elemental

Realiza las acciones de supervision y
acompafiamiento previstas durante la practica del
participante en el cargo para el cual ha sido
nombrado

Detecta las necesidades de formacion del adulto a
quien asesora, y realiza, en general todas las
acciones que estima conveniente para que éste
adquiera las habilidades para la funcién y formacién
personal prevista en el perfil que corresponda al
cargo que ejerce

Aprueba la etapa de formacién elemental del
participante, informa de ello a la estructura de la
Asociacion que corresponda, para que ésta
certifique y otorgue el reconocimiento respectivo; y
promueve que el participante inicie su
perfeccionamiento continuo participando en el curso
correspondiente

Participa activa y regularmente en las reuniones,
cursos, médulos, seminarios de formacién del Grupo
o Distrito, y en otras en que le corresponda

10

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestién que ha acordado con el
equipo de formacion o que sean propias de su
funcién

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO G1A-RH
TRABAJO RE ALIZADO

AUTOEVALUACION DEL RESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS

Nombre del Responsable de RECUIrSOS HUMANOS: ....iiiiiiiiiiiiiiiii et ettt e s s e e e et e e e e e st e e e e e satbbaaeeesensaaeeeeas

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Responsable de Grupo en la
elaboracion y el cumplimiento de los objetivos
anuales establecidos en el Plan de Grupo, en las
areas que te corresponde
2 | Efecttas el seguimiento del Plan de Grupo,
atendiendo a la apropiada distribucion de
responsabilidades, al cumplimiento de las acciones
previstas al respecto de los plazos fijados y a la
pertinencia de las metas establecidas
3 | Participas activa y regularmente en las reuniones
del Consejo de Grupo y en otras que te corresponda
4 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que sean propias
de tu funcién, que hayas acordado con el Consejo
de Grupo, o que hayas convenido con otras
estructuras de la Asociacién
5 | Coordinas con el Consejo de Grupo las acciones de
captacion de nuevos dirigentes
6 | Conduces el diagnéstico de las necesidades de
formacién en tu Grupo
7 | Incentivas y promueves la participacion de los
dirigentes del Grupo en los sistemas de formacién
8 | Colaboras en la organizacion, disefio, preparacion ,
ejecucion y evaluacion de actividades de formacién
del Grupo y otras estructuras de la Asociacién
9 | Colaboras con los Asesores Personales de
Formacion que trabajan en el Grupo y con los
dirigentes del mismo, para que estos puedan
cumplir las metas de su plan personal de formacién
10 | Coordinas todo tipo de apoyo en la tarea a los
dirigentes de Unidad, y realizas las acciones
necesarias para mantener un alto nivel de
motivacion, aprendizaje y rendimiento
11 | Elaboras periédicamente en coordinacién con el
Responsable de Programa, reportes sobre el
desempefio de los dirigentes para los niveles de
supervision, sugiriendo reconocimientos, renovacion
de los nombramientos, reubicacion en otros cargos
0 retiro
12 | Rindes anualmente informe documentado de tu
gestién en el Grupo
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Responsable de Recursos Humanos:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO G1E-RH
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL RESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

5 iempre

1

Colabora con el Responsable de Grupo en la
elaboracion y el cumplimiento de los objetivos
anuales establecidos en el Plan de Grupo, en las
areas que le corresponde

Efectta el seguimiento del Plan de Grupo,
atendiendo a la apropiada distribucion de
responsabilidades, al cumplimiento de las acciones
previstas al respecto de los plazos fijados y a la
pertinencia de las metas establecidas

Participa activa y regularmente en las reuniones del
Consejo de Grupo y en otras que le corresponda

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestiéon que sean propias de su
funcion, que haya acordado con el Consejo de
Grupo, o que haya convenido con otras estructuras
de la Asociacién

Coordina con el Consejo de Grupo las acciones de
captacion de nuevos dirigentes

Conduce el diagnéstico de las necesidades de
formacién en el Grupo

Incentiva y promueve la participacion de los
dirigentes del Grupo en los sistemas de formacién

Colabora en la organizacion, disefio, preparacion,
ejecucion y evaluacion de actividades de formacién
del Grupo y otras estructuras de la Asociacion

Colabora con los Asesores Personales de
Formaciéon que trabajan en el Grupo y con los
dirigentes del mismo, para que estos puedan
cumplir las metas de su plan personal de formacién

10

Coordina todo tipo de apoyo en la tarea a los
dirigentes de Unidad, y realiza las acciones
necesarias para mantener un alto nivel de
motivacion, aprendizaje y rendimiento

11

Elabora periddicamente en coordinacion con el
Responsable de Programa, reportes sobre el
desempefio de los dirigentes para los niveles de
supervision, sugiriendo reconocimientos, renovacion
de los nombramientos, reubicacion en otros cargos
0 retiro

12

Rinde anualmente informe documentado de su
gestién en el Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO G1A-CG
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COLABORADOR DE GRUPO

N[o]aalo] (=No [ M @Xo] F= o To] = To (o] o (=T €1 U] o Lo LA PSPPI

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Asumes y desempefias responsablemente las

tareas administrativas y de gestibn que haya

acordado con el Consejo de Grupo u otras

estructuras del Grupo

2 | Colaboras en la organizacion, disefio preparacion,

ejecucién y evaluacion de actividades del Grupo y

otras que hayas asumido

3 | Colaboras en el area de Programa de jévenes en

alguna de las siguientes tareas:

v' Ser responsable de algunas
especialidades en las Unidades.

v" En campamentos de Unidad o de Grupo
en: programa, operaciones, seguridad,
administracion, etc.

v' Ser Asistente de Unidad en un dia
especifico, acordado con anterioridad.

v En otras tareas que haya acordado con
los responsables de Programa o Unidad

4 | Colaboras en el area de Recursos Humanos en
alguna de las siguientes tareas:

v' Realizar actividades de Formacion de
adultos.

v' Apoyar cursos y/o médulos de formacion
en: programa, operaciones,
administracion, etc.

v' Ser coordinador de alguna sesién de
formacion.

v" En otras tareas que haya acordado con el
Responsable de Recursos Humanos

5 | Colaboras en el &rea de Gestion Institucional en
algunas de las siguientes tareas:

v" Mantener y actualizar el archivo de
correspondencia y documentacion.

v' Mantener y actualizar los datos
personales de los miembros del Grupo.

v' Trabajar como intendente de Grupo,
encargarse del mantenimiento de los
bienes materiales y llevar al dia el
inventario.

v' Colaborar en acciones especificas de
recoleccién de fondos.

v/ Editar boletines y otras publicaciones de
Grupo en forma periddica.

v" En otras tareas que haya acordado con el
Responsable de Administracién y/o el
Responsable de Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Colaborador de Grupo:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL COLABORADOR DE GRUPO

FORMULARIO G1E-CG
TRABAJO REALIZADO

se indica

item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente 5 iempre
1 | Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestiéon que haya acordado con
el Consejo de Grupo u otras estructuras del Grupo
2 | Colabora en la organizacion, disefio preparacion,
ejecucién y evaluacion de actividades del Grupo y
otras que haya asumido
3 | Colabora en el area de Programa de jévenes en
alguna de las siguientes tareas:

v' Ser responsable de algunas
especialidades en las Unidades.

v" En campamentos de Unidad o de Grupo
en: programa, operaciones, seguridad,
administracién, etc.

v' Ser Asistente de Unidad en un dia
especifico, acordado con anterioridad.

v En otras tareas que haya acordado con
los responsables de Programa o Unidad.

4 | Colabora en el area de Recursos Humanos en
alguna de las siguientes tareas:

v' Realizar actividades de Formacion de
adultos.

v' Apoyar cursos y/o médulos de formacion
en: programa, operaciones,
administracion, etc.

v' Ser coordinador de alguna sesiéon de
formacion.

v" En otras tareas que haya acordado con el
Responsable de Recursos Humanos.

5 | Colabora en el &rea de Gestion Institucional en
algunas de las siguientes tareas:

v" Mantener y actualizar el archivo de
correspondencia y documentacion.

v' Mantener y actualizar los datos
personales de los miembros del Grupo.

v' Trabajar como intendente de Grupo,
encargarse del mantenimiento de los
bienes materiales y llevar al dia el
inventario.

v' Colaborar en acciones especificas de
recoleccién de fondos.

v' Editar boletines y otras publicaciones de
Grupo en forma periddica.

v" En otras tareas que haya acordado con el
Responsable de Administracién y/o el
Responsable de Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin X1 X2 X3 x4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA A
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO G1A-RAF
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL RESPONSABLE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Nombre del Responsable de Administracién y Finanzas L e et —— e e e e ——— e e e e ———e e e e e ot ——e e e s aa—araeeaararaaaan

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Asistes al Responsable de Grupo en funciones
relativas a la aplicacion en el Grupo de la Politica de
Administracion y Finanzas de la Asociacion
2 | Aseguras que se lleve al dia: el Libro de Actas del
Consejo de Grupo, el archivo de correspondencia y
documentacion, el registro de miembros y el pago
de cuotas del Grupo; informas de los acuerdos
adoptados a quien corresponda y atiendes a las
demas tareas administrativas del Grupo
3 | Administras un eficaz sistema de comunicaciones
internas y externas, y aseguras que las
comunicaciones que lleguen al Grupo se distribuyan
a los destinatarios que corresponda
4 | Supervisas en coordinacion con el Tesorero del
Comité de Grupo las acciones de recoleccion de
fondos, la tesoreria y otros aspectos de la gestién
econémica del Grupo
5 | Preparas el presupuesto anual del Grupo vy
controlas el comportamiento de egresos e ingresos
y rindes cuenta de su ejecucién al Consejo de
Grupo y al Tesorero del Comité
6 | Verificas el cuidado del equipamiento y patrimonio
del Grupo y aseguras la correcta preparacion del
inventario
7 | Colaboras con los Responsables de Recursos
Humanos y Programa, y los Responsables de
Unidad en la provision de bienes y servicios para las
acciones de Programa de jévenes y Recursos
Humanos
8 | Participas activa y regularmente en las reuniones de
Consejo de Grupo y en otras que te corresponda
9 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que hayas
acordado con el Consejo de Grupo u otras
estructuras de la Asociacion
10 | Rindes anualmente informe documentado de tu
gestién en el Grupo
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

EVALUACION AL RESPONSABLE

Nombre del Responsable de Administracion y Finanzas

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO G1E-RAF
TRABAJO REALIZADO

DE ADMINISTRACION Y FINA NZAS

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

5 iempre

1

Asiste al Responsable de Grupo en funciones
relativas a la aplicacion en el Grupo de la Politica de
Administracién y Finanzas de la Asociaciéon

Asegura que se lleve al dia: el Libro de Actas del
Consejo de Grupo, el archivo de correspondencia y
documentacion, el registro de miembros y el pago
de cuotas del Grupo; informa de los acuerdos
adoptados a quien corresponda vy atiende a las
demas tareas administrativas del Grupo

Administra un eficaz sistema de comunicaciones
internas 'y externas, y asegura que las
comunicaciones que lleguen al Grupo se distribuyan
a los destinatarios que corresponda

Supervisa en coordinacién con el Tesorero del
Comité de Grupo las acciones de recoleccion de
fondos, la tesoreria y otros aspectos de la gestién
econémica del Grupo

Prepara el presupuesto anual del Grupo y controla
el comportamiento de egresos e ingresos y rinde
cuenta de su ejecucion al Consejo de Grupo y al
Tesorero del Comité

Verifica el cuidado del equipamiento y patrimonio
del Grupo y asegura la correcta preparacion del
inventario

Colabora con los Responsables de Recursos
Humanos y Programa, y los Responsables de
Unidad en la provisién de bienes y servicios para las
acciones de Programa de jévenes y Recursos
Humanos

Participa activa y regularmente en las reuniones de
Consejo de Grupo y en otras que le corresponde

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestiéon que haya acordado con
el Consejo de Grupo u otras estructuras de la
Asociacion

10

Rinde anualmente informe documentado de su
gestién en el Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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FORMULARIO G1A-RG
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL RESPONSABLE DE GRUPO

Nombre del RESPONSADIE 08 GIUPO:  .oiiiiiiiiiii et e e et e e s e et e e e e st tb e e e e s ett b et eeesasbaeeeaeaassbeeeaeessstbeeeeessnsaeees

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Convocas y presides el Consejo de Grupo y haces
ejecutar sus acuerdos
2 | Reunes por lo menos una vez al mes al Consejo de
Grupo para informar de las iniciativas, planes y
acciones del Distrito y el nivel Nacional
3 | Recibes y difundes informacion de las Unidades y
coordinas sus actividades conjuntas
4 | Verificas la realizacion de las acciones
administrativas, de gestion y de apoyo que sean
necesarias
5 | Aseguras el cumplimiento de las Normas y Politicas
de la Asociacion en todos los aspectos de accién
del Grupo
6 | Supervisas la elaboracién, aprobacién, seguimiento
y evaluacion del presupuesto anual y el Plan de
Grupo, en conformidad con las pautas acordadas
por el Consejo de Grupo; autorizas los giros de
fondos y dispones la realizaciéon de gastos de
urgencia
7 | Promueves las relaciones y participacion de los
dirigentes y Unidades del Grupo en los equipos y
actividades organizadas por los distintos niveles de
la estructura de la Asociacién
8 | Supervisas las tareas de los dirigentes que cumplen
funciones en el Grupo, evallas su desempefio y
adoptas o recomiendas las decisiones de
renovacion, reubicacion, retiro o reconocimiento que
fuesen pertinentes
9 | Participas activa y regularmente en las reuniones
del Distrito y en otras en que te corresponde, e
informas de la marcha del Grupo y de sus Unidades
10 | Promueves la formacion personal de todos los
miembros activos y colaboradores que cumplen
funciones en el Grupo, colaborando con los
Asesores Personales de Formacion, para que los
dirigentes puedan cumplir las metas de sus planes
personales de formacién
11 | Velas por la correcta aplicacion de los objetivos,
orientaciones de programa y material educativo
entregados por la Asociacion, y te ocupas por su
aplicacion
12 | Mantienes una adecuada comunicacion con las
familias de los jévenes integrantes del Grupo Scout,
e integras la directiva del Comité de Grupo
13 | Coordinas la labor del Comité de Grupo vy
promueves su trabajo armonico con el Consejo de
Grupo
14 | Relacionas al Grupo con autoridades e instituciones
de la Comunidad en la gue opera
15 | Rindes anualmente informe documentado de tu
gestién y la gestion del Grupo
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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Nombre del Responsable de Grupo:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL RESPONSABLE DE GRUPO

FORMULARIO G1E-RG
TRABAJO REALIZADO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

D

iempre

1

Convoca y preside el Consejo de Grupo y hace
ejecutar sus acuerdos

2

Reune por lo menos una vez al mes al Consejo de
Grupo para informar de las iniciativas, planes y
acciones del Distrito y el nivel Nacional

Recibe y difunde informacion de las Unidades y
coordina sus actividades conjuntas

Verifica la realizacion de las acciones
administrativas, de gestion y de apoyo que sean
necesarias

Asegura el cumplimiento de las Normas y Politicas
de la Asociacién en todos los aspectos de accién
del Grupo

Supervisa la elaboracién, aprobacion, seguimiento y
evaluacion del presupuesto anual y el Plan de
Grupo, en conformidad con las pautas acordadas
por el Consejo de Grupo; autoriza los giros de
fondos y dispone la realizacibn de gastos de
urgencia

Promueve las relaciones y participacion de los
dirigentes y Unidades del Grupo en los equipos y
actividades organizadas por los distintos niveles de
la estructura de la Asociacion

Supervisa las tareas de los dirigentes que cumplen
funciones en el Grupo, evalla su desempefio y
adopta o recomienda las decisiones de renovacion,
reubicacion, retiro o reconocimiento que fuesen
pertinentes

Participa activa y regularmente en las reuniones del
Distrito y en otras en que le corresponde, e informa
de la marcha del Grupo y de sus Unidades

10

Promueve la formacion personal de todos los
miembros activos y colaboradores que cumplen
funciones en el Grupo, colaborando con los
Asesores Personales de Formacion, para que los
dirigentes puedan cumplir las metas de sus planes
personales de formacién

11

Vela por la correcta aplicacion de los objetivos,
orientaciones de programa y material educativo
entregados por la Asociacion, y se ocupa por su
aplicacién

12

Mantiene una adecuada comunicacién con las
familias de los jévenes integrantes del Grupo Scout,
e integra la directiva del Comité de Grupo

13

Coordina la labor del Comité de Grupo y promueve
su trabajo armonico con el Consejo de Grupo

14

Relaciona al Grupo con autoridades e instituciones
de la Comunidad en la gue opera

15

Rinde anualmente informe documentado de su
gestién y la gestion del Grupo

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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Nombre del Dirigente:

AUTOEVALUACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL DIRIGENTE

FORMULARIO G2A
CARACTERISTICAS PERSONALES

item Caracteristicas Personales Nunca A veces Regularmen te Siempre
1 | Eres creativo/ay con iniciativa
2 | Te relacionas con las demas personas
3 | Eres eficiente y eficaz para tomar decisiones
4 | Te preocupas por tu apariencia personal
5 | Sabes conducir equipos de trabajo
6 | Tienes claray fluida expresion verbal y escrita
7 | Sabes resolver conflictos
8 | Se puede confiar en tu juicio
SUBTOTAL PUNTAJE DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4

segun se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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Nombre del Dirigente Evaluado:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL DIRIGENTE

FORMULARIO G2E

CARACTERISTICAS PERSONALES

item Caracteristicas Personales Nunca A veces Regularmen te Siempre
1 | Es creativo/ay con iniciativa
2 | Se relaciona con las demas personas
3 | Es eficiente y eficaz para tomar decisiones
4 | Se preocupa por su apariencia personal
5 | Sabe conducir equipos de trabajo
6 | Tiene claray fluida expresion verbal y escrita
7 | Sabe resolver conflictos
8 | Se puede confiar en su juicio
SUBTOTAL PUNTAJE DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4

segun se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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FORMULARIO G3A
APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMIENTO

AUTOEVALUACION SOBRE APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMI ENTO

[N To Tl o] (=R o (oY I T [T o (= PR OUPPPPR

ftem Apego a los Valores del Movimiento Nunca A veces Re  gularmente Siempre

1 | Te esfuerzas por lograr lo mejor de ti mismo/a

Usas tu libertad con responsabilidad y
2 | enfrentas las consecuencias de tus decisiones
y de tus actos

Eres honesto contigo mismo y fiel a tu palabra

3 ~
empefiada

4 Hay coherencia entre lo que dices y lo que
haces

5 Te superas constantemente y construyes un
proyecto de vida

6 Tienes una actitud de servicio para con los
demas

7 Eres respetuosa/o de los derechos de las
demas personas

8 Eres una persona que promueve la igualdad de

derechos entre el hombre y la mujer

9 | Eres alegre y tienes sentido del humor

10 | Te sobrepones a las dificultades

Eres amable y comprensivo/a en tu relacién

11 .
con las demas personas

Respetas la naturaleza y participas activamente
12 | en la preservaciéon, mantenimiento y renovacion
del mundo natural

Eres imaginativa/o y demuestras interés por

13 aprender constantemente

14 | Eres una persona que aspira a la excelencia

Tu estilo de vida invita a superar la apatia, la

15 mediocridad y el consumismo

Te guias por principios espirituales y caminas

16 permanentemente en la busqueda de Dios

Asumes y vives tu fe en la comunidad de tu

17 | . )
iglesia

Vives alegremente tu fe, sin ninguna hostilidad

18 hacia quienes profesan credos distintos

Te esfuerzas por ser una persona integra y

19 libre, limpia de pensamiento y recta de corazén

Promueves la paz y estads comprometida/o con

20 .
la democracia

Te esfuerzas por dejar el mundo mejor de

21 .
como lo encontraste

SUBTOTAL PUNTAJE DE APEGO ALOS
VALORES DEL MOVIMIENTO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4

. s X1 X2 X3 X4
segln se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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Nombre del Dirigente Evaluado:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO G3E
APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMIENTO

EVALUACION SOBRE APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMIENTO

ftem Apego a los Valores del Movimiento Nunca A veces Re  gularmente Siempre
1 Se esfuerza por lograr lo mejor de si mismo/a
Usa su libertad con responsabilidad y enfrenta
2 | las consecuencias de sus decisiones y de sus
actos
Es honesto/a consigo mismo y fiel a su palabra
empefiada
4 | Hay coherencia entre lo que dice y lo que hace
Se supera constantemente y construye un
proyecto de vida
6 Tiene una actitud de servicio para con los
demas
7 Es respetuosa/o de los derechos de las demas
personas
8 Es una persona que promueve la igualdad de
derechos entre el hombre y la mujer
9 Es alegre y tiene sentido del humor
10 Se sobrepone a las dificultades
1 Es amable y comprensiva/o en su relacién con
las demas personas
Respeta la naturaleza y participa activamente
12 | en la preservaciéon, mantenimiento y renovacion
del mundo natural
13 Es imaginativa/o y demuestra interés por
aprender constantemente
14 Es una persona que aspira a la excelencia
15 Su estilo de vida invita a superar la apatia, la
mediocridad y el consumismo
Se guia por principios espirituales y camina
16 . h
permanentemente en la busqueda de Dios
17 Asume y vive su fe en la comunidad de su
iglesia
18 Vive alegremente su fe, sin ninguna hostilidad
hacia quienes profesan credos distintos
19 Se esfuerza por ser una persona integray libre,
limpia de pensamiento y recta de corazén
20 Promueve la paz y esta comprometida con la
democracia
21 Se esfuerza por dejar el mundo mejor de cdmo
lo encontrd
SUBTOTAL PUNTAJE DE APEGO ALOS
VALORES DEL MOVIMIENTO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4

segun se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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FORMULARIO 4
CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL

CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL
CALCULO DE LAS PONDERACIONES
Para realizar este célculo se debe colocar en la columna “Puntaje Total” los puntos obtenidos en las areas
respectivas, revisando previamente que hayan sido contestados todos los indicadores. El “Puntaje promedio” se
obtiene dividiendo cada “Puntaje Total” por el Numero de Indicadores. Este nimero se multiplica por 25 y luego se
multiplica por el porcentaje correspondiente. El resultado de este célculo se anota en la columna “Puntaje Final
Ponderado”, el que finalmente se suma verticalmente para obtener el puntaje final.

N\ [oTaal o] (=0 LTl BT To [=T Y (=T SV 1 VT To [o PP PR UPPPRPN

Lo T ga] o T =R e [ I V- [ =T (o] L= OO

PUNTAJE TOTAL NUMERO DE PUNTAJE X25 PORCENTAJE PUNTAJE
INDICADORES PROMEDIO DE FINAL
INCIDENCIA PONDERADO

Trabajo realizado X 0,33

Caracteristicas

personales X 034

Apego a Io_s valores X 0.33

del Movimiento

TOTAL
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FORMULARIO 5
RESUMEN EVALUACION DE DESEMPERO

RESUMEN GENERAL DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

Nombre del Dirigente EVAIUAUO:  ....oocoiiiiiiii et e e e e s et e e e s et e e e e e s e sbb e e e e e e en b ae e e e e antbaraaeaanns

Nombre del Responsable de la EVAlUACION:  .....oeiii ittt e e e st te e e e e e s et e e e e s s etbe e e e e esnsanraeaeeens

AUTOEVALUACION EVALUACION EVALUACION PUNTAJE
DEL RESPONSABLE DEL EQUIPO DE FINAL
DIRECTO DIRIGENTES PONDERADO

Trabajo realizado

Caracteristicas
personales

Apego a los valores del
Movimiento

TOTAL
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FORMULARIOS
NIVEL DISTRITO

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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FORMULARIO D1A-MCDR
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL MIEMBRO DE LA COMISION DISTRITAL DE RAMA

Nombre del Miembro de la Comision Distrital de Rama

Item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

J

iempre

1

Colaboras en la planificacién, ejecucion y
evaluacion de las actividades de Programa en tu
Rama, proponiendo al Comisionado Distrital de
Rama la realizacion de eventos en conformidad al
Plan Distrital.

Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que te
correspondan, y otras que hayas acordado con el
Director Ejecutivo, u otras estructuras de la
Asaociacion.

Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de tu Rama, y en otras en que
te corresponda.

Visitas regularmente a las Unidades Scouts de tu
Rama (con las que hayas asumido esta
responsabilidad), para asesorar a los dirigentes en
la correcta aplicacion del Método y Programa de la
Rama, promoviendo la propuesta educativa de la
Asociacion 'y brindando toda la informacién
pertinente.

Informas periédicamente sobre la aplicacion del
Programa de cada Unidad visitada a los niveles de
supervision.

Propones al Comisionado Distrital de tu Rama la
realizacién de eventos de formacién que surjan de
las necesidades de los Dirigentes de Unidad de tu
Rama

Difundes los objetivos, orientaciones de programa y
material educativo, entregados por la Asociacion, y
te ocupas por su aplicacion.

Promueves las relaciones y participacion de los
jovenes y Dirigentes de tu Rama, en los equipos y
actividades de programa de los distintos niveles de
la estructura de la Asociacién.

Atiendes las consultas y ayudas a solucionar
problemas de Programa de los Dirigentes de tu
Rama.

10

Mantienes una relacién de colaboracion con las
diversas Organizaciones e Instituciones de jovenes
gue existen en tu Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
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FORMULARIO D1E-MCDR
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL MIEMBRO DE LA COMISION DISTRITAL DE RAMA

Nombre del Miembro de la Comision Distrital de Rama

Nombre del Evaluador/es:

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

D

iempre

1

Colabora en la planificacion, ejecucién y evaluacién
de las actividades de Programa en su Rama,
proponiendo al Comisionado Distrital de Rama la
realizacion de eventos en conformidad al Plan
Distrital.

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que te correspondan, y
otras que haya acordado con el Director Ejecutivo, u
otras estructuras de la Asociacion.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de su Rama, y en otras en que
le corresponda.

Visita regularmente a las Unidades Scouts de su
Rama (con las que haya asumido esta
responsabilidad), para asesorar a los dirigentes en
la correcta aplicacion del Método y Programa de la
Rama, promoviendo la propuesta educativa de la
Asociacion 'y brindando toda la informacién
pertinente.

Informa periédicamente sobre la aplicacion del
Programa de cada Unidad visitada a los niveles de
supervision.

Propone al Comisionado Distrital de su Rama la
realizacién de eventos de formacién que surjan de
las necesidades de los Dirigentes de Unidad de su
Rama

Difunde los objetivos, orientaciones de programa y
material educativo, entregados por la Asociacion, y
se ocupa por su aplicacioén.

Promueve las relaciones y participacion de los
jovenes y Dirigentes de su Rama, en los equipos y
actividades de programa de los distintos niveles de
la estructura de la Asociacioén.

Atiende las consultas y ayuda a solucionar
problemas de Programa de los Dirigentes de su
Rama.

10

Mantiene una relacion de colaboracion con las
diversas Organizaciones e Instituciones de jévenes
gue existen en su Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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Nombre del Comisionado Distrital de Rama:

FORMULARIO D1A-CDR
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE RAMA

Item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

J

iempre

1

Colaboras con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te
corresponde.

Diriges la planificacion, ejecucion y evaluacion de
las actividades de Programa de tu Rama,
proponiendo al Consejo de Distrito la realizacién de
eventos en conformidad al Plan de Distrito.

Convocas Yy presides reuniones periédicas entre los
Dirigentes de tu Rama y los miembros de la
Comision Distrital de Rama.

Promueves el intercambio de ideas y experiencias
entre los Dirigentes de tu Rama, orientadas a
mejorar y facilitar la correcta aplicacion del Método y
Programa.

Verificas el cumplimiento del Plan de Distrito.

Recibes y difundes informacion de las Unidades.

Coordinas las actividades conjuntas entre las
Unidades.

Informas de las iniciativas, planes y acciones del
Distrito y el nivel Nacional.

Visitas regularmente a las Unidades Scouts de tu
Rama, para asesorar a los dirigentes en la correcta
aplicacion del Método y Programa de la Rama,
promoviendo la propuesta educativa de la
Asociacion 'y brindando toda la informacién
pertinente.

10

Informas periédicamente sobre la aplicacion del
Programa de cada Unidad visitada a los niveles de
supervision.

11

Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que te
correspondan, y otras que hayas acordado con el
Director de Distrito, el Coordinador Distrital de
Programa u otras estructuras de la Asociacion.

12

Participas activa y regularmente en las reuniones
del Consejo Distrital y en otras que te correspondan.

13

Propones al Coordinador Distrital de Recursos
Humanos la realizacion de eventos de formacion
que surjan de las necesidades de los Dirigentes de
Unidad de tu Rama

14

Difundes los objetivos, orientaciones de programa y
material educativo de tu Rama, entregados por la
Asaociacion, y te ocupas por su aplicacion.

15

Promueves la participacion de los Dirigentes y
Unidades de tu Rama, en los equipos y actividades
de programa de los distintos niveles de la estructura
de la Asociacion.

16

Atiendes las consultas y ayudas a solucionar
problemas de Programa de los Dirigentes de tu
Rama.

17

Mantienes una relaciéon de colaboraciéon con las
diversas Organizaciones e Instituciones de jovenes
gue existen en tu Distrito.

18

Rindes  periédica y anualmente informe
documentado de tu gestion.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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FORMULARIO D1E-CDR
TRABAJO REALIZADO
EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE RAMA

Nombre del Comisionado Distrital d& RAMA:  ......iiiiiiiieeeeeee e e e e e e e e e e eeeeesar e eaaaeeaeeeeeaees

Lo T ga] o T (=l [Tl N V[ =T (o LT SOOI

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre

1 | Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponda.

2 | Dirige la planificacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de Programa de su Rama, proponiendo
al Consejo de Distrito la realizaciéon de eventos en
conformidad al Plan de Distrito.

3 | Convoca y preside reuniones periédicas entre los
Dirigentes de su Rama y los miembros de la
Comision Distrital de Rama.

4 | Promueve el intercambio de ideas y experiencias
entre los Dirigentes de la Rama, orientadas a
mejorar y facilitar la correcta aplicacion del Método y
Programa.

5 | Verifica el cumplimiento del Plan de Distrito.

6 | Recibe y difunde informacién de las Unidades.

7 | Coordina las actividades conjuntas entre las
Unidades.

8 | Informa de las iniciativas, planes y acciones del
Distrito y el nivel Nacional.

9 | Visita regularmente a las Unidades Scouts de su
Rama, para asesorar a los dirigentes en la correcta
aplicacion del Método y Programa de la Rama,
promoviendo la propuesta educativa de la
Asociacion y brindando toda la informacién
pertinente.

10 | Informa periédicamente sobre la aplicacion del
Programa de cada Unidad visitada a los niveles de
supervision.

11 | Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestiéon que le correspondan, y
otras que haya acordado con el Director de Distrito,
el Coordinador Distrital de Programa u otras
estructuras de la Asociacion.

12 | Participa activa y regularmente en las reuniones del
Consejo Distrital y en otras en gue le corresponda.

13 | Propone al Coordinador Distrital de Recursos
Humanos la realizacion de eventos de formacion
que surjan de las necesidades de los Dirigentes de
Unidad de su Rama

14 | Difunde los objetivos, orientaciones de programa y
material educativo de su Rama, entregados por la
Asociacion, y se ocupa por su aplicacion.

15 | Promueve la participacion de los Dirigentes y
Unidades de su Rama, en los equipos y actividades
de programa de los distintos niveles de la estructura
de la Asociacién.

16 | Atiende las consultas y ayuda a solucionar
problemas de Programa de los Dirigentes de su
Rama.

17 | Mantiene una relacion de colaboracién con las
diversas Organizaciones e Instituciones de jovenes
gue existen en su Distrito.

18 | Rinde periddica y anualmente informe documentado
de su gestion.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces, Regularmente y
Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin

S X1 X2 X3 X4
se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDFR
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE FORMACI ON RELIGIOSA

Nombre del Comisionado Distrital de Formacion Relig [0 7= SRR PTRPR

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la

elaboracion del Plan de Distrito, en las areas de

Formacién Religiosa.

2 | Supervisas la conduccion de la orientacion religiosa

en tu confesion, de los miembros jévenes y adultos

en los distintos niveles del Distrito.

3 | Apoyas y coordinas las acciones de los Grupos

Scouts en la Formacién Religiosa.

4 | Velas por una adecuada integracion de tu fe en el

Programa de Jévenes, enfocando tu accionar desde

una perspectiva pluralista.

5 | Asesoras e informas a las autoridades Distritales

sobre la politica y practica de tu propia confesién

religiosa, en relacién con la accién entre los jovenes

y en el Movimiento Scout.

6 | Relacionas a las autoridades del Distrito con las

autoridades locales del credo que profesas.

7 | Realizas en coordinacion con las Comisiones de

Programa y Recursos Humanos, de acuerdo a los

planes formulados en conjunto, actividades

religiosas para los miembros jévenes y adultos que

pertenezcan a tu fe y promueves la publicacion del

material necesario para apoyar tu labor.

8 | Mantienes un vinculo de colaboracién y tolerancia

con los otros Comisionados Distritales de Formacién

Religiosa y organizaciones religiosas interesadas en

la accion con jovenes en general y en el Movimiento

Scout en particular.

9 | Asesoras al Coordinador de Recursos Humanos en

lo que se refiera a la relacion entre las necesidades

espirituales de los dirigentes de tu fe y los

contenidos del Sistema de Formacién.

10 | Actlas como asesor ante distintos organismos del

nivel Distrital en asuntos que tengan relacioén con la

formacion religiosa de los miembros de tu fe.

11 | Mantienes una relacion de colaboracion con el

Asesor Nacional de Formacién Religiosa.

12 | Asumes y desempefias responsablemente las

tareas administrativas y de gestion que te

correspondan y otras que hayas acordado con el

Consejo Distrital u otras estructuras de la

Asociacion.

13 | Participas activa y regularmente en las reuniones de

la Comision Distrital de Programa, del Consejo de

Distrito y en otras en que te correspondan.

14 | Rindes  perigdica 'y anualmente informe

documentado de tu gestion.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin

se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1E-CDFR
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE FORMACION R ELIGIOSA

Nombre del Comisionado Distrital de Formacién Relig

Nombre del Evaluador/es:

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboraciéon del Plan de Distrito, en las areas de
Formacion Religiosa.

Supervisa la conduccién de la orientacion religiosa
en su confesién, de los miembros jévenes y adultos
en los distintos niveles del Distrito.

Apoya y coordina las acciones de los Grupos Scouts
en la Formacién Religiosa.

Vela por una adecuada integracion de su fe en el
Programa de Jévenes, enfocando su accionar
desde una perspectiva pluralista.

Asesora e informa a las autoridades Distritales
sobre la politica y préactica de su propia confesién
religiosa, en relacién con la accion entre los jovenes
y en el Movimiento Scout.

Relaciona a las autoridades del Distrito con las
autoridades locales del credo que profesa.

Realiza en coordinacion con las Comisiones de
Programa y Recursos Humanos, de acuerdo a los
planes formulados en conjunto, actividades
religiosas para los miembros jévenes y adultos que
pertenecen a su fe y promueve la publicaciéon del
material necesario para apoyar su labor.

Mantiene un vinculo de colaboracién y tolerancia
con los otros Comisionados Distritales de Formacion
Religiosa y organizaciones religiosas interesadas en
la accion con jévenes en general y en el Movimiento
Scout en particular.

Asesora al Coordinador de Recursos Humanos en
lo que se refiera a la relacion entre las necesidades
espirituales de los dirigentes de su fe y los
contenidos del Sistema de Formacion.

10

Actla como asesor ante distintos organismos del
nivel Distrital en asuntos que tengan relacion con la
formacion religiosa de los miembros de su fe.

11

Mantiene una relacion de colaboracién con el
Asesor Nacional de Formacién Religiosa.

12

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestién que le correspondan y
otras que haya acordado con el Consejo Distrital u
otras estructuras de la Asociacion.

13

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Programa, del Consejo de
Distrito y en otras en gue le corresponda.

14

Rinde periddica y anualmente informe documentado
de su gestion.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDP
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COORDINADOR DISTRITAL DE PROGRAM A

Nombre del Coordinador Distrital de Programa: ..ottt et e e e st aee e e e e saaeeeee e e e nneeeaaaanas

ftem Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la elaboracion
del Plan de Distrito, en las &reas que te corresponda.
2 | Diriges la planificacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de Programa del Distrito, proponiendo al
Consejo Distrital la realizacion de eventos en
conformidad al Plan de Distrito.
3 | Asistes al Director de Distrito, en funciones técnicas
relativas a la supervision de la correcta aplicacion del
Método y Programa Scout.
4 | Visitas regularmente los Grupos para asesorar a los
Dirigentes en la correcta aplicacion del Método y
Programa, promoviendo la propuesta educativa de la
Asociacién y brindando toda la informacién que sea
pertinente.
5 | Elaboras periédicamente informes sobre la aplicacion
del Programa en el Distrito, para los niveles de
supervision.
6 | Promueves, motivas y te responsabilizas de la
elaboracion de los Indices de Programa de la
Asociacién en tu Distrito.
7 | Propones a las autoridades Nacionales que
corresponda, las adaptaciones al Programa que surjan
de las experiencias locales.
8 | Colaboras con el Coordinador Distrital de Recursos
Humanos, particularmente en el ajuste de la realidad
local de los contenidos de Método y Programa del
Sistema de Formacion.
9 | Mantienes una relacion de colaboracién con los
Comisionados de Formacién Religiosa.
10 | Difundes los objetivos, orientaciones de programa Yy
material educativo, entregados por la Asociacién, y te
ocupas por su aplicacion.
11 | Participas activa y regularmente en las reuniones del
Consejo de Distrito y en otras en que te corresponda.
12 | Conformas y coordinas el trabajo de la Comision
Distrital de Programa (Comisionados de Rama y otros
Dirigentes interesados en esta area), y evallas
periédicamente su desempefio, a fin de adoptar o
recomendar las decisiones de renovacion, reubicacion,
retiro o _reconocimiento que fueran pertinentes.
13 | Convocas periédicamente y presides las reuniones de
la Comision Distrital de Programa, y haces ejecutar sus
acuerdos, a fin de coordinar el apoyo que los
Comisionados de Rama brindan a los Dirigentes del
Distrito.
14 | Asumes y desempefias responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que hayas acordado con el
Consejo de Distrito u otras estructuras de la Asociacion.
15 | Promueves la participacion de los Dirigentes y Scouts
del Distrito, en los equipos y actividades de programa
de los distintos niveles de la estructura de la
Asociacion.
16 | Atiendes las consultas y ayudas a solucionar problemas
de Programa de los Dirigentes de tu Distrito.
17 | Mantienes una relacion de colaboracion con las
diversas Organizaciones e Instituciones de jévenes que
existen en el Distrito.
18 | Rindes periédica y anualmente informe documentado
de tu gestion en el Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun se
indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Coordinador Distrital de Programa:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D1E-CDP
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COORDINADOR DISTRITAL DE PROGRAMA

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la elaboracién del
Plan de Distrito, en las &reas que le corresponde.

2

Dirige la planificacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de Programa del Distrito, proponiendo al
Consejo Distrital la realizacion de eventos en conformidad
al Plan de Distrito.

Asiste al Director de Distrito, en funciones técnicas relativas
a la supervisién de la correcta aplicacion del Método y
Programa Scout.

Visita regularmente los Grupos para asesorar a los
Dirigentes en la correcta aplicaciéon del Método y Programa,
promoviendo la propuesta educativa de la Asociacion y
brindando toda la informacién que sea pertinente.

Elabora periédicamente informes sobre la aplicacion del
Programa en el Distrito para los niveles de supervision.

Promueve, motiva y se responsabiliza de la elaboracion de
los Indices de Programa de la Asociacion en su Distrito.

Propone a las autoridades Nacionales que corresponda, las
adaptaciones al Programa que surjan de las experiencias
locales.

Colabora con el Coordinador Distrital de Recursos
Humanos, particularmente en el ajuste de la realidad local
de los contenidos de Método y Programa del Sistema de
Formacion.

Mantiene una relacibn de colaboracion con los
Comisionados de Formacion Religiosa.

10

Difunde los objetivos, orientaciones de programa y material
educativo, entregados por la Asociacion y se ocupa por su
aplicacién.

11

Participa activa y regularmente en las reuniones del
Consejo de Distrito y en otras en que le corresponda.

12

Conforma y coordina el trabajo de la Comision Distrital de
Programa (Comisionados de Rama y otros Dirigentes
interesados en esta area), y evalla periédicamente su
desempefio, a fin de adoptar o recomendar las decisiones
de renovacién, reubicacion, retiro o reconocimiento que
fueran pertinentes.

13

Convoca periddicamente y preside las reuniones de la
Comision Distrital de Programa, y hace ejecutar sus
acuerdos, a fin de coordinar el apoyo que los Comisionados
de Rama brindan a los Dirigentes del Distrito.

14

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que haya acordado con el
Consejo de Distrito u otras estructuras de la Asociacion.

15

Promueve la participacion de los Dirigentes y Scouts del
Distrito, en los equipos y actividades de programa de los
distintos niveles de la estructura de la Asociacion.

16

Atiende las consultas y ayuda a solucionar problemas de
Programa de los Dirigentes de su Distrito.

17

Mantiene una relaciéon de colaboracion con las diversas
Organizaciones e Instituciones de jovenes que existen en el
Distrito.

18

Rinde periédica y anualmente informe documentado de su
gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 seglin se
indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDCRH
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE CAPTACI ON DE RECURSOS HUMANOS

Nombre del Comisionado Distrital de Captacion de Re  cursos HUMaNOoS: ........coooviiviiiiiiiiiiiiee e e e

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te
corresponda.
2 | Diriges la planificacién, ejecucion y evaluacion de
las actividades de Captacion de nuevos dirigentes
del Distrito, proponiendo al Coordinador de
Recursos Humanos la realizacién de eventos, en
conformidad al Plan de Distrito.
3 | Incentivas y promueves la participacion de los
nuevos dirigentes del Distrito en los eventos de
formacion.
4 | Visitas regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de
Captacion y brindas todo el apoyo e informacion que
sea pertinente.
5 | Conformas y coordinas el trabajo del Equipo Distrital
de Captacion de Recursos Humanos (Dirigentes
interesados en esta area), y evallas periédicamente
su desempefio, a fin de coordinar el apoyo que ellos
brindan a los Grupos Scouts del y al Consejo
Distrital.
6 | Convocas periddicamente y presides las reuniones
del Equipo de Captacion, y haces ejecutar sus
acuerdos.
7 | Propones a las autoridades Nacionales que
corresponda, las adaptaciones a la Politica de
Captacion de los Recursos Humanos que surjan de
las experiencias locales.
8 | Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Recursos Humanos, del
Consejo de Distrito, y en otras en que te
corresponda.
9 | Rindes  periodica y anualmente informe
documentado de tu gestion en el Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE CAPTACION D E RECURSOS HUMANOS

Nombre del Comisionado Distrital de Captaciéon de Re

Nombre del Evaluador/es:

cursos Humanos:

FORMULARIO D1E-CDCRH
TRABAJO REALIZADO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

Dirige la planificacién, ejecucion y evaluacién de las
actividades de Captacion de nuevos dirigentes del
Distrito, proponiendo al Coordinador de Recursos
Humanos la realizacion de eventos, en conformidad
al Plan de Distrito.

Incentiva y promueve la participacion de los nuevos
dirigentes del Distrito en los eventos de formacién.

Visita regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de
Captacion y brinda todo el apoyo e informacién que
sea pertinente.

Conforma y coordina el trabajo del Equipo Distrital
de Captacion de Recursos Humanos (Dirigentes
interesados en esta area), y evalla periddicamente
su desempefio, a fin de coordinar el apoyo que ellos
brindan a los Grupos Scouts del y al Concejo
Distrital.

Convoca periddicamente y preside las reuniones del
Equipo de Captacion, y hace ejecutar sus acuerdos.

Propone a las autoridades Nacionales que
corresponda, las adaptaciones a la Politica de
Captacion de los Recursos Humanos que surjan de
las experiencias locales.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Recursos Humanos, del
Consejo de Distrito, y en otras en que le
corresponda.

Rinde periddica y anualmente informe documentado
de su gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDF
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE FORMACI ON

Nombre del Comisionado Distrital de FOrmMaCiON: ... i i e et rrrereeee s

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la elaboracién del

Plan de Distrito, en las &reas que te corresponde.

2 | Disefias y elaboras material de apoyo para el desarrollo de

eventos de Formacion.

3 | Diriges la planificacién, ejecucion y evaluacion de las

actividades de Formacién de tu Distrito, proponiendo a la

Comision Distrital de Recursos Humanos la realizacién de

eventos, en conformidad al Plan de Distrito.

4 | Participas activa y regularmente en las reuniones de la

Comision Distrital de Recursos Humanos, del Consejo

Distrital y en otras en que te corresponda.

5 | Asumes y desempefias responsablemente las tareas

administrativas o de gestion que hayas acordado con el

Equipo de Formacion, que sean propias de tu funcién.

6 | Velas porque el programa de los cursos y/o médulos de

Formacion de tu Distrito, estén acorde la Politica de

Formacion de la Asociacion, estableciendo los objetivos

para cada sesién y/o_mddulo.

7 | Nombras al(los) Director(es) de los eventos de Formacion y

validas a los miembros del Equipo de Direccion,

conformado por al menos los Responsables de Programa,

Administracion, Evaluacion y Operaciones, para cada curso

y/o médulo de Formacion.

8 | Validas a los coordinadores de las sesiones de los cursos

ylo médulos de Formacién, en coordinacién con el Director

del Curso y/o Médulos.

9 | Apoyas a los coordinadores en el disefio y desarrollo de sus

sesiones de los cursos y médulos de formacion.

10 | Coordinas y/o supervisar el envio de una copia completa

de las sesiones que se disefiaron, adaptaron o actualizaron

al Registro Nacional de Formacion.

11 | Supervisas el envio de los informes de los Cursos y

Mddulos de Formacién realizados durante tu gestion, al

Director de Recursos Humanos, para su inclusién en el

Registro Nacional de Formacién.

12 | Incentivas y promueves la participacion de los dirigentes de

tu Distrito en los sistemas de formacién.

13 | Propones a las autoridades Nacionales que corresponda,

las adaptaciones a la Politica de Formacion de los

Recursos Humanos que surjan de las experiencias locales.

14 | Mantienes al dia los Kardex de Formacion Personal de

Adjuntos y Directores de tu Distrito, a fin de contar con una

base de datos actualizada.

15 | Colaboras con el Coordinador Distrital de Programa,

particularmente en el ajuste a la realidad local de los

contenidos del Programa de Joévenes del Sistema de

Formacion.

16 | Conformas y coordinar el trabajo del Equipo Distrital de

Formacion de Recursos Humanos (Dirigentes interesados

en esta area), y evallas periédicamente su desempefio, a

fin de coordinar el apoyo que ellos brindan a los Dirigentes

del Distrito.

17 | Convocas periédicamente y presides las reuniones del

Equipo Distrital de Formacion de Recursos Humanos, y

haces ejecutar sus acuerdos.

18 | Promueves en coordinacién con el Coordinador Distrital de

Recursos Humanos la realizaciéon de eventos de formacién

que surjan de las necesidades de los Dirigentes de tu

Distrito

19 | Rindes periédica y anualmente informe documentado de tu

gestidn en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multipligue la suma de la columna por 1,2,3,4 segln se

indica X1 X2 X3 X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Comisionado Distrital de Formacion:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D1E-CDF
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE FORMACION

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la elaboracion del
Plan de Distrito, en las areas que le corresponde.

2

Disefia y elabora material de apoyo para el desarrollo de
eventos de Formacion.

3

Dirige la planificacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de Formacion de su Distrito, proponiendo a la
Comision Distrital de Recursos Humanos la realizacion de
eventos, en conformidad al Plan de Distrito.

Participa activa y regularmente en las reuniones de la
Comision Distrital de Recursos Humanos, del Consejo
Distrital y en otras en que le corresponda.

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas o de gestion que haya acordado con el
Equipo de Formacién, que sean propias de su funcién.

Vela porque el programa de los cursos y/o médulos de
Formaciéon de su Distrito, estén acorde la Politica de
Formacion de la Asociacion, estableciendo los objetivos
para cada sesién y/o médulos.

Nombra al(los) Director(es) de los eventos de Formacion y
valida a los miembros del Equipo de Direccion, conformado
por al menos los Responsables de Programa,
Administracion, Evaluacion y Operaciones, para cada curso
y/o médulo de Formacidn.

Valida a los coordinadores de las sesiones de los cursos y/o
modulos de Formacion, en coordinacién con el Director del
Curso y/o Médulos.

Apoya a los coordinadores en el disefio y desarrollo de sus
sesiones de los cursos y modulos de formacion.

10

Coordina y/o supervisar el envio de una copia completa de
las sesiones que se disefiaron, adaptaron o actualizaron al
Registro Nacional de Formacion.

11

Supervisa el envio de los informes de los Cursos y Médulos
de Formacion realizados durante su gestion, al Director de
Recursos Humanos, para su inclusion en el Registro
Nacional de Formacion.

12

Incentiva y promueve la participacion de los dirigentes de su
distrito en los sistemas de formacién.

13

Propone a las autoridades Nacionales que corresponda, las
adaptaciones a la Politica de Formaciéon de los Recursos
Humanos que surjan de las experiencias locales.

14

Mantiene al dia los Kardex de Formacion Personal de
Adjuntos y Directores de su Distrito, a fin de contar con una
base de datos actualizada.

15

Colabora con el Coordinador Distrital de Programa,
particularmente en el ajuste a la realidad local de los
contenidos del Programa de Jo6venes del Sistema de
Formacion.

16

Conforma y coordina el trabajo del Equipo Distrital de
Formacion de Recursos Humanos (Dirigentes interesados
en esta area), y evalla periédicamente su desempefio, a fin
de coordinar el apoyo que ellos brindan a los Dirigentes del
Distrito.

17

Convoca periddicamente y preside las reuniones del Equipo
Distrital de Formacion de Recursos Humanos, y hace
ejecutar sus acuerdos.

18

Promueve en coordinacién con el Coordinador Distrital de
Recursos Humanos la realizacion de eventos de formacion
que surjan de las necesidades de los Dirigentes de su
Distrito

19

Rinde peri6édica y anualmente informe documentado de su
gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 seglin se
indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDS
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE SEGUIMI ENTO

Nombre del Comisionado Distrital de SeguUIMIENTO: ...t e e e e e e e anes

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te
corresponde.
2 | Diriges la planificacién, ejecucion y evaluacion de
las actividades de Seguimiento de los dirigentes del
Distrito, proponiendo al Coordinador de Recursos
Humanos la realizacion de eventos, en conformidad
al Plan de Distrito.
3 | Incentivas y promueves la participacion de los
dirigentes del Distrito en los eventos de formacion.
4 | Elaboras periédicamente informes sobre la situacién
del seguimiento de los Dirigentes de tu Distrito, para
los niveles de supervision.
5 | Propones al Coordinador Distrital de Recursos
Humanos la realizacion de eventos de formacion
que surjan de las necesidades de los Dirigentes del
Distrito, detectadas mediante el seguimiento a los
Planes Personales de Formacion.
6 | Promueves y coordinas la formaciéon personal de
todos los miembros activos y colaboradores que
cumplen funciones en el Distrito colaborando con
los Asesores Personales de Formacion, para que
los dirigentes puedan cumplir las metas de sus
planes personales de formacion.
7 | Visitas regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacién de la Politica de
Seguimiento de la Asociacion y brindas todo el
apoyo e informacién gue sea pertinente.
8 | Propones a las autoridades Nacionales que
corresponda, las adaptaciones a la Politica de
Seguimiento de Recursos Humanos que surjan de
las experiencias locales.
9 | Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Recursos Humanos, del
Consejo de Distrito, y en otras en que te
corresponda.
10 | Conformas y coordinas el trabajo del Equipo Distrital
de Seguimiento de Recursos Humanos (Dirigentes
interesados en esta area), y evallas periédicamente
su desempefio, a fin de coordinar el apoyo que ellos
brindan a los Dirigentes del Distrito.
11 | Convocas periddicamente y presides las reuniones
del Equipo Distrital de Seguimiento, y haces
ejecutar sus acuerdos.
12 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que hayas
acordado con la Comision Distrital de Recursos
Humanos y/o el Consejo Distrital, u otras estructuras
de la Asociacién.
13 | Rindes  perigdica 'y anualmente informe
documentado de tu gestion en el Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Comisionado Distrital de Seguimiento:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D1E-CDS
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE SEGUIMIENTO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

9P

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

Dirige la planificacién, ejecucion y evaluacién de las
actividades de Seguimiento de los dirigentes del
Distrito, proponiendo al Coordinador de Recursos
Humanos la realizacion de eventos, en conformidad
al Plan de Distrito.

Incentiva y promueve la participacion de los
dirigentes del Distrito en los eventos de formacién.

Elabora periddicamente informes sobre la situacion
del seguimiento de los Dirigentes de su Distrito,
para los niveles de supervision.

Propone al Coordinador Distrital de Recursos
Humanos la realizacion de eventos de formacion
que surjan de las necesidades de los Dirigentes del
Distrito, detectadas mediante el seguimiento a los
Planes Personales de Formacion.

Promueve y coordina la formacién personal de
todos los miembros activos y colaboradores que
cumplen funciones en el Distrito colaborando con
los Asesores Personales de Formacion, para que
los dirigentes puedan cumplir las metas de sus
planes personales de formacion.

Visita regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de
Seguimiento de la Asociacion y brinda todo el apoyo
e informacién gue sea pertinente.

Propone a las autoridades Nacionales que
corresponda, las adaptaciones a la Politica de
Seguimiento de Recursos Humanos que surjan de
las experiencias locales.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Recursos Humanos, del
Consejo de Distrito, y en otras en que le
corresponda.

10

Conforma y coordina el trabajo del Equipo Distrital
de Seguimiento de Recursos Humanos (Dirigentes
interesados en esta area), y evalla periédicamente
su desempefio, a fin de coordinar el apoyo que ellos
brindan a los Dirigentes del Distrito.

11

Convoca periédicamente y preside las reuniones del
Equipo Distrital de Seguimiento, y hace ejecutar sus
acuerdos.

12

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que haya acordado con
la Comisién Distrital de Recursos Humanos y/o el
Consejo Distrital, u otras estructuras de la
Asociacion.

13

Rinde periédica y anualmente informe documentado
de su gestién en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

AUTOEVALUACION DEL COORDINADOR DISTRITAL DE RECURSO S HUMANOS

Nombre del Coordinador Distrital de Recursos Humano

FORMULARIO D1A-CDRH
TRABAJO REALIZADO

Item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

q

J

iempre

1

Colaboras con el Director de Distrito en la elaboracion del
Plan de Distrito, en las &reas que te corresponde.

2

Diriges la planificacién, ejecucion y evaluacion de las
actividades de Recursos Humanos del Distrito, proponiendo
al Consejo la realizacion de acciones y eventos, en
conformidad al Plan de Distrito.

Redactas y efectias el seguimiento del Plan de Distrito,
atendiendo a la apropiada distribucién de
responsabilidades, al cumplimiento de las acciones
previstas, al respeto de los plazos fijados, y a la pertinencia
de las metas establecidas.

Apoyas y supervisas, la elaboracién de los Planes de
Grupo; a fin de garantizar la elaboracion del Plan de Distrito
de acuerdo a las necesidades y expectativas de todos los
Grupos de tu Distrito.

Asistes al Director de Distrito, en funciones técnicas
relativas a la correcta aplicacion de la Politica de Recursos
Humanos.

Visitas regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de
Recursos Humanos y brindas toda la informacion
pertinente.

Elaboras periédicamente informes sobre la aplicacion de la
Politica de Recursos Humanos en el Distrito para los
niveles de supervision.

Propones a las autoridades Nacionales que corresponda,
las adaptaciones a las Politicas de Captacion, Formacion y
Seguimiento de los Recursos Humanos que surjan de las
experiencias locales.

Colaboras con el Coordinador Distrital de Programa,
particularmente en el ajuste de la realidad local de los
contenidos del Programa de Joévenes del Sistema de
Formacion.

10

Mantienes una relaciéon de colaboracion con las diversas
comisiones locales de Formacion religiosa.

11

Conformas y coordinas el trabajo de la Comision de
Recursos Humanos (Comisionados y Dirigentes interesados
en esta area), y evallas periédicamente su desempefio, a
fin de coordinar el apoyo que ellos brindan a los Dirigentes
del Distrito.

12

Convocas periédicamente y presides las reuniones de la
Comision Distrital de Recursos Humanos, y haces ejecutar
sus acuerdos.

13

Participas activa y regularmente en las reuniones de la
Comision Distrital de Recursos Humanos, del Consejo de
Distrito y en otras que te corresponda.

14

Asumes y desempefias responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que hayas acordado en el
Consejo de Distrito u otras estructuras de la Asociacion.

15

Elaboras periédicamente reportes sobre la situacion de los
Recursos Humanos del Distrito, para los niveles de
supervision,  sugiriendo  los  reconocimientos, las
renovaciones de los nombramientos, la reubicacién en otros
cargos o los retiros necesarios; de todos los dirigentes del
Distrito.

16

Rindes periddica y anualmente informe documentado de tu
gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 seglin se
indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1E-CDRH
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COORDINADOR DISTRITAL DE RECURSOS HU MANOS

Nombre del Coordinador Distrital de Recursos Humano

Nombre del Evaluador/es:

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la elaboracién del
Plan de Distrito, en las &reas que le corresponde.

2

Dirige la planificacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de Recursos Humanos del Distrito, proponiendo
al Consejo la realizaciéon de acciones y eventos, en
conformidad al Plan de Distrito.

Redacta y efecta el seguimiento del Plan de Distrito,
atendiendo a la apropiada distribucién de
responsabilidades, al cumplimiento de las acciones
previstas, al respeto de los plazos fijados, y a la pertinencia
de las metas establecidas.

Apoya y supervisa, la elaboraciéon de los Planes de Grupo;
a fin de garantizar la elaboracion del Plan de Distrito de
acuerdo a las necesidades y expectativas de todos los
Grupos de su Distrito.

Asiste al Director de Distrito, en funciones técnicas relativas
a la correcta aplicacion de la Politica de Recursos
Humanos.

Visita regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de
Recursos Humanos y brinda toda la informacién pertinente.

Elabora periddicamente informes sobre la aplicacién de la
Politica de Recursos Humanos en el Distrito para los
niveles de supervision.

Propone a las autoridades Nacionales que corresponda, las
adaptaciones a las Politicas de Captacién, Formacion y
Seguimiento de los Recursos Humanos que surjan de las
experiencias locales.

Colabora con el Coordinador Distrital de Programa,
particularmente en el ajuste de la realidad local de los
contenidos del Programa de Jo6venes del Sistema de
Formacion.

10

Mantiene una relaciéon de colaboracion con las diversas
comisiones locales de Formacion religiosa.

11

Conforma y coordina el trabajo de la Comisién de Recursos
Humanos (Comisionados y Dirigentes interesados en esta
area), y evalla periédicamente su desempefio, a fin de
coordinar el apoyo que ellos brindan a los Dirigentes del
Distrito.

12

Convoca periddicamente y preside las reuniones de la
Comision Distrital de Recursos Humanos, y hace ejecutar
sus acuerdos.

13

Participa activa y regularmente en las reuniones de la
Comision Distrital de Recursos Humanos, del Consejo de
Distrito y en otras que le corresponda.

14

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestion que haya acordado en el
Consejo de Distrito u otras estructuras de la Asociacion.

15

Elabora periédicamente reportes sobre la situacion de los
Recursos Humanos del Distrito, para los niveles de
supervision,  sugiriendo  los  reconocimientos, las
renovaciones de los nombramientos, la reubicacién en otros
cargos o los retiros necesarios; de todos los dirigentes del
Distrito.

16

Rinde periédica y anualmente informe documentado de su
gestidn en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 seglin se
indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDPDC
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE PROYECT OS DE DESARROLLO COMUNITARIO

Nombre del Comisionado Distrital de Proyectos de De  sarrollo Comunitario:  ........c..cccviiiieiiiiiieiiin e

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la

elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te

corresponde.

2 | Diriges la planificacién, ejecucion y evaluacion de

las actividades relacionadas con los Proyectos

Distritales de Desarrollo Comunitario, proponiendo

al Consejo la realizacion de estos eventos, en

conformidad al Plan de Distrito.

3 | Coordinas con el Comisionado Distrital de Eventos y

Actividades la realizacién de eventos y actividades

gue garanticen la ejecucién de los Proyectos.

4 | Promueves la participacion de los Dirigentes y

Scouts del Distrito, en los equipos y actividades de

ejecucién de los Proyectos.

5 | Atiendes las consultas y ayudas a solucionar

problemas, que hayan surgido durante la Gestion de

Proyectos.

6 | Elaboras Proyectos de Desarrollo Comunitario y los

planteas ante el Consejo Distrital para su aceptacion

0 veto.

7 | Estableces los contactos con las personas e

instituciones necesarias para garantizar la gestion

de los Proyectos.

8 | Consigues los recursos materiales y/o financieros

necesarios para garantizar la gestion de los

Proyectos.

9 | Delegas, con el acuerdo del Coordinador de

Asuntos de Desarrollo, la gestion de algunos

Proyectos a otros Dirigentes del Distrito, y

supervisas su trabajo.

10 | Asistes a los Grupos que lo soliciten, en la

promocioén, coordinacion y direccion de las

actividades relacionadas con los Proyectos de

Desarrollo Comunitario.

11 | Participas activa y regularmente en las reuniones de

la Comisién de Asuntos de Desarrollo, del Consejo

de Distrito y en otras gue te corresponda.

12 | Rindes  perigdica 'y anualmente informe

documentado de tu gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun

se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1E-CDPDC
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE PROYECTOS D E DESARROLLO COMUNITARIO

Nombre del Comisionado Distrital de Proyectos de De

Nombre del Evaluador/es:

sarrollo Comunitario:

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

5 iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

Dirige la planificacién, ejecucion y evaluacién de las
actividades relacionadas con los Proyectos
Distritales de Desarrollo Comunitario, proponiendo
al Consejo la realizacion de estos eventos, en
conformidad al Plan de Distrito.

Coordina con el Comisionado Distrital de Eventos y
Actividades la realizacion de eventos y actividades
gue garanticen la ejecucién de los Proyectos.

Promueve la participacion de los Dirigentes y Scouts
del Distrito, en los equipos y actividades de
ejecucion de los Proyectos.

Atiende las consultas y ayuda a solucionar
problemas, que hayan surgido durante la Gesti6n de
Proyectos.

Elabora Proyectos de Desarrollo Comunitario y los
plantea ante el Consejo Distrital para su aceptacion
o0 veto.

Establece los contactos con las personas e
instituciones necesarias para garantizar la gestion
de los Proyectos.

Consigue los recursos materiales y/o financieros
necesarios para garantizar la gestion de los
Proyectos.

Delega, con el acuerdo del Coordinador de Asuntos
de Desarrollo, la gestion de algunos Proyectos a
otros Dirigentes del Distrito, y supervisa su trabajo.

10

Asiste a los Grupos que lo soliciten, en la
promocién, coordinacion y direccion de las
actividades relacionadas con los Proyectos de
Desarrollo Comunitario.

11

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comisién de Asuntos de Desarrollo, del Consejo
de Distrito y en otras en que le corresponda.

12

Rinde periddica y anualmente informe documentado
de su gestién en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDAE
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE ACTIVID ADES Y EVENTOS

Nombre del Comisionado Distrital de Actividades y E AT L] 1 (0 O PRPPt

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la
elaboracién del Cronograma Distrital de Actividades.
2 | Diriges la planificacién, ejecucién y evaluacion de
eventos y actividades de Programa del Distrito,
dirigidas a mas de una Rama, proponiendo al
Consejo Distrital la realizacibn de eventos en
conformidad al Plan de Distrito y al Cronograma
Distrital de Actividades.
3 | Coordinas las tareas de organizacion y ejecucion de
las actividades y eventos de las distintas Ramas y
Comisiones en conformidad con el Cronograma
Distrital de Actividades.
4 | Delegas la Gestion de eventos y actividades de
Programa a otros Dirigentes del Distrito,
supervisando y evaluando su trabajo.
5 | Estableces los contactos con las personas e
instituciones necesarias para garantizar la gestion
de las actividades y/o eventos de Programa.
6 | Consigues los recursos materiales y/o financieros
necesarios para garantizar la gestion de las
actividades y/o eventos de Programa.
7 | Atiendes las consultas y ayudas a solucionar
problemas, que hayan surgido durante la Gesti6n de
las actividades y/ o eventos de Programa.
8 | Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Asuntos de Desarrollo, del
Consejo de Distrito y en otras que te corresponda.
9 | Rindes peribdica 'y  anualmente informe
documentado de tu gestion en el Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Comisionado Distrital de Actividades y E

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE ACTIVIDADES

ventos:

FORMULARIO D1E-CDAE
TRABAJO REALIZADO

Y EVENTOS

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracién del Cronograma Distrital de Actividades.

2

Dirige la planificacion, ejecucion y evaluacion de
eventos y actividades de Programa del Distrito,
dirigidas a mas de una Rama, proponiendo al
Consejo Distrital la realizacion de eventos en
conformidad al Plan de Distrito y al Cronograma
Distrital de Actividades.

Coordina las tareas de organizacién y ejecucién de
las actividades y eventos de las distintas Ramas y
Comisiones en conformidad con el Cronograma
Distrital de Actividades.

Delega la Gestién de eventos y actividades de
Programa a otros Dirigentes del Distrito,
supervisando y evaluando su trabajo.

Establece los contactos con las personas e
instituciones necesarias para garantizar la gestion
de las actividades y/o eventos de Programa.

Consigue los recursos materiales y/o financieros
necesarios para garantizar la gestion de las
actividades y/o eventos de Programa.

Atiende las consultas y ayuda a solucionar
problemas, que hayan surgido durante la Gestion de
las actividades y/ o eventos de Programa.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Asuntos de Desarrollo, del
Consejo de Distrito y en otras que le corresponda.

Rinde periddica y anualmente informe documentado
de su gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

AUTOEVALUACION DEL COORDINADOR DISTRITAL DE ASUNTOS

Nombre del Coordinador Distrital de Asuntos de Desa

FORMULARIO D1A-CDAD
TRABAJO REALIZADO

DE DESARROLLO

ITOIl0. oot e ——————

Item

Trabajo Realizado

Nunca

A veces

Regularmente

q

J

iempre

Colaboras con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te
corresponde.

Estableces y mantienes las relaciones con las
personas y/o instituciones necesarias para
garantizar el desarrollo del Distrito.

Coordinas y alientas las relaciones que el Distrito
y/o los Grupos Scouts, mantienen con otras
Asociaciones del Movimiento Scout Mundial.

Coordinas las tareas de organizacién y ejecucion de
las actividades y/o eventos destinados a promover y
alentar las relaciones que el Distrito y los Grupos
Scouts, mantienen con otras Asociaciones del
Movimiento Scout Mundial.

Conformas (si fuera necesario) y coordinas el
trabajo de la Comisién Distrital de Asuntos de
Desarrollo (Comisionado de Proyectos de Desarrollo
Comunitario, Comisionado de Eventos y Actividades
y otros Dirigentes interesados en esta area), y
evallas periédicamente su desempefio, a fin de
coordinar el apoyo que estos brindan a los
Dirigentes del Distrito y a las personas y/o
instituciones vinculadas con la Gestion de la
Comision.

Convocas periédicamente y presides las reuniones
de la Comision Distrital de Asuntos de Desarrollo, y
haces ejecutar sus acuerdos.

Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Asuntos de Desarrollo, del
Consejo de Distrito y en otras en que te
corresponda.

Rindes  periédica y anualmente informe
documentado de tu gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

EVALUACION AL COORDINADOR DISTRITAL DE ASUNTOS DE

Nombre del Coordinador Distrital de Asuntos de Desa

Nombre del Evaluador:

rrollo:

FORMULARIO D1E-CDAD
TRABAJO REALIZADO

DESARROLLO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

Establece y mantiene las relaciones con las
personas y/o instituciones necesarias para
garantizar el desarrollo del Distrito.

Coordina y alienta las relaciones que el Distrito y/o
los Grupos Scouts, mantienen con otras
Asociaciones del Movimiento Scout Mundial.

Coordina las tareas de organizacién y ejecucién de
las actividades y/o eventos destinados a promover y
alentar las relaciones que el Distrito y los Grupos
Scouts, mantienen con otras Asociaciones del
Movimiento Scout Mundial.

Conforma (si fuera necesario) y coordina el trabajo
de la Comisién Distrital de Asuntos de Desarrollo
(Comisionado de Proyectos de Desarrollo
Comunitario, Comisionado de Eventos y Actividades
y otros Dirigentes interesados en esta area), y
evalla periédicamente su desempefio, a fin de
coordinar el apoyo que estos brindan a los
Dirigentes del Distrito y a las personas y/o
instituciones vinculadas con la Gestion de la
Comision.

Convoca periédicamente y preside las reuniones de
la Comision Distrital de Asuntos de Desarrollo, y
hace ejecutar sus acuerdos.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Asuntos de Desarrollo, del
Consejo de Distrito y en otras en que le
corresponda.

Rinde periddica y anualmente informe documentado
de su gestién en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB

66



ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDA
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE ADMINIS TRACION

Nombre del Comisionado Distrital de AAMINISITACION: ..o.iuiii it et e et e et e e e e e e e e e e e esaaarrrraaeees

ftem Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la elaboracién del
Plan de Distrito, en las areas que te corresponde.
2 | Asistes al Director de Distrito y a los Grupos que lo soliciten,
en funciones relativas a la correcta aplicacion de las Politica
de Administracién de la Asociacion.
3 | Llevas al dia el libro de actas de la Asamblea y del Consejo
de Distrito, informas de los acuerdos adoptados por estos
6rganos a quien corresponda y atiendes las demas tareas
administrativas del Distrito.
4 | Administras un eficaz sistema de comunicaciones internas y
externas; y aseguras que las comunicaciones que lleguen al
Distrito se distribuyan a los destinatarios que corresponda.
5 | Conduces las acciones de tesoreria y los demés aspectos
de la gestion econdémica del Distrito, rindiendo cuenta
documentada en forma periédica sobre la gestion
econdmica y administrativa de los fondos entregados a tu
responsabilidad.
6 | Preparas el presupuesto anual del Distrito, en coordinacion
con el Comisionado de Finanzas, controlas el
comportamiento de egresos e ingresos y giras los fondos
del Distrito con la aprobacién del Director de Distrito, o de
quien le subrogue, de acuerdo al presupuesto anual, rindes
cuenta de su ejecucion al Director de Distrito y al Consejo
Distrital.
7 | Aseguras el cuidado del equipamiento y patrimonio del
Distrito y preparas el inventario de los bienes propios y de
aquellos bienes institucionales que hayan sido entregados a
la responsabilidad del Distrito.
8 | Apoyas a los Grupos en el mantenimiento de sistemas
administrativos y contables, reuniendo los respectivos
informes anuales de estados de cuenta e inventarios.
9 | Promueves el registro anual de miembros de los Grupos y
el Distrito, y atiendes a los aspectos operativos de este
sistema, que hayan sido descentralizados por la Asociacion.
10 | Llevas al dia el pago de cuotas del Distrito y registros de
miembros del Distrito, en los libros que correspondan e
informas de los acuerdos adoptados en estos temas a quien
corresponda.
11 | Coordinas la labor de los miembros de la Comision de
Administracion del Distrito, supervisas sus tareas y evallas
su desemperio.
12 | Colaboras con los Coordinadores Distritales de Programa y
de Recursos Humanos, en la provision de bienes, servicios
y apoyo a la gestion del Programa de Jévenes y de
Recursos Humanos.
13 | Participas activa y regularmente en las reuniones del
Consejo de Distrito y en otras_que te corresponda.
14 | Rindes periddica y anualmente informe documentado de tu
gestion en el Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segln se
indica X1 X2 X3 X4
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1E-CDA
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE ADMINISTRAC 10N

Nombre del Comisionado Distrital de Administracion:

Nombre del Evaluador/es:

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la elaboracién del
Plan de Distrito, en las &reas que le corresponde.

2

Asiste al Director de Distrito y a los Grupos que lo soliciten,
en funciones relativas a la correcta aplicacion de las Politica
de Administracién de la Asociacién.

Lleva al dia el libro de actas de la Asamblea y del Consejo
de Distrito, informa de los acuerdos adoptados por estos
6rganos a quien corresponda y atiende las demas tareas
administrativas del Distrito.

Administra un eficaz sistema de comunicaciones internas y
externas; y asegura que las comunicaciones que lleguen al
Distrito se distribuyan a los destinatarios que corresponda.

Conduce las acciones de tesoreria y los demas aspectos de
la gestion econémica del Distrito, rindiendo cuenta
documentada en forma periddica sobre la gestion
econdémica y administrativa de los fondos entregados a su
responsabilidad.

Prepara el presupuesto anual del Distrito, en coordinacion
con el Comisionado de Finanzas, controla el
comportamiento de egresos e ingresos y gira los fondos del
Distrito con la aprobacion del Director de Distrito, o de quien
le subrogue, de acuerdo al presupuesto anual, rinde cuenta
de su ejecucion al Director de Distrito y al Consejo Distrital.

Asegura el cuidado del equipamiento y patrimonio del
Distrito y prepara el inventario de los bienes propios y de
aquellos bienes institucionales que hayan sido entregados a
la responsabilidad del Distrito.

Apoya a los Grupos en el mantenimiento de sistemas
administrativos y contables, reuniendo los respectivos
informes anuales de estados de cuenta e inventarios.

Promueve el registro anual de miembros de los Grupos y el
Distrito, y atiende a los aspectos operativos de este
sistema, que hayan sido descentralizados por la Asociacion.

10

Lleva al dia el pago de cuotas del Distrito y registros de
miembros del Distrito, en los libros que correspondan e
informa de los acuerdos adoptados en estos temas a quien
corresponda.

11

Coordina la labor de los miembros de la Comision de
Administracion del Distrito, supervisa sus tareas y evalGa
su desempeiio.

12

Colabora con los Coordinadores Distritales de Programa y
de Recursos Humanos, en la provision de bienes, servicios
y apoyo a la gestion del Programa de Jovenes y de
Recursos Humanos.

13

Participa activa y regularmente en las reuniones del
Consejo de Distrito y en otras en que le corresponda.

14

Rinde periédica y anualmente informe documentado de su
gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segln se
indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB

68



ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDF
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE FINANZA S

Nombre del Comisionado Distrital A8 FINANZAS: ...ttt it e e e e e e ettt e e e e e r e et rrrrrrrrreeeeeeens

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la

elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te

corresponde.

2 | Asistes al Director de Distrito y a los Grupos que lo

soliciten, en funciones relativas a la correcta

aplicacion de la Politica de Finanzas de la

Asociacion.

3 | Conduces las acciones de recoleccién de fondos y/o

recursos materiales, y los deméas aspectos de la

gestién financiera del Distrito, rindiendo cuenta

documentada en forma periédica.

4 | Colaboras al Comisionado de Administracion en la

elaboracion del presupuesto anual del Distrito.

5 | Apoyas a los Grupos en el mantenimiento de

sistemas financieros y en las acciones de

recoleccién de fondos y/o recursos materiales.

6 | Coordinas la labor de los miembros del Equipo de

Finanzas del Distrito, supervisas sus tareas y

evallas su desempefio.

7 | Colaboras con los Coordinadores distritales de

Programa y de Recursos Humanos, en la provision

de recursos de apoyo a la gestién del Programa de

Jévenes y de Recursos Humanos.

8 | Participas activa y regularmente en las reuniones de

la Comisién Distrital de Gestion Institucional, del

Consejo de Distrito y en otras que te corresponda.

9 | Rindes  periodica y anualmente informe

documentado de tu gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun

se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Comisionado Distrital de Finanzas:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D1E-CDF
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE FINANZAS

item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente 5 iempre

1 | Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

2 | Asiste al Director de Distrito y a los Grupos que lo
soliciten, en funciones relativas a la correcta
aplicacion de la Politica de Finanzas de la
Asociacion.

3 | Conduce las acciones de recoleccién de fondos y/o
recursos materiales, y los deméas aspectos de la
gestién financiera del Distrito, rindiendo cuenta
documentada en forma periédica.

4 | Colabora al Comisionado de Administracion en la
elaboracion del presupuesto anual del Distrito.

5 | Apoya a los Grupos en el mantenimiento de
sistemas financieros y en las acciones de
recoleccién de fondos y/o recursos materiales.

6 | Coordina la labor de los miembros del Equipo de
Finanzas del Distrito, supervisa sus tareas y evalla
su desempefio.

7 | Colabora con los Coordinadores distritales de
Programa y de Recursos Humanos, en la provision
de recursos de apoyo a la gestion del Programa de
Joévenes y de Recursos Humanos.

8 | Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comision Distrital de Gestion Institucional, del
Consejo de Distrito y en otras gue le corresponda.

9 | Rinde periédica y anualmente informe documentado
de su gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Mu!tlp!lque la suma de la columna por 1,2,3,4 segin X1 X2 X3 x4
se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA A
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDC
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COMISIONADO DISTRITAL DE CRECIMI ENTO

Nombre del Comisionado Distrital de CreCimMIENT0: co.uiiii it it et et et e re e e e et e e e e e e e rrreeeees

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Conduces el diagnostico de las necesidades de

Crecimiento del Distrito.

2 | Colaboras con el Director de Distrito en la

elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te

corresponde.

3 | Diriges la planificacion, ejecucion y evaluacion de

las acciones de Crecimiento del Distrito,

proponiendo al Coordinador de Gestion Institucional

la realizacion de eventos y acciones, en

conformidad al Plan de Distrito.

4 | Visitas regularmente los Grupos para asesorar a los

dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de

Crecimiento y brindar todo el apoyo e informacion

gue sea pertinente.

5 | Promueves el registro anual de miembros de los

Grupos y del Distrito, e informas de los acuerdos

adoptados en estos temas a quien corresponda.

6 | Sugieres al Consejo Distrital la adopcién de politicas

de incentivo al crecimiento de los Grupos de tu

Distrito, y coordinas su adopcién y ejecucion.

7 | Participas activa y regularmente en las reuniones de

la Comisién de Gestién Institucional, del Consejo de

Distrito y en otras que te corresponda.

8 | Rindes perigdica 'y anualmente informe

documentado de tu gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin

se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Comisionado Distrital de Crecimiento:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D1E-CDC
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COMISIONADO DISTRITAL DE CRECIMIENTO

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Conduce el diagnostico de las necesidades de
Crecimiento del Distrito.

2

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

Dirige la planificacion, ejecucion y evaluacion de las
acciones de Crecimiento del Distrito, proponiendo al
Coordinador de Gestion Institucional la realizacion
de eventos y acciones, en conformidad al Plan de
Distrito.

Visita regularmente los Grupos para asesorar a los
dirigentes en la correcta aplicacion de la Politica de
Crecimiento y brinda todo el apoyo e informacién
gue sea pertinente.

Promueve el registro anual de miembros de los
Grupos y del Distrito, e informa de los acuerdos
adoptados en estos temas a quien corresponda.

Sugiere al Consejo Distrital la adopcion de politicas
de incentivo al crecimiento de los Grupos de su
Distrito, y coordina su adopcién y ejecucion.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comisién de Gestién Institucional, del Consejo de
Distrito y en otras en que le corresponda.

Rinde periédica y anualmente informe documentado
de su gestién en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segun
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB

72



ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CDGI
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COORDINADOR DISTRITAL DE GESTION INSTITUCIONAL

Nombre del Comisionado Distrital de Gestién Institu (o o] T | OO

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Colaboras con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que te
corresponde.
2 | Administras un eficaz sistema de comunicaciones
externas y aseguras que las comunicaciones que
lleguen al Distrito se distribuyan a los destinatarios
gue corresponda.
3 | Apoyas a los Grupos que lo soliciten en las tareas
de Gestién Institucional.
4 | Conformas y coordinas el trabajo de la Comision de
Gestion Institucional (Comisionados y Dirigentes
interesados en esta area), y evallas periédicamente
su desempefio, a fin de coordinar el apoyo que ellos
brindan a los Dirigentes del Distrito.
5 | Convocas periédicamente y presides las reuniones
de la Comision Distrital de Gestion Institucional, y
haces ejecutar sus acuerdos.
6 | Participas activa y regularmente en las reuniones de
la Comisién Distrital de Gestion Institucional, del
Consejo de Distrito y en otras que te corresponda.
7 | Asistes al Director de Distrito y a los Grupos que lo
soliciten, en funciones relativas a la aplicacion en el
Distrito de las Politica de Gestién Institucional de la
Asociacion.
8 | Estableces y mantienes relaciones con las personas
y/o instituciones necesarias para garantizar el
desarrollo del Distrito.
9 | Mantienes una adecuada comunicacién con los
Comités de Grupos y las Instituciones
patrocinadoras de los Grupos Scouts del Distrito, a
fin de garantizar el desarrollo de los Grupos Scouts.
10 | Rindes  perigdica 'y anualmente informe
documentado de tu gestién en el Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

Nombre del Coordinador de Gestion Institucional:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D1E-CDGI
TRABAJO REALIZADO

EVALUACION AL COORDINADOR DISTRITAL DE GESTION INS TITUCIONAL

item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

D

iempre

1

Colabora con el Director de Distrito en la
elaboracion del Plan de Distrito, en las areas que le
corresponde.

Administra un eficaz sistema de comunicaciones
externas y asegura que las comunicaciones que
lleguen al Distrito se distribuyan a los destinatarios
gue corresponda.

Apoya a los Grupos que lo soliciten en las tareas de
Gestion Institucional.

Conforma y coordina el trabajo de la Comisién de
Gestion Institucional (Comisionados y Dirigentes
interesados en esta area), y evalla periddicamente
su desempefio, a fin de coordinar el apoyo que ellos
brindan a los Dirigentes del Distrito.

Convoca periédicamente y preside las reuniones de
la Comision Distrital de Gestion Institucional, y hace
ejecutar sus acuerdos.

Participa activa y regularmente en las reuniones de
la Comisién Distrital de Gestion Institucional, del
Consejo de Distrito y en otras en que le
corresponda.

Asiste al Director de Distrito y a los Grupos que lo
soliciten, en funciones relativas a la aplicacion en el
Distrito de las Politica de Gestion Institucional de la
Asociacion.

Establece y mantiene relaciones con las personas
y/o instituciones necesarias para garantizar el
desarrollo del Distrito.

Mantiene una adecuada comunicacién con los
Comités de Grupos y las Instituciones
patrocinadoras de los Grupos Scouts del Distrito, a
fin de garantizar el desarrollo de los Grupos Scouts.

10

Rinde periédica y anualmente informe documentado
de su gestion en el Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRIGENTES DE LA ASB
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ASOCIACION DE SCOUTS DE BOLIVIA
Comision Nacional de Seguimiento

FORMULARIO D1A-CD
TRABAJO REALIZADO

AUTOEVALUACION DEL COLABORADOR DE DISTRITO

Nombre del Colaborador e DiIStriTO:  .....iiiiitit it et e et e et e e et et e ete et e e e et ae s ee e een e e ieeeeeeesinnanrees

Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Asumes y desempefias responsablemente las tareas

administrativas y de gestion que hayas acordado con el

Consejo u otras estructuras del Distrito.

2 | Colaboras en la organizacién, disefio, preparacion,

ejecucion y evaluacion de actividades del Distrito y otras

gue hayas asumido.

3 | Colaboras en el area de Programa de Jévenes en alguna

de las siguientes tareas:

v En campamentos de Distrito en: programa,
operaciones, seguridad, administracion, etc.

v' Apoyas en la elaboracion o disefio de material
de apoyo al Programa.

v En otras tareas que hayas acordado con los
Coordinador Distrital de Programa y/o Rama.

4 | Colaboras en el area de Recursos Humanos en alguna de

las siguientes tareas:

v Realizas actividades de Captacion de Recursos
Humanos.

v' Apoyas en cursos y/o mddulos de formacién en:
programa, operaciones, administracion, etc.

v' Coordinas algunas sesiones y/o médulos de
formacion en el Distrito.

v En otras tareas que hayas acordado con el
Responsables de Recursos Humanos.

5 | Colaboras en el area Gestion Institucional en alguna de las

siguientes tareas:

v" Mantienes y actualizas el archivo de
correspondencia y documentacion.

v' Mantienes y actualizas los datos personales de
los miembros del Distrito.

v Trabajas como Intendente del Distrito, te
encargas del mantenimiento de los bienes
materiales y llevas al dia el inventario.

v Colaboras en acciones especificas de
recoleccién de fondos.

v' Editas boletines y otras publicaciones del
Distrito en forma periédica.

6 | Colaboras en el area de Asuntos de Desarrollo en alguna

de las siguientes tareas:

v Asumes la Gestion de algunos Proyectos de
Desarrollo Comunitario.

v Eres responsable de algunas actividades o
eventos de programa en el Distrito.

v En otras tareas que hayas acordado con los

Comisionados de Proyectos, Actividades y
Eventos y/o Coordinador Distrital de Asuntos de
Desarrollo.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 seglin se

indica X1 X2 X3 X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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EVALUACION AL COLABORADOR DE DISTRITO
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Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Asume vy desempefia responsablemente las tareas

administrativas y de gestion que haya acordado con el

Consejo u otras estructuras del Distrito.

2 | Colabora en la organizacion, disefio, preparacion, ejecucion

y evaluacion de actividades del Distrito y otras que haya

asumido.

3 | Colabora en el area de Programa de Jévenes en alguna de

las siguientes tareas:

v En campamentos de Distrito en: programa,
operaciones, seguridad, administracion, etc.

v' Apoya en la elaboracién o disefio de material de
apoyo al Programa.

v En otras tareas que haya acordado con los
Coordinador Distrital de Programa y/o Rama.

4 | Colabora en el area de Recursos Humanos en alguna de

las siguientes tareas:

v Realiza actividades de Captacion de Recursos
Humanos.

v' Apoya en cursos y/o mddulos de formacion en:
programa, operaciones, administracion, etc.

v" Es coordinador de algunas sesiones y/o
mddulos de formacién en el Distrito.

v En otras tareas que haya acordado con el
Responsables de Recursos Humanos.

5 | Colabora en el area Gestion Institucional en alguna de las

siguientes tareas:

v" Mantiene y actualiza el archivo de
correspondencia y documentacion.

v' Mantiene y actualiza los datos personales de los
miembros del Distrito.

v Trabaja como Intendente del Distrito, se
encarga del mantenimiento de los bienes
materiales y lleva al dia el inventario.

v Colabora en acciones especificas de
recoleccién de fondos.

v' Edita boletines y otras publicaciones del Distrito
en forma periédica.

6 | Colabora en el area de Asuntos de Desarrollo en alguna de

las siguientes tareas:

v Asume la Gestién de algunos Proyectos de
Desarrollo Comunitario.

v Es responsable de algunas actividades o
eventos de programa en el Distrito.

v En otras tareas que haya acordado con los

Comisionados de Proyectos, Actividades y
Eventos y/o Coordinador Distrital de Asuntos de
Desarrollo.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,

Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 seglin se

indica X1 X2 X3 X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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FORMULARIO D1A-DD
TRABAJO REALIZADO
AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR DE DISTRITO
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Item Trabajo Realizado Nunca A veces Regularmente $ iempre
1 | Convocas y presides el Consejo Distrital, y haces
ejecutar sus acuerdos.
2 | Reunes por lo menos una vez al mes al Consejo de
Distrito para informar de las iniciativas, planes y
acciones del nivel Nacional, verificas el
cumplimiento del Plan de Distrito; recibes y difundes
informacién de los Grupos y coordinas actividades
distritales; y verificas la realizacién de las acciones
administrativas, de gestién y de apoyo que sean
necesarias.
3 | Representas funcionalmente a la Asociacion en la
jurisdiccion del Distrito, asumiendo directamente la
gestion de las relaciones institucionales y la
direccion de la estrategia de obtencion de recursos
econémicos.
4 | Aseguras el cumplimiento de los Estatutos,
Reglamentos y otras Normas y Politicas de la
Asaociacion en el Distrito.
5 | Diriges la elaboracion y haces el seguimiento del
presupuesto anual y del Plan de Distrito, de acuerdo
a las pautas fijadas por la Asamblea de Distrito;
autorizas los giros de fondos y dispones la
realizacién de gastos de urgencia
6 | Visitas y haces visitar a los miembros del Consejo
Distrital a los Grupos del Distrito para brindar apoyo
en la tarea de los Dirigentes.
7 | Efectlias, con el acuerdo del Consejo de Distrito los
nombramientos de los Coordinadores,
Comisionados y  Colaboradores Distritales,
supervisas sus tareas, evallas su desempefio, y
adoptas o recomiendas las decisiones de
renovacion, reubicacion, retiro o reconocimiento que
fueren pertinentes.
8 | Supervisas la tarea y evallas el desempefio de los
Responsables de Grupo en la Jurisdiccion del
Distrito y recomiendas las decisiones de renovacion,
reubicacion, retiro o reconocimiento que fueren
pertinentes.
9 | Promueves la formacién personal de todos los
miembros activos y colaboradores que cumplen
funciones en el Distrito.
10 | Participas activa y regularmente en las reuniones
del nivel Nacional que te corresponda, e informas de
la marcha del Distrito y de sus Grupos.
11 | Asumes y desempefias responsablemente las
tareas administrativas y de gestion que te
corresponden, y otras que hayas acordado con el
Consejo de Distrito y otras estructuras de la
Asociacion.
12 | Promueves el crecimiento de la membresia del
Distrito y la fundacién de nuevos Grupos Scouts en
tu jurisdiccioén.
13 | Rindes cuenta documentada en forma anual a la
Asamblea de Distrito y al nivel Nacional, sobre los
resultados de la Gestién del Consejo Distrital en la
direccién del Distrito.
SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica
Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL

X1 X2 X3 X4
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Nombre del Director de Distrito:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION AL DIRECTOR DE DISTRITO

FORMULARIO D1E-DD
TRABAJO REALIZADO

Item

Trabajo Realizado

A veces

Regularmente

iempre

1

Convoca y preside el Consejo Distrital, y hacer
ejecutar sus acuerdos.

2

Reune por lo menos una vez al mes al Consejo de
Distrito para informar de las iniciativas, planes y
acciones del nivel Nacional, verificar el cumplimiento
del Plan de Distrito; recibir y difundir informacién de
los Grupos y coordinar actividades distritales; y
verificar la  realizacion de las acciones
administrativas, de gestién y de apoyo que sean
necesarias.

Representa funcionalmente a la Asociacion en la
jurisdiccion del Distrito, asumiendo directamente la
gestiobn de las relaciones institucionales y la
direccion de la estrategia de obtencion de recursos
econdémicos.

Asegura el cumplimiento de los Estatutos,
Reglamentos y otras Normas y Politicas de la
Asociacion en el Distrito.

Dirige la elaboracion y hace el seguimiento del
presupuesto anual y del plan de Distrito, de acuerdo
a las pautas fijadas por la Asamblea de Distrito;
autoriza los giros de fondos y dispone la realizacién
de gastos de urgencia

Visita y hace visitar a los miembros del Consejo
Distrital a los Grupos del Distrito para brindar apoyo
en la tarea de los Dirigentes.

Efectla, con el acuerdo del Consejo de Distrito los
nombramientos de los Coordinadores,
Comisionados y  Colaboradores Distritales,
supervisa sus tareas, evalla su desempefio, y
adopta o recomienda las decisiones de renovacion,
reubicacion, retiro o reconocimiento que fueren
pertinentes.

Supervisa la tarea y evalla el desempefio de los
Responsables de Grupo en la Jurisdiccion del
Distrito y recomienda las decisiones de renovacion,
reubicacion, retiro o reconocimiento que fueren
pertinentes.

Promueve la formacion personal de todos los
miembros activos y colaboradores que cumplen
funciones en el Distrito.

10

Participa activa y regularmente en las reuniones del
nivel Nacional que le corresponda, e informa de la
marcha del Distrito y de sus Grupos.

11

Asume y desempefia responsablemente las tareas
administrativas y de gestiéon que le corresponden, y
otras que haya acordado con el Consejo de Distrito
y otras estructuras de la Asociacion.

12

Promueve el crecimiento de la membresia del
Distrito y la fundacion de nuevos Grupos Scouts en
su jurisdiccion.

13

Rinde cuenta documentada en forma anual a la
Asamblea de Distrito y al nivel Nacional, sobre los
resultados de la Gestién del Consejo Distrital en la
direccidn del Distrito.

SUBTOTAL PUNTAJE DE TRABAJO REALIZADO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 segin
se indica

X1

X2

X3

X4

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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Nombre del Dirigente:

AUTOEVALUACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL DIRIGENTE

FORMULARIO D2A
CARACTERISTICAS PERSONALES

item Caracteristicas Personales Nunca A veces Regularmen te Siempre
1 | Eres creativo/ay con iniciativa
2 | Te relacionas con las demas personas
3 | Eres eficiente y eficaz para tomar decisiones
4 | Te preocupas por tu apariencia personal
5 | Sabes conducir equipos de trabajo
6 | Tienes claray fluida expresion verbal y escrita
7 | Sabes resolver conflictos
8 | Se puede confiar en tu juicio
SUBTOTAL PUNTAJE DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4

segun se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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Nombre del Dirigente Evaluado:

Nombre del Evaluador/es:

EVALUACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL DIRIGENTE

FORMULARIO D2E

CARACTERISTICAS PERSONALES

item Caracteristicas Personales Nunca A veces Regularmen te Siempre
1 | Es creativo/ay con iniciativa
2 | Se relaciona con las demas personas
3 | Es eficiente y eficaz para tomar decisiones
4 | Se preocupa por su apariencia personal
5 | Sabe conducir equipos de trabajo
6 | Tiene claray fluida expresion verbal y escrita
7 | Sabe resolver conflictos
8 | Se puede confiar en su juicio
SUBTOTAL PUNTAJE DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4

segun se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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FORMULARIO D3A
APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMIENTO

AUTOEVALUACION SOBRE APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMI ENTO
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ftem Apego a los Valores del Movimiento Nunca A veces Re  gularmente Siempre

1 | Te esfuerzas por lograr lo mejor de ti mismo/a

Usas tu libertad con responsabilidad y
2 | enfrentas las consecuencias de tus decisiones
y de tus actos

Eres honesto contigo mismo y fiel a tu palabra

3 ~
empefiada

4 Hay coherencia entre lo que dices y lo que
haces

5 Te superas constantemente y construyes un
proyecto de vida

6 Tienes una actitud de servicio para con los
demas

7 Eres respetuosa/o de los derechos de las
demas personas

8 Eres una persona que promueve la igualdad de

derechos entre el hombre y la mujer

9 | Eres alegre y tienes sentido del humor

10 | Te sobrepones a las dificultades

Eres amable y comprensivo/a en tu relacién

11 .
con las demas personas

Respetas la naturaleza y participas activamente
12 | en la preservaciéon, mantenimiento y renovacion
del mundo natural

Eres imaginativa/o y demuestras interés por

13 aprender constantemente

14 | Eres una persona que aspira a la excelencia

Tu estilo de vida invita a superar la apatia, la

15 mediocridad y el consumismo

Te guias por principios espirituales y caminas

16 permanentemente en la busqueda de Dios

Asumes y vives tu fe en la comunidad de tu

17 | . )
iglesia

Vives alegremente tu fe, sin ninguna hostilidad

18 hacia quienes profesan credos distintos

Te esfuerzas por ser una persona integra y

19 libre, limpia de pensamiento y recta de corazén

Promueves la paz y estads comprometida/o con

20 .
la democracia

Te esfuerzas por dejar el mundo mejor de

21 .
como lo encontraste

SUBTOTAL PUNTAJE DE APEGO ALOS
VALORES DEL MOVIMIENTO

Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.

Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4

. s X1 X2 X3 X4
segln se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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Nombre del Dirigente Evaluado:

Nombre del Evaluador/es:

FORMULARIO D3E
APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMIENTO

EVALUACION SOBRE APEGO A LOS VALORES DEL MOVIMIENTO

ftem Apego a los Valores del Movimiento Nunca A veces Re  gularmente Siempre
1 Se esfuerza por lograr lo mejor de si mismo/a
Usa su libertad con responsabilidad y enfrenta
2 | las consecuencias de sus decisiones y de sus
actos
Es honesto/a consigo mismo y fiel a su palabra
empefiada
4 | Hay coherencia entre lo que dice y lo que hace
Se supera constantemente y construye un
proyecto de vida
6 Tiene una actitud de servicio para con los
demas
7 Es respetuosa/o de los derechos de las demas
personas
8 Es una persona que promueve la igualdad de
derechos entre el hombre y la mujer
9 Es alegre y tiene sentido del humor
10 Se sobrepone a las dificultades
1 Es amable y comprensiva/o en su relacién con
las demas personas
Respeta la naturaleza y participa activamente
12 | en la preservaciéon, mantenimiento y renovacion
del mundo natural
13 Es imaginativa/o y demuestra interés por
aprender constantemente
14 Es una persona que aspira a la excelencia
15 Su estilo de vida invita a superar la apatia, la
mediocridad y el consumismo
Se guia por principios espirituales y camina
16 . h
permanentemente en la busqueda de Dios
17 Asume y vive su fe en la comunidad de su
iglesia
18 Vive alegremente su fe, sin ninguna hostilidad
hacia quienes profesan credos distintos
19 Se esfuerza por ser una persona integray libre,
limpia de pensamiento y recta de corazén
20 Promueve la paz y esta comprometida con la
democracia
21 Se esfuerza por dejar el mundo mejor de cdmo
lo encontrd
SUBTOTAL PUNTAJE DE APEGO ALOS
VALORES DEL MOVIMIENTO
Suma vertical de las columnas Nunca, A veces,
Regularmente y Siempre.
Multiplique la suma de la columna por 1,2,3,4 X1 X2 X3 x4

segun se indica

Puntaje Ponderado

PUNTAJE TOTAL
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FORMULARIO 4
CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL

CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL
CALCULO DE LAS PONDERACIONES
Para realizar este célculo se debe colocar en la columna “Puntaje Total” los puntos obtenidos en las areas
respectivas, revisando previamente que hayan sido contestados todos los indicadores. El “Puntaje promedio” se
obtiene dividiendo cada “Puntaje Total” por el Numero de Indicadores. Este nimero se multiplica por 25 y luego se
multiplica por el porcentaje correspondiente. El resultado de este célculo se anota en la columna “Puntaje Final
Ponderado”, el que finalmente se suma verticalmente para obtener el puntaje final.
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PUNTAJE TOTAL NUMERO DE PUNTAJE X25 PORCENTAJE PUNTAJE
INDICADORES PROMEDIO DE FINAL
INCIDENCIA PONDERADO

Trabajo realizado X 0,33

Caracteristicas

personales X 034

Apego a Io_s valores X 0.33

del Movimiento

TOTAL
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FORMULARIO 5
RESUMEN EVALUACION DE DESEMPERO

RESUMEN GENERAL DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

Nombre del Dirigente EVAIUAUO:  ....oocoiiiiiiii et e e e e s et e e e s et e e e e e s e sbb e e e e e e en b ae e e e e antbaraaeaanns

Nombre del Responsable de la EVAlUACION:  .....oeiii ittt e e e st te e e e e e s et e e e e s s etbe e e e e esnsanraeaeeens

AUTOEVALUACION EVALUACION EVALUACION PUNTAJE
DEL RESPONSABLE DEL EQUIPO DE FINAL
DIRECTO DIRIGENTES PONDERADO

Trabajo realizado

Caracteristicas
personales

Apego a los valores del
Movimiento

TOTAL
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