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El Movimiento Scout 
 propone a los niños 
objetivos a lograr

 Toda actividad humana, aunque no lo exprese ni se esté consciente de 
ello, está orientada hacia el logro de objetivos.

 La educación, como todas las cosas que hacemos, también tiene 
objetivos, pero a diferencia de las actividades rutinarias, que incluyen sus 
objetivos sin mencionarlos, la actividad educativa no es pensable sin que se 
expresen claramente los objetivos hacia los que está orientada.

 Además, los procesos educativos no sólo se fijan objetivos para sí 
mismos, sino que también proponen a las personas que forman parte del 
proceso  -y esto es lo que los hace propiamente "educativos"-  que traten 
de lograr determinados objetivos personales, esto es, que se esfuercen 
deliberadamente por alcanzar un conjunto de conductas deseables que les 
permitan crecer.

 De ahí que en la Manada, comunidad educativa que forma parte del 
Movimiento Scout, dispongamos de un conjunto de objetivos que proponemos 
a los niños y que tiene las siguientes funciones:

 Desarrolla el propósito del Movimiento Scout en todos 
los aspectos de la personalidad de los niños.

 Establece una pauta para que cada niño logre ese 
propósito de acuerdo a su edad y a su particular modo 
de ser.

 Sirve de base para evaluar el crecimiento personal de 
lobatos y lobeznas.

 Los valores scouts  -tal como se formulan en el proyecto educativo y en 
la Ley de la Manada-  se aprecian claramente en el conjunto de objetivos que 
se propone a niños y niñas.

Los objetivos constituyen una propuesta
y no pretenden formar 

modelos “ideales” de personas
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 Sin embargo, ese conjunto no pretende conformar un modelo "ideal" 
de persona o de forma de ser.  No se trata de producir seres idénticos a partir 
de una misma "célula valórica", ya que cada niño es una persona única, con 
diferentes necesidades, aspiraciones, capacidades, intereses y 
potencialidades.

 El conjunto de objetivos es entonces una propuesta que 
ofrece a niños y niñas la oportunidad de asumir sus propios 
objetivos de crecimiento personal.  Por medio del diálogo entre 
esa propuesta y lo que cada lobato y lobezna piensa y siente, los 
objetivos de la Manada, asumidos o modificados por los niños, se 
convierten en objetivos personales de cada uno.

 Por supuesto que ese diálogo es diferente en cada edad y en la misma 
medida en que el joven va adquiriendo conciencia de lo que quiere hacer con 
su vida, mayor es su participación en ese diálogo y menos determinante es el 
marco ofrecido por la propuesta.

 Entre 7 y 11 años, cuando recién se empieza a ver el mundo bajo la 
mirada del pensamiento concreto, es natural que la propuesta de objetivos 
tenga una incidencia mayor en las opciones de nuestros lobatos y lobeznas.

 También el diálogo será diferente para cada niño o niña, ya que no 
todos crecen al mismo ritmo y, dependiendo de sus características personales 
y de las circunstancias en que crecen, demostrarán mayor o menor autonomía 
para contribuir a la definición de sus objetivos personales.

 Pero el diálogo jamás cesa: la propuesta siempre está presente, 
los objetivos nunca dejan de ser personales y el proceso educativo 
siempre busca que, animados por los mismos valores, cada niño o 
niña, único e irrepetible, sea lo que debe ser.
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Los objetivos educativos 
se logran a través de todo aquello 

que los niños hacen, 
dentro y fuera de la Manada

 Exceptuada la adquisición sistemática de conocimientos, tarea que 
corresponde básicamente a la escuela, el conjunto de objetivos educativos 
se refiere a todo lo que los niños hacen en todas las dimensiones de su 
personalidad.

 Se trata entonces de un programa de objetivos para la vida y no sólo 
para la actividad propiamente scout.  De ahí que esos objetivos serán logrados 
por los niños en el transcurso de la vida misma, a través de una gran variedad 
de actividades y experiencias, algunas de las cuales están conectadas con la 
Manada y otras no.

 Como los dirigentes son responsables de motivar el avance de lobatos y 
lobeznas, orientar su desarrollo y contribuir a su evaluación respecto de todos 
los objetivos planteados, deberán estar atentos a todas las actividades que ellos 
desarrollan y a la forma en que éstas contribuyen o interfieren en el logro de sus 
objetivos.
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 Habrá que considerar entonces, además de lo que ocurre en la Manada, 
el hogar en que forman sus sentimientos, la escuela en que aprenden, los 
amigos que mantienen fuera de la Manada, los deportes que practican, el 
ambiente sociocultural en que viven, la situación económica de su familia, su 
realidad psicológica, la influencia que tiene en ellos la televisión y tantos otros 
factores que influyen constantemente sobre su personalidad.

 Aplicar el método scout de esta manera, representa un desafío a ciertas 
formas tradicionales de enfrentar la progresión de los niños.

 En efecto, si la progresión se reduce a una serie de tareas que es preciso 
cumplir dentro de la Manada, los dirigentes podrían limitarse a observar el 
cumplimiento de esas tareas, prescindiendo del impacto que tiene en los niños 
el resto de su vida.

 Pero cuando se trabaja en base a objetivos que comprenden todos los 
aspectos de la personalidad, no basta evaluar el avance de los niños en el 
interior de la Manada, sino que es necesario verificar si todas las actividades 
que lobatos y lobeznas desarrollan, dentro y fuera de la Manada, en su casa, 
en su barrio y en la escuela, contribuyen a 
producir en ellos las conductas deseables 
contenidas en los objetivos.

 Por este motivo, reiteramos que un dirigente debe hacerse 
responsable del seguimiento y evaluación de un grupo de 6 niños como 
máximo.  Sólo de esa manera se podrá atender apropiadamente la tarea 
antes definida.  Este dirigente debe permanecer en esa responsabilidad al 
menos durante un año, de modo que comparta con esos niños un tiempo 
razonable que le permita conocerlos bien y hacer un seguimiento efectivo.

129
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 Los objetivos educativos se evalúan mediante la observación del avance 
de los niños durante un período prolongado.  En la práctica, los dirigentes 
observan permanentemente, y sólo al final de un ciclo de programa, del que 
hablaremos en uno de los capítulos siguientes, comparten sus conclusiones con 
los niños y demás agentes evaluadores, apreciándose entre todos si un niño 
alcanzó o no la conducta prevista en el objetivo.

 En ese momento el dirigente estimula 
el crecimiento dejando constancia en la 
Cartilla del niño del reconocimiento 
obtenido, en la forma que veremos 
cuando hablemos de la evaluación 
de la progresión personal.

 La evaluación 
del logro de los 
objetivos no es 
un acto jerárquico 
de control, en 
que el dirigente, 
sólo de acuerdo a 
su criterio, califica 
mecánicamente 
como si se tratara 
de un examen o una 
prueba.  Es un proceso 
continuo y natural, distendido 
y amable, que se desarrolla 
mientras se vive y se comparte. Debemos considerar 

dos tipos de objetivos:
objetivos terminales

y   objetivos educativos de la Manada

Los objetivos no se “controlan”
como si fueran pruebas o exámenes

 Para tu trabajo en la Manada, la propuesta de objetivos del Movimiento 
Scout toma dos formas:  los objetivos terminales y los objetivos educativos de la 
Manada.
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 Los objetivos terminales describen, para cada área de crecimiento, 
las conductas que los jóvenes pueden tener la expectativa de lograr al 
momento de su egreso del Movimiento, alrededor de los 20 años.

 Marcan el fin de la "pista" scout, ya que la contribución del 
Movimiento Scout al desarrollo de la persona está limitada a un cierto 
período de la vida.

 Entonces, son "terminales" o "finales", en términos de lo que el 
Movimiento puede ofrecer, pero no lo son para la persona:  la persona, 
en un proceso que se extiende durante toda la vida de cada uno, nunca 
deja de completarse.

 Los objetivos terminales permiten que la Manada, y demás Unidades 
de otras Ramas, tengan objetivos intermedios coherentes entre sí 

 y respecto de esos objetivos terminales, dando unidad 
 y articulación a todo el proceso de formación scout.

 Aunque en la Manada no trabajamos directamente con los 
 objetivos terminales, los dirigentes deben tenerlos siempre 
 presentes, como un marco de referencia que explica el sentido 

que tienen los objetivos intermedios que proponemos a lobatos 
y lobeznas o que debieran tener los objetivos que éstos desean 
agregar.

 Los objetivos educativos de la Manada son una secuencia de pasos 
intermedios hacia el logro de cada uno de los objetivos terminales y 
presentan conductas que lobatos y lobeznas pueden lograr de acuerdo 
a su edad.

 Al igual que los objetivos terminales, se establecen para todas las áreas 
de crecimiento, tratando de cubrir en forma equilibrada el desarrollo 
de todos los aspectos de la personalidad de los niños.

 En la Manada existen dos columnas de objetivos educativos:  una para 
Infancia Media, que contiene los objetivos que se presentan a los niños 
entre 7 y 9 años; y otra para Infancia Tardía, de 9 a 11 años.  En ambos 
casos, las edades son una referencia aproximada, como en todos los 
casos en que se usa la edad para determinar comportamientos.

 Los objetivos educativos correspondientes a la edad se presentan, 
dialogan y convienen con niños y niñas de manera individual, durante 
un proceso relativamente corto pero que necesita que se le destine un 
cierto tiempo.
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Estos objetivos son uno de los antecedentes que sirven de base a los 
dirigentes para preseleccionar las actividades que se proponen a los niños 
y, a su vez, el conjunto de actividades que se desarrolla en la Manada 
permite a los niños tener experiencias que les ayudan a lograrlos. 

 Los objetivos educativos se motivan en los niños a través del diálogo con 
los dirigentes, de los personajes que simbolizan las áreas de crecimiento y 
de la obtención de las insignias que corresponden a las diferentes etapas 
de progresión.

 
 Desarrollaremos más adelante estas ideas que aquí sólo hemos 

enunciado.

Los objetivos tienen
       secuencia   y   unidad entre ellos
 Conocer estas dos características fundamentales del conjunto de 
objetivos te ayudará a su comprensión, a su aplicación práctica y al diálogo que 
deberás mantener con los niños cuyo crecimiento acompañas y evalúas:

 Para dar continuidad al proceso de crecimiento, los objetivos están 
establecidos en secuencia, en una relación de progreso de unos con 
respecto a otros.

 Por ejemplo, en el área sociabilidad, no será posible que un lobato 
o una lobezna "relacione los derechos del niño con situaciones de la 
actualidad", si primero no "ha conocido los derechos del niño a través de 
juegos y actividades".

 Igualmente, el conjunto es una unidad, por lo que hay objetivos sucesivos 
o complementarios entre sí que están ubicados en distintas áreas de 
crecimiento. 

 Por ejemplo, si un niño "reconoce y acepta sus errores" (Infancia Media, 
Carácter), estará en condiciones de "aceptar de buena manera las críticas 
que se le hacen en la Manada" (Infancia Tardía, Afectividad).

 En atención a las 2 características anteriores  -secuencia y unidad-  no 
es posible descartar objetivos, omitirlos o producir elecciones parciales 
para un año y dejar otros para ser elegidos más adelante.  Un niño o 
niña entre 7 y 9 años "dialoga" con todos los objetivos de la columna de 
Infancia Media y se autoevalúa y es evaluado con relación a todos ellos.  
Lo mismo ocurre con los niños de 9 a 11 años respecto de la columna de 
Infancia Tardía.
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 Los objetivos educativos 
      se presentan en esta Guía  y 
en las Cartillas para los niños

 En el conjunto de objetivos que se presenta a continuación, cada objetivo 
terminal  -y el grupo de objetivos educativos de la Manada que le corresponde- 
están precedidos por un párrafo que tiene por objeto recordar su fundamento.

 Este párrafo ayuda también al dirigente para que pueda explicar la 
razón de ser de ese grupo de objetivos, usando palabras simples y ejemplos 
comprensibles, apropiados al niño con quien dialoga.

 Con este mismo propósito, los objetivos educativos de la Manada han 
sido redactados en primera persona y empleando un lenguaje adecuado al nivel 
de desarrollo del niño.  Los objetivos terminales, en cambio, están redactados 
en tercera persona, en una versión comprensible para los dirigentes y para los 
jóvenes mayores de 17 años, período en que se trabaja directamente con dicho 
objetivo.

 Los objetivos educativos de la Manada se han ubicado en columnas 
separadas según los rangos de edad.  Naturalmente, no se muestran las columnas 
de los objetivos que corresponden a las otras Ramas, agregándose sólo la 
columna que contiene los objetivos terminales, como se observa a continuación.

En las Cartillas de las etapas de progresión del Lobo Pata Tierna 
y del Lobo Saltador, como es obvio, 

sólo figuran los objetivos de Infancia Media; 
y en las del Lobo Rastreador y del Lobo Cazador, 

sólo los objetivos de Infancia Tardía.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Objetivos educativos 
que se proponen a los 
niños y niñas entre 7 y 
9 años.  Se aplican a las 
dos primeras etapas de 
progresión y figuran en 
sus Cartillas.

Objetivos educativos 
que se proponen a los 
niños y niñas entre 9 y 
11 años.  Se aplican a 
las dos últimas etapas 
de progresión y figuran 
en sus Cartillas.

Conducta final, 
esperable al 
momento del 
egreso de un joven 
del Movimiento, 
redactada en 
lenguaje adulto.
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Area Corporalidad

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Sé en qué lugar de mi 
cuerpo están ubicados los 
órganos más importantes. 

• Conozco las principales 
enfermedades que me 
pueden dar y por qué.

• Participo en actividades 
que me ayudan a tener un 
cuerpo cada vez más fuerte, 
ágil, veloz y flexible.

• Cuando algo me molesta 
lo digo sin necesidad de 
pelear con los demás. 

• Entiendo para qué sirven los 
sistemas más importantes 
de mi cuerpo.

• Tengo hábitos que protegen 
mi salud, como por 
ejemplo, lavarme las manos 
después de ir al baño.

• Manejo cada vez mejor 
 mis brazos, piernas, 
 manos y pies.

• Arreglo mis problemas con 
mis compañeros sin usar la 
fuerza.

Conoce los 
procesos 
biológicos 
que regulan 
su organismo, 
protege su salud, 
acepta sus 
posibilidades 
físicas y orienta 
sus impulsos y 
fuerzas.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Trato de seguir los 
consejos que me dan los 
más grandes para tener 
un cuerpo fuerte y sano.

• He aprendido a medir 
los riesgos que tienen 
los juegos y las cosas 
que hago.

Asume la parte de 
responsabilidad 
que le 
corresponde en 
el desarrollo 
armónico de 
su cuerpo.

El cuerpo influye de manera muy importante en las características de la 
personalidad.  Su crecimiento se produce en base a leyes propias que 
operan con independencia, pero también es mucho lo que una persona 

puede hacer por el desarrollo de su cuerpo.  El crecimiento armónico, 
la salud, la calidad de vida, la protección de esa misma vida y otros 
aspectos igualmente relevantes, dependen de la forma en que se asuma 
esa parte del desarrollo corporal en que podemos intervenir.

Para intervenir en el desarrollo de nuestro cuerpo es necesario conocerlo.  
Ese conocimiento dependerá de nuestra edad, interés y de la información 
de que dispongamos, pero en cualquier caso, desde niños, debemos 
saber que el cuerpo no se manda solo y que es posible gobernarlo.
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Sé que tengo que comer 
los alimentos que me 
ayudan a crecer. 

• Cuando como o preparo 
alimentos me preocupo 
de lavarme y de que 
todo esté limpio. 

Mantiene una 
alimentación 
sencilla y 
adecuada.

• Trato de comer de todo y 
no digo que algo no me 
gusta sin haberlo probado 
antes. 

• Como a las horas 
adecuadas y no a cada 
rato. 

Infancia TardíaInfancia Media

• Me preocupo porque mi 
cuerpo esté limpio.

 

• Ayudo a limpiar y ordenar 
los lugares en que estoy.

• Ando siempre limpio y se 
nota, por ejemplo, en mi 

 pelo, orejas, dientes y 
uñas.

 
• Mantengo ordenada y 

limpia mi habitación y los 
lugares en que trabajo y 
juego.

Valora su 
aspecto y cuida 
su higiene 
personal y la de 
su entorno.

Area Corporalidad

Objetivo 
Terminal

Cada día sabemos más sobre los alimentos y las distintas sustancias 
que contienen, lo que ha permitido determinar los alcances de 

una alimentación adecuada e identificar los excesos que deben 
evitarse.  Pero no basta saberlo, hay que actuar de acuerdo a ese 
conocimiento, lo que lograremos más fácilmente si desde niños 
hemos adquirido buenos hábitos alimenticios.

La salud es mucho más que la ausencia de enfermedades: 
es nuestro completo estado de bienestar físico, mental y social.  
De ahí que la higiene  -tanto de nuestro cuerpo como de los 
ambientes en que actuamos-  disminuye las enfermedades, 
protege la salud y permite una vida más plena.



136

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Me gusta hacer 
actividades al aire libre.

 

• Me gusta practicar 
deportes.

 

• Me gusta jugar con 
compañeros de mi edad.

• Ayudo a preparar las 
excursiones de la 
Manada. 

• Practico deportes, 
conozco sus reglas y sé 
perder.

• Me gusta jugar con otros 
niños y niñas y respeto 
las reglas de los juegos.

Convive 
constantemente 
en la naturaleza 
y participa en 
actividades 
deportivas y 
recreativas.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Sé distribuir bien mi 
tiempo entre las distintas 
cosas que hago. 

• Duermo las horas que 
necesito para descansar 
bien. 

Administra 
su tiempo 
equilibradamente 
entre sus diversas 
obligaciones, 
practicando 
formas 
apropiadas de 
descanso.

• Hago a tiempo y con 
calma las tareas que me 
dan en la escuela. 

Area Corporalidad

El uso equilibrado del tiempo es importante para obtener buenos 
resultados en nuestra profesión o en nuestro trabajo, pero también 

para compartir en familia, disfrutar con los amigos, leer buenos libros, 
escuchar la música que nos gusta, aprender cosas nuevas, dormir lo 

suficiente.  En una palabra, para una mejor calidad de vida.

El gusto por las actividades al aire libre, el interés por el 
ejercicio físico, la capacidad de practicar deportes, el 
entusiasmo por jugar, el deseo de aventurar, también son 
signos de un alma y un cuerpo sanos.  Especialmente para los 
scouts, que estamos más conscientes que otras personas del 
valor de la vida en naturaleza.
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Converso con los demás 
sobre las cosas que me 
llaman la atención.

• Participo en actividades 
donde puedo conocer algo 
nuevo. 

• Leo las historias que me 
recomiendan mis papás, mis 
profesores y mis dirigentes.

• Quiero aprender cosas 
nuevas.

• Investigo y descubro 
cómo funcionan las 
cosas.

• Soy capaz de contarle a 
los demás lo que leo y 
aprendo.

Incrementa 
continuamente 
sus 
conocimientos 
mediante la 
autoformación 
y el aprendizaje 
sistemático.

Objetivo 
TerminalInfancia Tardía

• No me olvido de las cosas 
que me pasan. 

• Puedo contar con detalles 
las anécdotas y aventuras 
que hemos tenido en la 
Manada. 

• Me gusta participar en 
juegos de observación. 

• Relaciono las cosas 
imaginarias con las que 
pasan de verdad.

• Saco mis propias 
conclusiones de los 
cuentos e historias que 
leo. 

• Me gustan los juegos en 
que tengo que usar mi 
agilidad mental.

Actúa con 
agilidad 
mental ante 
las situaciones 
más diversas, 
desarrollando 
su capacidad de 
pensar, innovar 
y aventurar.

Area Creatividad

Nuestra capacidad para entregar un aporte innovador valioso, 
se refuerza en la medida que conocemos el mundo y nos 

adentramos en los problemas que enfrentamos a diario.  La 
enorme riqueza de la realidad, en transformación constante, 
nos obliga siempre a buscar nuevas respuestas, en un proceso 
de terminación y aprendizaje que nunca concluye y que cada 
uno debe asumir con entusiasmo y responsabilidad.

         En un mundo que se descubre, cambia, avanza, se reinventa y nos cuestiona, de 
poco sirven nuestros conocimientos si no somos capaces de utilizarlos de 
manera original, relevante y pertinente.  Educar para el asombro, incentivar 

la búsqueda, construir nuevas respuestas, entregar a los jóvenes 
herramientas que les permitan al mismo tiempo reconocer sus 

raíces y perder el miedo al cambio, es formar en la capacidad 
de edificar el propio futuro sin desconocer la herencia cultural. 

Infancia Media
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Demuestro las distintas 
cosas que puedo hacer.

• Participo en 
representaciones 

 artísticas sobre las 
profesiones y oficios.

• Sé lo que hacen las 
personas en los trabajos 
más conocidos. 

• Participo en actividades 
que me ayudan a conocer 
más sobre los diferentes 
trabajos de las personas.

Elige su vocación 
considerando 
conjuntamente 
sus aptitudes, 
posibilidades 
e intereses; 
y valora sin 
prejuicios las 
opciones de los 
demás.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Une los 
conocimientos 
teórico y práctico 
mediante la 
aplicación 
constante de 
sus habilidades 
técnicas y 
manuales.

• Participo en los talleres 
de manualidades que se 
hacen en la Manada. 

• Sé para que sirven las 
herramientas que uso.

• Practico continuamente 
mis habilidades 
manuales. 

• Hago trabajos cada vez 
mejores con mis manos.

Area Creatividad

Pensamiento y acción mantienen una relación de mutua dependencia y 
enriquecimiento, ya que toda idea proviene de la acción y a ella vuelve para 

reencontrarse con la vida.  Al adentrarnos en la realidad de todos los 
días, la búsqueda de soluciones a problemas y conflictos estimula 
nuestra capacidad de imaginar y aventurar.  De ahí que, para 
renovar nuestras ideas, siempre estamos necesitando espacios que 
nos permitan descubrir el mundo, manejar las cosas y ejercitar 
nuestras habilidades.

Llamados a continuar la obra creadora de Dios, necesitamos descubrir nuestras 
potencialidades e intervenir en la construcción del mundo aportando lo 

mejor que podemos hacer, según sean las posibilidades que hemos sido 
capaces de abrir en nuestro medio y la fuerza con que deseamos 
las cosas. La consideración equilibrada de esas circunstancias 
nos hará más certeros al momento de optar por lo que haremos 
en nuestra vida, y nos permitirá comprender y respetar las 
opciones de los demás.
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Me gusta dibujar y pintar. 

• Canto, bailo y preparo 
actuaciones con mis 
amigos y amigas de la 
Manada.

• En las actividades que 
hago se nota lo que pienso 
y siento.

• Trato de hablar claro y 
conocer nuevas palabras.

• Me doy cuenta y me gusta 
cuando los demás hablan 
bien.

Expresa lo que 
piensa y siente a 
través de distintos 
medios, creando 
en los ambientes 
en que actúa 
espacios gratos 
que faciliten el 
encuentro y el 
perfeccionamiento 
entre las 
personas.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Quiero conocer y manejar 
nuevos objetos. 

• Sé cómo se usan y para 
qué sirven los objetos 
que conozco; y puedo 
explicárselo a los demás.

• Quiero saber por qué 
ocurren las cosas. 

• Le busco solución a los 
problemas que aparecen 
en las cosas que hago.

Valora la 
ciencia y la 
técnica como 
medios para 
comprender y 
servir al hombre, 
la sociedad y el 
mundo.

Area Creatividad

Como plural es la naturaleza humana, diversos son también los medios 
que hombres y mujeres tienen a su disposición para dar a conocer su 
riqueza. Proporcionar espacios a esta diversidad es respetar la esencia del 
ser humano, favoreciendo la expresión de sus más ricas manifestaciones.

La ciencia y la técnica, como manifestaciones humanas, son oficios 
alegres, apasionados, llenos de buen humor, aventura y búsqueda de la 
perfección. Valorarlas es una manera de manifestar nuestro respeto por 
la humanidad y expresar nuestra convicción de que el mundo puede 
ser en el futuro un poco mejor de como es ahora, especialmente si 
logramos que la ciencia y la técnica, creadas por el hombre, estén al 
servicio de una sociedad más humana.
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Area Carácter

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Sé lo que puedo hacer. 

• Reconozco y acepto mis 
errores. 

• Participo en actividades 
que me ayudan a descubrir 
lo que puedo hacer. 

• Sé lo que puedo hacer y lo 
que no puedo hacer.

• Acepto mis defectos y sé 
que existen cosas que aún 
no puedo hacer.

• Le doy importancia a las 
cosas que hago bien.

Conoce sus 
posibilidades 
y limitaciones, 
aceptándose 
con capacidad 
de autocrítica y 
manteniendo a 
la vez una buena 
imagen de sí 
mismo.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Acepto los consejos que me 
dan mis papás, profesores y 
dirigentes para ayudarme a 
ser mejor. 

• Entiendo que es bueno que 
tenga metas que me ayuden 
a ser cada día mejor. 

• Me propongo tareas y 
metas que me ayudan a 
superar mis defectos.

• Hago bien los trabajos que 
acepto.

Es el principal 
responsable de 
su desarrollo 
y se esfuerza 
por superarse 
constantemente.

Ser autónomo, caminar por caminos propios, ser libre de esclavitudes, 
limitaciones, ignorancias y dependencias, es probablemente el principal 

objetivo al que un ser humano puede aspirar y es también la principal 
tarea a la que un proceso educativo puede contribuir.  Sólo 
cuando dispone de esa libertad, la persona puede hacerse 

responsable de su crecimiento y comprometerse en lograr lo 
mejor de sí misma.

Para orientar las propias fuerzas e impulsos hacia aquello que se considera 
bueno, se necesita antes que todo conocerse a sí mismo con objetividad.  
Las personas que logran ese conocimiento se aceptan más fácilmente, 
acogen las críticas y reconocen sus errores, sin que por eso dejen de 
pensar bien de ellas mismas, lo que es imprescindible para ser feliz, dar 
confianza a los demás y lograr buenos resultados.
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Objetivo 
TerminalInfancia Tardía

• Sé lo que significa decir la 
verdad. 

• He aprendido que en las 
cosas que hago con mis 
compañeros y amigos 
debo cumplir la Ley de la 
Manada. 

• Participo en juegos y 
representaciones que 
muestran la importancia de 
decir la verdad. 

• Digo la verdad, aunque 
a veces no me gusten las 
consecuencias.

• Entiendo que tengo que 
cumplir la Ley de la 
Manada también en mi 
casa.

• Ayudo a que en la 
Manada se diga siempre 
la verdad.

Infancia Media

Actúa 
consecuentemente 
con los valores 
que lo inspiran.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Construye su 
proyecto de vida 
en base a los 
valores de la Ley 
y la Promesa 
Scout.

• Conozco la Ley y la 
Promesa de la Manada y 
entiendo lo que significan. 

• He prometido cumplir la 
Ley y la Promesa de la 
Manada.

• Sé lo que significa 
cumplir la Ley y la 
Promesa en mi vida 
diaria.

• Trato de cumplir la Ley y 
la Promesa en la Manada, 
en mi casa y en mi 
escuela.

Area Carácter

Los valores que forman el carácter dependen en gran medida de la 
familia y de los demás ambientes en que la persona se forma y desarrolla.  
Un lobato o una lobezna cuentan además con la propuesta de valores 
contenida en la Ley de la Manada, código de conducta que expresa para 
los niños el proyecto de vida de los scouts, y que ellos interiorizan y 
asumen mediante el ofrecimiento voluntario de su Promesa.

La honestidad consigo mismo, la coherencia entre lo que se piensa y 
lo que se dice, la consecuencia entre lo que se dice y lo que se hace, 
la fidelidad a la palabra dada, son algunas de las manifestaciones 
que nos permiten reconocer a las personas que son lo que dicen ser.
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Me llevo bien con todos 
los lobatos y lobeznas de 
la Manada.

• Tengo amigos y amigas 
con los que siempre 
juego y me encuentro.

• Escucho a los demás 
lobatos y lobeznas, a mis 
papás y a mis dirigentes.

Reconoce en 
su grupo de 
pertenencia un 
apoyo para su 
crecimiento 
personal y para 
la realización de 
su proyecto de 
vida.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Enfrento las dificultades 
con buen ánimo.

• Me siento feliz 
cuando logro lo 
que me propuse; y 
también cuando a mis 
compañeros las cosas les 
resultan bien.

• Ayudo a que en la 
Manada nos riamos sin 
ofender a los demás.

• Casi siempre estoy alegre. 

• Participo con alegría en las 
actividades de la Manada. 

• Tengo buen humor y puedo 
hacer bromas sin burlarme 
de los demás. 

Enfrenta la vida 
con alegría 
y sentido del 
humor.

Area Carácter

Libertad y felicidad no se consiguen de una vez y para siempre.  Día a día hay que luchar 
y vigilar para obtenerlas, conservarlas y rescatarlas.  Si bien esta responsabilidad es 

personal, puede resultar excesiva para un hombre o una mujer aislados:  
necesitamos de una comunidad próxima que nos ame, impulse, 

acompañe, confronte y sostenga.  Una comunidad tan intensa y 
profunda, nos exige descubrir el valor de escuchar para ser escuchado, 
respetar para ser respetado, dar para recibir y amar para ser amado.

Quienes dicen la verdad y son libres, generalmente toman la vida muy en serio, pero no 
por eso se toman muy en serio a sí mismos y estiman que los demás deben tratarlos 

con reverencia.  Por el contrario, una persona libre es alegre, expresa 
con espontaneidad su gusto por la vida, comparte naturalmente con 
los demás y tiene buen humor. Una alegría profunda, sin estridencias, 
que identifica y atrae; y un humor que considera respetuosamente a 
los demás, sin hostilidad ni comicidad.
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Area Afectividad

Infancia TardíaInfancia Media
Objetivo 
Terminal

• Trato de no esconder mis 
alegrías, mis penas, las 
cosas que me gustan y las 
que me dan miedo. 

• Acepto separarme de 
mi familia cuando voy 
de campamento con la 
Manada. 

• Puedo hablar con los 
demás de las cosas 
que me ponen alegre y 
también de las que me 
ponen triste.

• Acepto cuando en 
la Manada me dicen 
que no hice algo bien, 
aunque no siempre esté 
de acuerdo.

Logra y mantiene 
un estado interior 
de libertad, 
equilibrio 
y madurez 
emocional.

Infancia TardíaInfancia Media

• Acepto las opiniones de 
mis compañeros, aunque 
yo piense distinto. 

• Trato con cariño a los 
demás en la Manada y me 
gusta que me traten igual.

• Me gusta tener nuevos 
amigos y amigas.

• Pienso bien lo que voy a 
hacer antes de hacerlo.

• Digo lo que pienso sin 
ofender o insultar a mis 
compañeros ni burlarme 
de ellos.

• Soy cada vez más amigo 
de mis amigos y amigas, 
pero igual aprecio a mis 
demás compañeros.

Practica una 
conducta 
asertiva y 
una actitud 
afectuosa hacia 
las demás 
personas, sin 
inhibiciones ni 
agresividad.

Objetivo 
Terminal

Las experiencias afectivas  -emociones, sentimientos, motivaciones, 
pasiones-  forman parte de la vida y contribuyen a definir nuestra 
personalidad, constituyéndose en fuente de plenitud y felicidad o 
en causa de dependencia y dolor.  De ahí que la libertad, definida 
como nuestra máxima aspiración, no sólo implica autonomía de la 
persona frente a la sociedad y las cosas, sino también ante sí misma, 
aceptando, expresando y gobernando sus afectos.

La plena realización personal sólo se logra en el encuentro con los otros.  
Este diálogo será más intenso y profundo si nos mostramos tal como 
somos, sin temores, inhibiciones, agresividad o falsas apariencias.  
Esta conducta asertiva reduce el nivel de ansiedad, permite 
comprometerse sin temor, enseña a negarse a peticiones no razonables 
sin sentir culpabilidad y posibilita defender los propios derechos sin 
violar los ajenos.
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Infancia TardíaInfancia Media
Objetivo 
Terminal

• Converso y comparto con 
todas las personas. 

• Ayudo a los nuevos 
lobatos y lobeznas para 
que se sientan contentos 
en la Manada.

• Estoy siempre dispuesto 
a ayudar a los demás.

• Comparto con todos 
mis compañeros, sin 
importarme su raza, en 
qué trabajan sus papás, 
o si tienen o no dinero.

Construye 
su felicidad 
personal en el 
amor, sirviendo 
a los otros 
sin esperar 
recompensa y 
valorándolos 
por lo que son.

Infancia TardíaInfancia Media
Objetivo 
Terminal

• Sé cómo una mujer queda 
embarazada, cómo nacen 
los bebés y qué hacen el 
hombre y la mujer en esos 
procesos naturales.

• Trato con igual justicia 
y de la misma manera a 
mis compañeras y a mis 
compañeros.

• Conozco las diferencias 
físicas entre el hombre y la 
mujer y no me burlo de eso. 

• Le pregunto a mis papás 
cada vez que no sé algo 
sobre temas sexuales y 
escucho con atención sus 
respuestas.  

• Juego y hago actividades, 
por igual con niños y niñas.

Conoce, acepta 
y respeta su 
sexualidad y 
la del sexo 
complementario 
como expresión 
del amor.

Area Afectividad

La mejor manera de encontrar la felicidad es haciendo felices a 
los demás.  Ya sea que se trate de la vida conyugal, de los hijos, 
de los hermanos, de los amigos o del servicio a los que sufren, 
sólo el amor, en cualquiera de sus muchas manifestaciones, puede 
llevarnos a una tan profunda entrega de nosotros mismos, en que 
el bien de la otra persona es valorado como idéntico al propio.

La sexualidad humana es mucho más que un conjunto de impulsos y procesos 
biológicos o una posibilidad más de placer físico, por lo que su comprensión no es 

sólo un asunto de educación genital o experimentación segura.  
Es también el aprendizaje del propio ser  -ser hombre o ser 
mujer-  y el descubrimiento del sexo complementario, con 
todas las identidades, coincidencias, diferencias y divergencias 
que enriquecen la relación entre ambos.  Recorrer este camino 
permitirá también descubrir la relación de pareja como expresión 
máxima del amor entre un hombre y una mujer.
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Area Afectividad

Infancia TardíaInfancia Media
Objetivo 
Terminal

• Soy cariñoso con mis papás 
y demás familiares. 

• Soy cariñoso con mis 
hermanos, hago muchas 
cosas con ellos y trato de 
no pelear.

• Le cuento a mi familia 
las cosas que hacemos 
en la Manada.

• Comparto con la familia 
de mis amigos y amigas 
y los invito a que 
compartan con la mía.

Reconoce el 
matrimonio y la 
familia como base 
de la sociedad, 
convirtiendo 
la suya en una 
comunidad de 
amor conyugal, 
filial y fraterno.

Área Sociabilidad

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Vive su libertad 
de un modo 
solidario, 
ejerciendo 
sus derechos, 
cumpliendo sus 
obligaciones 
y defendiendo 
igual derecho 
para los demás.

• Comparto lo que tengo 
con mis compañeros y 
compañeras. 

• Cumplo las tareas de 
servicio que me encargan 
en la Manada. 

• Participo en juegos y 
actividades sobre los 
derechos del niño.

• Respeto las opiniones de 
los demás.

• Ayudo siempre en las 
tareas de servicio que 
se deben hacer en la 
Manada.

• Conozco los derechos del 
niño y los relaciono con 
situaciones que conozco 
o con otras de las que he 
oído hablar.

Sólo a través del encuentro con los otros nuestra libertad se convierte en 
respuesta, en aceptación de los demás, en compromiso con la comunidad, 

en auxilio al que sufre.  Este transcurso de la libertad a la solidaridad, 
será más fácil si desde niños hemos aprendido que el ejercicio de 
los derechos es correlativo al cumplimiento de las obligaciones y 
que todas las personas tienen iguales derechos, cualquiera sea su 
condición económica, social, cultural, étnica o religiosa.

Siempre pertenecemos a una familia 
y gracias a ella la humanidad se reproduce, la sociedad subsiste, 
la cultura se transmite y las personas crecen.  Sólo ella nos brinda la 
posibilidad de tener raíces en una tierra, pertenecer a un pueblo y ser 
amados tal como somos, sin ninguna condición.  Sentido de pertenencia 
y amor gratuito que nos dan estabilidad y nos permiten vivir valores que 

en ninguna otra parte se obtienen y comparten. 
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Area Sociabilidad

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Cumple las 
normas que 
la sociedad 
se ha dado, 
evaluándolas con 
responsabilidad 
y sin renunciar a 
cambiarlas.

• Comprendo y respeto las 
normas que se han puesto 
en mi casa y en la escuela, 
aunque no siempre esté de 
acuerdo con ellas.

• Digo con respeto lo que 
me gusta y lo que no me 
gusta de las normas que 
hay en mi casa y en la 
escuela.

• Acepto las reglas que se 
ponen en mi casa, en la 
escuela y en la Manada.

• Respeto a mis papás 
y profesores y las 
decisiones que toman.

• Elijo con mis 
compañeros a los 
seiseneros y a los que 
dirigen las actividades en 
que participo, y siempre 
ayudo al que ganó.

• Sé por qué tengo que 
respetar las decisiones que 
toman los mayores. 

• Ayudo a mis compañeros 
cuando les toca dirigir 
alguna actividad en la 
escuela y en la Manada.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Reconoce 
y respeta la 
autoridad 
válidamente 
establecida y la 
ejerce al servicio 
de los demás.

Toda sociedad necesita a todos los niveles autoridades que sean elegidas 
de la forma en que previamente se estableció que se haría, y que asuman 
la responsabilidad de que en todos sus actos buscarán el bien común 
de esa sociedad.  No siempre estaremos de acuerdo con las decisiones 
que esa autoridad pueda tomar y es nuestro derecho expresar nuestras 
opiniones por los canales de participación que se hayan establecido, 
pero aunque discrepemos, es nuestro deber reconocerla y respetarla.

Si todas las personas ejercieran su libertad para hacer lo que les da la gana  
-lo que, dicho de paso, ya no sería libertad-  casi nadie podría usar la suya, 
porque no existirían espacios sociales donde ejercerla o algunas personas, 
generalmente los más fuertes, amparados en el uso de su propia libertad, no 
dejarían usar la libertad de los demás.  De ahí que sea necesaria la norma, 
que regula y ordena, haciendo posible la integración de las libertades 
individuales de todos. 



147

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Conozco los símbolos de 
mi país, como por ejemplo 
la bandera, el himno y el 
escudo. 

• Respeto los símbolos de mi 
país. 

• Participo con respeto 
y entusiasmo en las 
celebraciones patrias.

• Algo conozco de  las 
cosas típicas del lugar en 
que vivo.

• Me gusta la cultura de mi 
país y las distintas formas 
en que se expresa.

• Participo en las actividades 
de la Manada en que se 
expresa la cultura de mi 
país.

Hace suyos los 
valores de su 
país, su pueblo 
y su cultura.

Intensificar la vida en la comunidad local propicia el reencuentro con 
los valores del propio pueblo y de la tierra en que se nació, ya que en 

una sociedad que culturalmente tiende a la estandarización, estos valores 
se defienden, subsisten y se desarrollan con más facilidad en las pequeñas 

comunidades.  La sociedad justa y buena que todos deseamos, se puede 
modernizar y desarrollar siendo fiel a sus raíces, siempre que las personas 
reconozcan esas raíces y las aprecien.

Infancia TardíaInfancia Media

• Sé dónde están los 
bomberos, la policía, el 
hospital, y algunos otros 
servicios públicos del lugar 
donde vivo. 

• Ayudo en mi casa tan 
pronto como me lo piden. 

• Colaboro en lo que puedo 
en campañas de ayuda a 
los que más lo necesitan.

• Sé cuáles son y dónde 
están los principales 
servicios públicos del lugar 
donde vivo.

• Ayudo siempre en las 
tareas que hay que hacer 
en mi casa y en la escuela. 

• Participo siempre en 
campañas de ayuda a 
quienes lo necesitan.

Sirve activamente 
en su comunidad 
local, 
contribuyendo 
a crear una 
sociedad justa, 
participativa y 
fraterna.

Objetivo 
Terminal

La vida social no es sólo un asunto conceptual 
de solidaridad, derechos, autoridades y normas.  
Para la gran mayoría de las personas, 
por muy difundida y globalizada que hoy 
esté la sociedad universal, la vida comunitaria no es otra cosa que su 
vecindario, su localidad o su pequeña ciudad, y es ahí donde hay 
que manifestar en acciones concretas el compromiso con los demás.  
Tampoco se trata de reducir lo social a lo pueblerino:  hay que 
aprender a pensar en universal y a actuar en local.

Area Sociabilidad
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Conozco los principales 
árboles, plantas, animales, 
peces y aves de la región 
en que vivo. 

• Cuido las plantas que hay 
en mi casa. 

• He sembrado y cuidado 
yo solo una o varias 
plantas.

• Conozco los principales 
animales y plantas de 
mi país que podrían 
desaparecer si no 
hacemos algo por ellos. 

• Cuido los árboles y las 
plantas en los lugares en 
que juego, trabajo y vivo.

• Mantengo un pequeño 
jardín.

Contribuye a 
preservar la vida 
a través de la 
conservación de 
la integridad del 
mundo natural.

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Puedo nombrar la mayoría 
de los Grupos Scouts que 
quedan cerca del mío.

• Participo en actividades de 
intercambio con Manadas 
de otros Grupos.

• Conozco los símbolos 
patrios de otros países de 
América.

• Participo en actividades en 
que aprendo lo importante 
que es la paz.

• Sé cuáles son las distintas 
Unidades que hay en mi 
Grupo y conozco sus 
nombres. 

• Participo en actividades 
con otras Unidades de mi 
Grupo. 

• Sé cuáles son los países 
americanos.

Promueve la 
cooperación 
internacional, 
la hermandad 
mundial y el 
encuentro de 
los pueblos, 
luchando por la 
comprensión y la 
paz.

La propia cultura debe desarrollarse con 
respeto a las otras culturas.  El desarrollo 

económico sustentable, local o nacional, 
depende de las variables económicas mundiales y de los acuerdos bilaterales y 

regionales.  La paz, por su parte, no sólo resulta de la justicia entre las personas, sino también 
de la comprensión entre las naciones.  La rica dimensión multicultural que suponen estas 
consideraciones, exige una apertura de tal alcance, que sólo es posible adquirirla desde niño.

Area Sociabilidad

El ser humano y la sociedad, mientras más evolucionados, autónomos y 
complejos, más dependen, a través de mil redes, de las relaciones 

mutuas entre un número muy grande de especies vegetales y animales 
en un entorno determinado.  Estas relaciones, conocidas como sistema 
ecológico, están severamente afectadas por el crecimiento industrial, 
que ha contaminado gravemente el agua, el aire y la tierra.  Nuestra 

vida futura depende de la solución a este problema, en la que todos 
debemos contribuir.
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Area Espiritualidad

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Tengo interés en conocer 
cada vez más sobre Dios y 
mi religión. 

• Participo con mi familia 
en las celebraciones de mi 
religión. 

• Participo en las 
celebraciones religiosas que 
se hacen en mi Manada.

• Pregunto a las demás 
personas sobre las cosas 
que me interesan de mi 
religión.

• Participo en actividades 
en que aprendo sobre mi 
religión. 

• Ayudo en las 
celebraciones religiosas 
de la Manada.

Adhiere a 
principios 
espirituales, es 
fiel a la religión 
que los expresa 
y acepta los 
deberes que 
de ello se 
desprenden.

Infancia TardíaInfancia Media

• Me gusta mucho la 
naturaleza y la vida al aire 
libre. 

• Reconozco las buenas 
acciones que hacen mis 
compañeros y compañeras.

• He aprendido 
a reconocer la 
naturaleza como obra 
de Dios.

• Me gusta cuando las 
personas hacen cosas 
buenas por los demás.

Busca siempre 
a Dios en forma 
personal y 
comunitaria, 
aprendiendo a 
reconocerlo en 
los hombres y 
en la Creación.

Objetivo 
Terminal

En cada cosa que hacemos buscamos el sentido de nuestra vida.  Como la respuesta parece 
estar más allá de la comprensión humana, tratamos de encontrarla en nuestra existencia 

diaria, en la que reconocemos huellas y mensajes de Dios:  el mundo 
material, puesto para dar testimonio de quien lo puso; la convivencia 
con los demás, llena de señales y reflejos de algo que no muere;  

y nosotros mismos, que siendo parte del mundo material, 
disponemos sin embargo de una claridad que ningún otro ser 
posee y que nos hace conscientes de todo.

En medio de la búsqueda de respuestas, más tarde o más temprano, 
a veces cuando ni siquiera lo esperamos, como una chispa en la 
oscuridad, como un llamado a la fe o como una dulce y profunda 
certeza que da sentido a la vida, Dios se hace presente en nuestra 
existencia cotidiana.  Es el momento de establecer con El vínculos 
personales, íntimos y recíprocos, renovar el corazón, asumir el 
anuncio e integrarlo en todo lo que se hace.
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Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Conozco la historia de 
algunas personas que han 
vivido de acuerdo a su fe. 

• Entiendo que las cosas que 
aprendo de mi religión 
se tienen que notar en la 
forma en que soy con mi 
familia.

• Me doy cuenta 
cuando las personas 
viven de acuerdo a 
las enseñanzas de su 
religión.

• Comprendo que las 
enseñanzas de mi 
religión se tienen que 
notar en la forma en que 
soy con mis amigos y 
compañeros.

Integra sus 
principios 
religiosos a 
su conducta 
cotidiana, 
estableciendo 
coherencia entre 
su fe, su vida 
personal y su 
participación 
social.

Area Espiritualidad

Integrar la fe en la vida es algo más que recurrir a Dios en momentos de 
necesidad, recogimiento o celebración.  Es hacerse cargo una y otra vez 
de las respuestas de nuestra fe a las interrogantes de la existencia.  Es 
pasar de una fe infantil y recibida a una fe adulta y personal, diferente 
a una religión culturalmente heredada, ideológicamente inventada, 
socialmente bien vista o psíquicamente tranquilizadora.  Es la fe de las 
obras, fe viva, que da testimonio de Dios en los actos de todos los días. 

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

• Comprendo la 
importancia de rezar 
juntos en la Manada.

• Rezo en los momentos 
importantes del día. 

• A veces yo dirijo las 
oraciones que decimos 
en la Manada.

Practica la 
oración personal 
y comunitaria, 
como expresión 
del amor a 
Dios y como 
un medio de 
relacionarse 
con El.

• Participo en las oraciones 
que hacemos en la 
Manada. 

• Conozco las principales 
oraciones de la Manada. 

• Participo con mi familia 
cuando decimos juntos 
una oración.

Los seres humanos somos los únicos sobre la tierra que podemos 
inclinarnos ante el misterio de nuestro origen, salir de nosotros mismos 
y presentarnos ante Dios con la mente y el corazón, para alabarlo, 
darle gracias, escucharlo, ofrecerle y pedirle en distintos momentos y 
formas:  alegres o tristes, triunfantes o enfermos, por la calle o en un lugar 
especial, solos o junto con otros, recitando una oración conocida o con 
palabras sueltas, en silencio o cantando, al salir el sol o cuando se apaga 
el día.  De esta variedad brota espontáneo nuestro trato con Dios.
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Area Espiritualidad

Objetivo 
TerminalInfancia TardíaInfancia Media

Dialoga con 
todas las 
personas 
cualquiera sea su 
opción religiosa, 
buscando 
establecer 
vínculos de 
comunión entre 
los hombres .

• Sé que hay personas que 
son muy buenas y que no 
tienen la misma religión 
que yo tengo.

• Todos mis compañeros 
son importantes, aunque 
no tengan mi misma 
religión.

• Conozco que hay otras 
religiones distintas de la 
mía.

La integración en una comunidad creyente y el testimonio 
de la fe profesada, no deben encerrarnos en las propias 
convicciones, ni reducirnos a la conformidad de los pequeños 
argumentos o introducir agresividad en nuestras razones.  
La alegre certeza de Dios es causa de profunda tranquilidad, 
y a la persona que cree nada la turba, por lo que su fe se 
expresa en amor a Dios y en apertura hacia los que no creen, 
tolerancia con los que tienen opciones religiosas diferentes 
e interés en el diálogo con otras confesiones.
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Primero,
el niño ingresa a la Manada

 Cuando un niño o niña llega a la Manada hay que brindarle una 
afectuosa acogida por parte de todos sus miembros, incorporarlo en una seisena 
y... ¡que entre en el juego!

 ¿Qué queremos decir con esto?

 Que el niño o niña se incorpora de inmediato a lo que está pasando y 
participa de lleno en las actividades que en ese momento se están realizando 
como si hubiera ingresado mucho antes.  No debieran existir diferencias de 
ningún tipo respecto de los demás.  El propósito de este primer contacto con 
la comunidad simpática que hace cosas entretenidas e interesantes, es que a la 
brevedad posible se sienta parte de esa comunidad.

 En el momento de la incorporación del niño o un poco antes, el equipo 
de dirigentes escoge a uno de ellos para que se encargue de su seguimiento y 
evaluación.  Este hermano o hermana mayor que se preocupará especialmente 
de él o de ella, debe permanecer por lo menos un año en esa función.

 ¿Cómo se trabajan los objetivos
con lobatos y lobeznas?
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 Al término del primer encuentro o reunión en que el niño participó, 
este dirigente se le acercará y mantendrá con él su primera conversación, lo 
más informal posible: ¿qué tal? ¿cómo lo pasaste? ¿te gustó la reunión?  ¿qué te 
parecieron tus compañeros? ¿te dieron algo para hacer durante la semana?

 Es una buena oportunidad, por ejemplo, para presentarle un pequeño 
regalo de bienvenida o tener hacia él un gesto que lo distinga, acompañarlo de 
regreso a su casa y, si no se ha hecho antes, saludar a su familia, presentarse, 
establecer un primer contacto, contar algo del Grupo Scout y observar las 
reacciones del niño y sus padres frente al "primer día de Manada".

 Pero no nos quedemos en el ejemplo, ya que este primer contacto puede 
tener infinidad de variantes y alternativas.  Lo importante es que a partir de 
esa primera reunión o actividad, el dirigente responsable inicia el diálogo con 
el nuevo integrante de la Manada.  La forma en que se establezca ese primer 
diálogo dependerá mucho del niño o niña, del estilo de animación del dirigente 
y de las circunstancias en que ingresó. 

 Desde el punto de vista del método que aplicamos, ese primer diálogo 
representa el comienzo de un período introductorio que no constituye una 
etapa de progresión, como veremos luego.

 Este período de introducción es un pequeño proceso que 
tiene una duración variable que podría llegar hasta 3 meses, 
que empieza con el primer contacto del cual ya hablamos y que 
culmina con la entrega de la insignia de la etapa en que el niño 
comenzará su progresión.

 Sobre este último punto hay que recordar que los niños 
no sólo ingresan a la Manada a los 7 años, sino también después, 
por lo que es necesario conocer el nivel inicial de logro de los 
objetivos en que se encuentra y determinar en qué etapa de 
progresión corresponde ubicarlo.

 Este período es personal, por lo que cada niño lo vive 
individualmente, aun cuando se hubiesen incorporado a la 
Manada varios niños al mismo tiempo.  Además, el niño vive este 
período sin dejar de participar totalmente en las demás actividades 
que desarrolla la Manada.

Segundo,
     un período de introducción
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 ¿Qué pasa 
durante este período 

desde el punto de vista del niño?

 Se familiariza con la Manada y aprende a reconocer sus 
nombres y símbolos.

 
 Hace nuevos amigos y adquiere confianza en sus dirigentes, 

especialmente en aquel que está encargado de su 
seguimiento y evaluación, es decir, de acompañarlo en su 
progresión.

 Se ubica en forma más o menos permanente en una seisena.  
Decimos "más o menos" porque la participación de un 
niño en una seisena es siempre transitoria; y "permanente", 
porque en un principio el niño puede participar algunas 
reuniones en varias seisenas hasta que se queda en aquella 
en que se encuentra más a gusto.

 En fin, se hace uno más de la Manada y manifiesta interés 
por permanecer en ella.

 ¿Y qué pasa 
   desde el 
 punto de vista del dirigente?

 Se hace amigo del niño o niña.

 Lo pone en contacto con toda la información básica 
que debe saber o que le interesa conocer sobre la 
Manada y el Grupo Scout.

 Observa lo que dice, hace y responde, tratando de 
descubrir sus necesidades, aspiraciones, capacidades, 
intereses y potencialidades.  En una palabra, trata de 
conocer lo mejor que puede al niño y su ambiente.

 Se forma una opinión sobre su nivel de avance 
respecto de los objetivos propuestos para su edad.
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Tercero,
la presentación, el diálogo
 y el consenso de objetivos
 Este período de introducción es un proceso en que el niño o niña y el 
dirigente encargado de su seguimiento y evaluación permanecen en estrecho 
contacto.  Se trata de dos personas que se están haciendo amigas, y como 
ocurre en toda nueva amistad, multiplican las oportunidades de encontrarse.

 En un momento de ese proceso que el dirigente estima conveniente, 
cuando ya existe confianza entre ellos y cree conocer al niño más o menos 
bien, lleva el diálogo hacia la presentación de los objetivos de la Manada.

 El diálogo sobre los objetivos se puede producir al mismo tiempo que la 
presentación, con posterioridad a ella y también antes que ella.  Que el diálogo 
preceda a la presentación ocurre muy a menudo en una edad que está llena 
de preguntas, y en que los niños muchas veces plantean espontáneamente un 
asunto al cual creíamos que aún no le había llegado su momento, o mientras 
estábamos pensando en cuál sería la mejor forma de abordarlo.

 Si el niño o niña no tiene una reacción inmediata a nuestras palabras  -lo 
que no es frecuente-  será conveniente esperar un tiempo y volver a conversar, 
reforzar la explicación, usar nuevas imágenes, motivar nuevas reflexiones.

 Por supuesto que esta presentación no es una charla ni una sesión 
formal, sino una o varias conversaciones de las muchas que en distintas 
circunstancias ambos sostienen en este período, la mayoría de ellas 
informales.  De hecho, el niño o niña ya habrá visto las Cartillas de sus 
compañeros y compañeras, ha observado el juego de poner autoadhesivos 
en la Cartilla como señal de reconocimiento de los objetivos logrados, le 
habrá llamado la atención el cuadro de avance que probablemente está 
puesto en alguna pared del cubil y más de una vez habrá preguntado 
cuándo entrará en ese juego, por lo que estará esperando que se empiece 
a conversar el tema.

 Tampoco la presentación se hace de una sola vez, sino en varias 
oportunidades, probablemente por área de crecimiento.  Presentar, 
dialogar y consensuar objetivos es, por así decirlo, un proceso dentro del 
proceso introductorio.

 Para presentar los objetivos no utilizamos sólo un medio, sino varios:  
relatos sobre los personajes que simbolizan las áreas de crecimiento, 
entrega de la Cartilla que el dirigente estima que corresponde, 
conversaciones sobre los objetivos que tienen mayor dificultad para el 
niño, solicitud de leer determinados textos y muchos otros.
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 Concluido con éxito este diálogo, los objetivos educativos de la 
Manada se habrán convertido en objetivos personales de ese niño o niña.

 Para que termine de producirse el consenso sobre los objetivos, sólo 
faltará que el dirigente y el niño se pongan de acuerdo en qué etapa de 
progresión éste será ubicado, lo que depende del número de objetivos de 
la respectiva columna en que ambos concuerdan que pueden considerarse 
logrados.

 

 En atención a la fuerte incidencia que el conjunto de objetivos de la 
Manada tiene en las opciones de lobatos y lobeznas, el diálogo es básicamente 
un proceso de comprensión de los objetivos y su consiguiente adaptación a lo 
que cada niño desea y necesita.

 Las variaciones de texto, los aspectos no considerados, las 
modificaciones, los nuevos objetivos que el niño desea agregar, se introducen 
en el mismo objetivo en la forma que el niño desea, en su propia Cartilla y de 
su puño y letra.  También puede usarse la página en blanco que existe en las 
Cartillas al final de cada área de crecimiento.
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El término del período 
       de introducción

 Producido el consenso sobre los objetivos, se puede considerar 
concluido el período de introducción.

 Esto genera algunos hechos importantes y visibles:

 En cualquier momento del período de introducción, se puede realizar una 
breve ceremonia de investidura con presencia de los padres, en que el lobato o 
lobezna recibe por primera vez la pañoleta del Grupo Scout al que pertenece la 
Manada.  En el capítulo 17 se dan algunas ideas para realizar esta ceremonia.

 No obstante todos estos efectos que se producen al cierre del período 
de introducción, es conveniente recordar que niños y niñas son miembros de la 
Manada desde su ingreso a ella y que desde ese momento participan con todos 
los derechos en el Consejo de la Roca, con la única diferencia que antes de la 
investidura usan su uniforme sin pañoleta.

Se deja constancia en la Cartilla del niño de aquellos objetivos 
que se han considerado logrados.  Para ello se ubica a un 
costado del respectivo objetivo un autoadhesivo con la figura 
del personaje símbolo del área de crecimiento que corresponda. 

Un registro parecido se lleva en la Hoja de control del adelanto, 
que los dirigentes mantienen en la carpeta personal de cada 
niño.

Los objetivos logrados también se pueden representar en el 
Cuadro de avance, que está a la vista de todos en el cubil.  En 
este cuadro de doble entrada, que es optativo, algunas Manadas 
llevan un registro visible del avance de todos los lobatos y 
lobeznas, utilizando los mismos autoadhesivos.

El lobato o la lobezna reciben la insignia de la etapa en la cual 
se ha convenido que iniciarán su progresión.  Esta insignia se 
entrega al comienzo de la respectiva etapa y no durante su 
transcurso o al final, ya que se trata de un estímulo y no de 
un  premio o condecoración.  Además, si se entregara al final, 
la insignia de la cuarta etapa se usaría por muy breve tiempo 
y su entrega prácticamente se fusionaría con el paso a la 
Rama siguiente, perdiéndose los estímulos que ambos hechos 
producen por separado.
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Las etapas de progresión

 Las etapas de progresión tienen por objeto motivar por reconocimiento 
el avance de lobatos y lobeznas en el logro de sus objetivos personales y se 
identifican por una insignia que los niños lucen en su uniforme.

 Las etapas de progresión son 4 y sus insignias se entregan por los 
dirigentes con bastante flexibilidad, siguiendo de un modo general los 
siguientes criterios:

Etapa 
del Lobo 

Pata Tierna

Cuando el niño o niña 
comienza a trabajar 
con sus objetivos personales 
correspondientes a la 
Infancia Media.

Cuando el lobato o la lobezna 
ha alcanzado aproximadamente 
la mitad de sus objetivos 
de Infancia Media.

Etapa 
del Lobo 
Saltador
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Etapa 
del Lobo 

Rastreador

Desde que el niño o la niña 
ha alcanzado la totalidad 
o poco menos 
de los objetivos personales 
correspondientes a la 
Infancia Media.

En el momento en que 
el lobato o la lobezna 
ha logrado desarrollar con éxito 
al menos la mitad 
de los objetivos correspondientes 
a la Infancia Tardía.

Etapa 
del Lobo 
Cazador

 Como se ha mencionado en las páginas anteriores, cuando un niño 
ingresa a la Manada después de los 8 años, no ingresa a la etapa del Lobo Pata 
Tierna, sino a aquella que le corresponde de acuerdo a su madurez, según se 
determinará en el período de introducción siguiendo los mecanismos que ya 
hemos analizado.

 Cada una de las etapas tiene su propia Cartilla y las etapas del Lobo 
Pata Tierna y del Lobo Saltador se refieren a los objetivos de la Infancia Media, 
mientras que las etapas del Lobo Rastreador y del Lobo Cazador lo hacen 
respecto de los objetivos de la Infancia Tardía.
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 Esto es otra consecuencia del hecho de que el conjunto de objetivos 
es un programa para la vida y no para la actividad propiamente scout.  En 
consecuencia, es perfectamente posible que un niño haya avanzado en su vida 
en el logro de los objetivos educativos de la Manada sin necesidad de haber 
estado antes en la Manada.  Sería un contrasentido hacer que un niño de 9 
años, por ejemplo, inicie su progresión en la etapa del Lobo Pata Tierna, tal 
como se le pediría a un niño de 7 años, por el solo hecho de ser "nuevo" en la 
Manada.  De ahí la ventaja del período de introducción.

 La motivación por reconocimiento que pretenden las 
etapas de progresión procura que los niños traten de ir cada 
vez más lejos en su crecimiento personal, pero las insignias y 
su obtención no constituyen un fin en sí mismas.


