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I

A ln laran rla r¡i r'rr-li^i'--ci1¡rr Cll Cl if4..;..,ilniCI'l1.O SC:CUt.et-l Jfr.rli.,ia r-r.r\11 lnrrnp ho
ido avat-lzando en rni corlocirn'iento ciel Ii4etodo Sccut, ire llegaclo a la coÍr\¡iccion, de que
ell ios tiernpos en que r.,jvir¡19s )/ col-a ia nrilada pLlcsta ei-l ei inicio ciei tercer rniletrio, es
necesal'io ccl-l\,'erl.il'la Accicrr Dciucati..,a riei iVo..,ilrrielrr,; -ecouL en Luta accicl^r a r.raves de
la cua! se hega posible un ertriqLtecimicnf-<;, cacla \"/cz rrla_\/or', r!el ser irurnanc -.,, de sus
posibiliclades par-a ct-ear permanerri.en'lenie Lirra..'icla mejol'para sí misino i¡ para los
clemás; una ,.,i(i.a nrás ciigna, n1ás iroll'acia.\,/ ll)ás f-eliz par^a i.cclos.

Iid'-tcar pal-a la \.iida, crJmc iecía i..ant, ha si..ic ulr lema r,,ut1? práctica l'ei..,ilrcii -
caclos por- todo Irto.,'itrientc e'.!Llceii..,o reno..,acioi-, ciescle Rosseau irasta la Dscgeia Nue.",a
cle Celesl'in lil'eilrel. -.,' crl)..,ianrcnte Io e s cjel Ii,4c''r,ill jclri.o Scoui.

Iin cl contcxt.¡ indica.Jo, qiticr-c irrl-r'oci'-rcir- a rrsl-ecies urra.",alicsa pltltlicacion cle ia
Orgar-rizacio:r Munciial del hlovirnier-rtc Sco'-it "Ter-lclencias cn el N4r-urclo cle l-lo.r'n, a objeto
de su tla'r:ajo en el ár-ea <iel Programa -scclrt, tcng:r Lll-l aplcpiado marco r"eferencial pues-
to que conocel- el mulrd.¿ qLle nos t-od'ia ris Lr.r-r elcrneni-o esencjal cle r-:uestra tar-ea colrio
educacioles de jó'.'eneS. Pal-a ellc n1,c ¡-rs¡'¡n1rc irr¿cel casi lrna tran:;ci'r1;ciorr clc su intro
ducciolr -r'cie stts colrclusiolres el-l t:sia l-alcscltt¿-icjrir-i cr inclu-1'o it¡ a;-.rr:l-aclc resurnes de
SU cOutelriClO Coprg ei A.ne:lC N"i Cl,: cstl.f Cr-t ía dC I)t'cs,-r'rrrr¡ r.;-r,r iorl n -'ecnrnienrln firertr,-
mente la jeci.ura de la nuhiir-aciórr ¡-onrrrlei'.a

i)ara ,"trr'l1o7ar r¡qln la r1r.r-ln rr-'r-nl'd.-¡ r' cr rr¡ ¡JL.¿({. i (¡i1/ ¡a¡ i_'L r iü i L!u¡ !i(¡¡ ü

montc lierr..,'a) dice: "i\;ii:'a colr ulás ern¡-rjiiu,¡,
[i, ¡' cncontr'íu':rs r-lnir vín".

Bacien p6r.x,,sll que decía "i\"[i rnontarla (el
rnir-:r Ln¿rs arrilta, mira r.nás lejos del¿rnte cie

"DLtrallte la Conl-cletrci¡r. i\.,ir-rnc!ia! clt- 1990 iParís lir:ancia) se acloi:t.aron entre otras
lils siguicrrl cs r-r-sol uciorr<:s:

- 2i90 sobl'c el clcsal'r'ollc. rlci Ds;c'-ritisl'no a.-i,.'icl-te e,-1e "... Dl N4o..'irnielrto tclr.Jl-ía
que alcatlzer un lritmero mavot- de ji>',,enes; \, en 1-.ar-ticuiai' a jcs que más jo lrecesjia¡".
¿Como lleval'a cabo esle esfuel'zo sitr lencr r-n-l coilocimie;rto col-lcreto de ia sociedad en
que'rivintos \/ cie sus ciistintos col-nlrollcrnt-cs en ci aspccto étr-:ico, )ingüÍstico. r-eligioso,
social -\, económico.

- La l'esoi'-tcicu +l90 sobre ia 1-.r;iítica inunciial cc i)r'osrama lcccnoce ccrno "Ei
Frograma de 1os Jó.,,e1les" es ei r^'redio escncj¡rl por el qrte se Er'icanza ia meia del Dscui-
tismo, apr-cpiacic pal'a atríLer ), pat-a t'elclrcl's. ios uriemblos".

alrnr-r hio11 s5lg Prograrna Scout tlata cie ciesarl'ol1¿rr:'es¡;uesr"as:r las neccsjci¿rcles
de ia socieciatl -r'a ias cx¡-.ecialivas cic los jc,",rrncs. ¿C.;rno i-.orjrí:r hacei'lo sin ccnocer estas
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necesiclades J- estas expectativas?

- Sirr estc ccrlocimiellto, el Pr cgrarna corre ei ;-iesgc, en el rnejor- de
los casos, dc scr.la co¡iia iiniroria<la de ui^r IJscultisnio cxti'aii-jelo (quc
corre ei riesgo cle no ellcontrar su raÍz en ei país clue io importa), en e1

peol- de los casos, utr conjulrto cic rituaies, dc cei'ernonias, cie unifornres, cie prácticas
desprovistas de sentido profundo para la sociedad y por Io tanto condenado a permane-
cer eltcerrado err los lírnites de urr grullo marginal por sus dirnensiorles.), por su irnpac -
to social.

- la l?pcnlr¡niÁrr </qn cnlrr-p lnq Adtrllnq en el llqnrrlfim^ ra-^ra^^.r la npnpcirioA Ao

adoptar una política global 
-.,, 

voluntarista elr cuanto a la gestiott de los re('ursos huma -
nnq adlrltnc en el l\¡lnr¡imiplrfn tf-Árrrn t'enlrrf.-¡r' er11 r.rarl¡r'\/ lnrrmar a eqfnq ñrlrrr-nq loq

^.".CLu¡)!(r¡

ponsallles si r-ro sabemos presentarles una imagen del Escultjsmo )' ult pr-oyecto educa -
fir¡n qrrFinipnlprnpnle esl-imrrlanle r¡ qfranlir¡n2 V :¡-Árnn nnnqfrrlir fal rrrnrrontn ci nn diqnn-

t/^ vJ vvLv

nerros de un análisis serjo de nuestl'a sociedad, con sLrsplrntcs fLlertes pero tambien corr
slrs ilrsuficiencias y llroblernas?

- V Firrnlrnarrfrr err pqfa cra de irrrl errcrrdalrnia v da nlarrofqri.zqaiárr rlei mlrrrrln¡ r r¡¡¡q^.¡rlr¡rvt ! ¡¡¡v¡¡sv,

¿cómo poclríamos clisociar- las terrderlcias rlue se manifiestan en nLiestro país srn por eilo
set'concientes dcl hecho de quc algLlnas cle ellas r-ros llcgan cle otra parl-e; .)¡a sea a un
nivel más superficial como la n:usica, la mocia inasculilra o femellina, el cr:lto a determj-
naclns "st2!-s" n rrrr rrivel rrrn!'es.ional ccmo la circulacio:r de la ilrlormacio¡ a tra'.,éS de last v srr¡ ¡¡¡evr v¡v.vv¡.L

redes telernáticas o tanlbien a Lu-] ni..'el más 1-r¡'sfundo colno la ernergcncia, 1a desapari -
ciórr o el resurgimiento dc cier-tos \./alorcs, tarn pronto en nuestro lrars, conro en otra parte
del mundo.

Fl ^r'nrrÁ5ito cle este clocumentc es pues corrl)artil uira rcflcxión soht-e cntonlc ellu¡ t/¡ vlJv\

el que el trscultisrno vive 1' se desan-olla.

I{ay tres elementcs clave qlre sor-} esenciales para entencler el criadro general:

a.- La globalización del mundo y la interdependencia creciente entre los pue-
blos. La "Aldea Gloi:al" de ltlarshall Mcluhan es -)¡?r ur1? realiclad. La circuiacicn cie ias
personas, los bienes, 1os capitales, los sen'icios y 1as ideas se intensifican clía a dia gra -
cias a la r-adio y a la televisióir, disponemos en cada mcrnento de informaciot-r que l1os
llegan desde la otra punta de1 munclo. La gente dei Norte, del Sur, del trste i' de1 Oeste
no pueden igt-torar el estilo de vida c1e sus semejantes. trl "mercado global" funciona no
sólo para 1o legal sino también par-a lo ilicito (traficantes c1e .Jrogas i, de armas, de obras
de arte robadas, de nirios para adcptar, de ir-:jer:tos de or-ganos vivos, i' así sucesivamen-
te-. .).

b.- L.a aceleración del ritrno de! ,cambic. Alvin Tofflel- en su l'amoso best-seller
"Future Shock" (tri Choque del Futuro) nos 1o hat-.ía advertido: "Es a t::a..'és del cambio
corno el futr"tro in.,'ade nuestras vidas...". La"... corriente del cambio irnpetuoso(es)... tan
pot.ente que desquicia nuestr-as instituciones, quebranta nuestros -,'alores -\'ataca nues-

2 qüíe dn 9;rcg.ranw



(D-.^.- l)^0,.-t^"<Ji^ íla L J-4U44LU'J'

tras raíces...". "Esta ola h;rcia clelante tiene consecuencias tanto perso -
nales y psicologicas corno sociologicas". Y Alltert Dr-rcloccl confirma: " Er-l
oi ot-io^Ai^ Ao lrrro nr.iclnnni,l 1-rrrrh-"1 - \¡- - ñ-oor. o1 ,r.r, i.,-lnn1n.lo rr--j-.-vr !l/ruvurv qu q u¡rr((rr(41 v({ c( l/quq¡ ut vLl\¡¡v(4¡L¡¡LU v\ vur rur

'tt
L IV ul¿¿LLi(it ¡(js...

a - f.licnarciÁn rz frzrfmanf=niÁtr rtra lq nrr{:ñn2 l.rc l.rrr-. lrr-o<. n<-lárr cnrmo1 irl nq a

lo largo de tcdo el día a tal v¿¡.riedad rle eslírnu1os, 1'e."iper-iinentan una clificullad real par¿
hacerles frerrte, cle allí Llr-re srensacion cle: "tlisllersión",.Jc <:ncontrarse ''clesceritr-ado" o
"exceptuado", rle I'raber Irerclido el colri,acto con sLl "1,6 pr^ofundo". Dl ho:nl-ll'e clr,: lruestro
fipmnn pcfÁ c rñénrrrln cnhrnirrfntrrrarl^ r-\rf,r'r\ rl aqn¡'iorrlarln r¡ rrqr-l¿.na cior-la itrcqrranirl od de

elegir en función de su pr-opia relle:li'¡rr antes qlre responder sin cesa:'a lo:; estírn'.tlos
exteriores.

A pqfns lrac elemprrfn< Lrq.r rrttrl rrirrl ir trrrt c/\r1-rnqrnciÁrr'r¡¡v¡¡Lvvt,,*J .l

-Ds irnposible separar la situacior.l clo los nirios.i, cie los jrivo.res. ciel cr"ta'.lro gene -
rel rlel rnrrndr. I.lrr sitlacinnes de es.lntrc:¡lrrielrln a,le aitrs.le cr-o-trót-nicn '' drtll ,-l e la
caitacidad cle las familias para satislacei- sus nece$idades median!-e sLrs l)ropios esfuer -
zos he sido r-edrrcida nnr el desenrrrle.r la rl isrrrirlrrlirirr de lns iirr,..r'esns,,.'rl irrcr-emcllto cieuuuvi(.ú iJv¡ v¡ ¡H¡vr2 ¡(¡br \,\rvu

los precios.." y "los recortes practicadts en las pre$taciolles sociaLes han debiiit:ldo 1as
t'r'pdpc rlo caarrrirlarltt irrcfn err pl r-n.\r11Érnlrl r'r"r ol r, Iio la rrrr.siÁrr oinl-r.irl r qnlrro r.l lnq r'q trráq

^vuuu 
\¡u úu¡)L.¡ ¡L¡u!{ .juJLv v¡¡ v¡ .. v, .l I/¡ l\,rv¡¡ lJL¡ L

fuerte", los lrilios¡'los jóvenes pagall ull l)l'ccio Irulr a1¡9". Los:-ijl''lo:; soll ios l)l'imel'os ell
rrq¿-lpnpr nlrerrrln lq arlr¡prcirl ell onlrrpn ln qrrr-i+-r1¡rl o'-, la nt'o r,irrnrr rlrrnal^ rrrrn a^r-r r1a\r'{ l \ ¡ ¡ l/

r¡alttr.s1oqa \/rr'l rrprchlpc llqln eq rrr'rrlarl r¡r^, r.rrar'rfr\ el rle.:nrr¡nlpn rr;.r'n inl-nlriÁrr éi'r ntr2ra -q^!?qr 
l/¡Lvi

tn l nll'^a eqrranlnq rnác ql¡f il..q n lr1 arrrrrq ¡'1ri¡l¡:.¡11¡'q -.\!-]ra\ l,r* irrnirricin. enrr lrrq or-¡[-at't¡n.rvu ({ulJ! ¡ \.\ v) \.,J¡ l./, !.j u

del SIDA del clue son.,'íctimas en i)r-inrei'lug:)r'1cs jó-,,ent:s''.

liqle rmr¡rrrln orr nrnFrlrrrl:r t:rnl irrar-iÁrr rrr!6,/-l n á11 tii.r,rt'.r. r-ir'..ri p r'l r-.rrrrln ri n r¡iqfq rle
\ l l/!t

la población, ei contexto geopolí1ico Ínunclii:.1 1'1a situacion c'ie 1os jc..,r.:nes.

- L' I r rn¿¡'g¡ía clc los 1rr-o!;lcnras solr irlalroiarics. QLrc se tlate rlt'lies..liiic'.rlta -
des de 1a co1'urrtura econórnica, cicl pr'eci<> tlel pet.i'oleo, dc las; migi':-icioncs, cie ios i;:'o
blenras cle scgr-u'iclacl, clel SIDA, de ltr ciro¡¡:r, cl,:: l¿,ls imiigr:nt:s l-r'raris;rniljr-l:ts l)or-losmeclios
de conrunicacion..., la Iista pucdc p¿rreccr inlcr-rni:ral)le.')":r no se pLtcrlcn consicielar'
/-nrnn nrnlrlcrnqq ((rracinrrnlrtq" n "r,.'ointrl¡l¿.q)' irrci"\rr) arrllñrré r-rrr^¡lira lerrr\r- rmáq irlllrlnlrr

^"b."^ ),¡{!¡ .,Yu. l,u\.r.r

sobre ulr país que sobre otro er-l Llr-l momelrto dado.

Sirr nrrrlral'on pqln rrn r'rr-\q rf,\-ir1r¿'¿1,. lrlnnl r..l n*l'rrnl'-n rrncr'q:rrin rlara qrr cnlrr¿-iÁrrui,¡ \.....-ul'$o, esr.o 11o llos ('):illlo (!o IlaCCi'..¡ uo:Lii.¡.2il;¡i.\\.u\(¡ !rvr\,,¡,
puesto qLrc las soluciones se encuentr'í,1r1 a loclos los l-'i..,clcl,: Lccal, r-recional, r'egicnal v
rnlrrrrlinl ffrr eqto cqlrl11^ lq riir¡i<:a rl r'l r:.r'r\lrroir:iq {1"-., lrr-riq i?rrrrri f)rrlrr,q ,rr¡r'rl o irrqr¡ír-rl-¡-nsv(^.¡ ¡ 

lJVt 
¡ \. \' v.\/¡)r

"Pensar globalmel-lte, act.Llal' loc¿rlulcl-ite".

-Si qucrernos "caml¡ia¡^ cl n-rulr(irJ", ci,¡beulos aclc;¡rtar- ulra l)cl'sl)ccl.iva.\)r Lrira acti -
tud volunlarisla. Tal cornc indicaba Gasior- l3er-.grr'. "1\.4anar-ra ya 11o se dr:be esl)erar', sinc
irlr'entar". Y tal como señala ei firtulclcgc Willis W. Fiar-m¿*: "La ibr'ma qLre Lolnará ei
futuro sale de lluestra pel-ccpcioll (le los l-'l'cbicrnas 'Jc ho.''' .'"' cie lcs qLIc hac'¿ Inos corno

3Srnuts, de 1Jcfuie t)- - f^. ,I ^ (r)-. - -WÁñ ü.e Jtll7ipríÁr¡KL
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cada día en las
vuelve realidad

reacciÓn a esta percepciÓn".

-trl Escultismo compromete a los jóvenes y a lcs adultos a un Ciá-
logo coirs-tructivo que conduce a la acción. El instruiriento privilegiado de
este diálogo es el Programa Scout. Es a través de este programa vivido
unidades scourts por el muncio entero como el espíritr-r cicl Escultismo se
para un joven de hoy.

trl Programa Scout debe por lo tanto adoptar al misrno tiempo LlÍla respuesta a
las necesidades de la sociedad y a las necesidades y expectativas de los jÓr'enes... De raíz

existe la necesidad d,e autonomía, de ser capaces de hacel'se cargo de sí mistnos, de

transformarse en artesanos de su propio desarl'ollo. Un joven necesita acceso al corroci-
miento y a la competencia, entender el mundo real; lo que hacen sus padres, cÓmo fun -
ciona realmente la sociedad. Necesita acceder progresivamente a un papel activo en la
vida social y a través de este papel, a un estattis, un lugar de la sociedad.

Va a rnanifestar estas expectativas (no siempre expresaclas verbalmente perc sin
embargo profurrdamente vividas) ya sea de forma positiva, o de forma negativa. El pro -

grama Scout contiene y encierra unas respuestas a estas expectativas siempre que se

conciba, no como un conjunto de "actividades" y de "ritos" hel'edados del pasado, sino
como un instrumento pedagógico siernpre nuevo y siempre a renovar. Así pues, el desa-
rrollo del programa de los jóvenes es para el Mor,.imiento en su conjunto;'p'ara 1a

Asociación en particular un objetivo crucial.

Ante una situación general de desorientación, de tacitumiclad;' cle pesimismo,
muchos sociólogos están de acuerdo en decir clue hace lalta buscar a..'entLll"as a propo -
ner a la juventud de hoy. trl Escultismo está en buena disposición para clesempeñar este
papel, siempre que sepa rellovarse así ntismo, tener ltresente e n el espíritr-r la ilrtuición
pedagogica de su Fundador y, al mismo tiertpo, integrar las preocupaciones de los jóve-
nes de hoy. ¿Existe alguna tarea más exaltante que ia de construir el futuro... construirlo
junto con los jóvenes ¡r hacer el esfuerzo de l¡uscar juntos un futuro rnejor para la huma-
nidad?.

- El economista germano - inglés El'nest Friedrich Schurnachel, de culros li-
bros "Small is beatyfuli" ¡/ "Good u'ork" se vendieron millones de ejernplares el-l todo el

mundo, le gustaba citar este pasaje de San Juan "El viento sopla donde quiere )¡ oyes su
voz, pero no sabes de donde',¡iene ni a donde va", y añadía "Por 1o tantc lro está elr mi
mano hacer soplar el viento que nos iie'.,ará hacia un mundo rnejor. Pero puedc, al me-
nos, izar la vela para, cuando el .¡iento se levante, aprovecl-lar1o".

- Segúrn el famoso slogan de una compañía de seguros: "el mañana se decide
ho1"'. En efecto, no hay nada "mágico" en,el umbral del año 2000. ¡El futuro está con -
dióionaclo por acontecimientos y tendencias actuales y nuestro esfuerzo para transfor -

marlo debe empezar hoy!. Es 1o que entendieron muy bien los organizadores de la
Jamboree Scout itlundial que tuvo lugar en Holanda '!995, cuando adoptaron colxo
ta*" "El fut"t" y" .

4Smat¿, dc 53al¡u;'' $uír, r{e 9srcgmnw
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Y el futuro representa un considerable reto para aquellos que
hernos elegido ser educadores de jóvenes en el marco del escr-tltismo.
¿Cómo resumirlo en una sola frase?. EL Fundador ¡ra 1o hizo en su
"Ultimo Mensaje": "Ti-aten de dejar este mundo eir mejores condiciorres de
como io encontraron".

Deseamos por tanto que esta presentación sea nn motivo de reflexión que los
motjve a comi-.letar su infolmación sobre el tema de las tendencias del mundo de hoy y
que sca cl marco propicio para quc la CUiA DE PROGRAN'IA quc hoy prcscntamos sea
una herramienta útil en su tarea de educadores de los nilios y jór'enes ile hoy, los adul -
tos del tercer milenio.

Su atento y seguro setwidor,

Ino l-,pr-rnán [?nnha l\tl

JEITE SCOUl' NACIONAL

5Srnat't. d^e ii\olhtie quíe de 9,ruynnw
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tllunrlt'zlt Ilu¡rlrnlt t:onto los únl;lsis tlr-o0io:; tlt: sri ¡rtovr-:ct{) r:11¡¡g¿11¡1'rt

Cl jCI l)( I

llt ¡rt:l;orr:r tjcr:rr:r¡crrlo lr un ¡rr rrrtr:i¡lio rc,$t¡l:trlol tit: nilttr¡.alcza
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illl|,lrjl¡ l;t ;r l;r r r¡l:r ! l:¡ r-lis¡r,,..1,.'r,lt) ;t f(-'.:r)Lljil l:r': rlr.lirn¡,rs ()l)lt(lt)r-'\
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[mtrocl u cL:ión

llc csta lg¡t¡1.t. lllri ¿tre;rs tlc ct(xj¡llrLrtto c:o¡rli¡tn¡t¡¡ tr¡¡¡r 1¡¡¡ronrit rrfurtrtdt¡¡lt r¡ttt: ciltll¡lrcttclu cl

:<c¡¡iiilo ilc ltis r¡trix; r' cl c¡ici¡ci¡tro cc¡i l)ios.
1,1 s¡lr¡t!. l;.1 lcir!i:¿ucirn ¡rcrslrrirl, !:r i.Jc¡rtirlrrr.l. l:r nurr!rue¿. l:t ittl,-'t3rir,"ltr srrilt! r'!ll ¡lr-rpta fL!iciilad.

tle¡tcrxlclt tlc tttt dcs;¡rl'ollo :trlttirt¡i'':o tL: lrxlos clios ilsllcctos

i_,os oilJetñvErs ten"x'nl ñrnaies

Dcfluirllrs las .irr:;¡s rlt; c¡t:ci¡niur¡lc). Lrs ncccsír¡'i() fi-i:tr ¿ cotrtillr¡;tciir¡1. i1r-:¡tllo ilc cltcll ¿itclt. ios

<lll.irrl.ir,r¡s tcl llri¡lalcs ql¡c su t)rr)l)()¡tcn p;tril cl ¡l'rxcso uhlc¡fit't¡ tlel lVlovilrricllto Scot¡i

Ssrrrt. t¡rl collro sc ..:x!)rcsillt t:ll cl l)torccto lillrc:rlivr¡.

f'.Ji; ¡;txliili :;ci ilc <¡l¡:i li;ii;ili- rti <¡i;i cl i\.!i;ii;iiiiÍ¡io :,i()i.:1. iriilt(: li)ili) ¡ii'ii('Si) cijt¡c:iliir:- e'rl:i

Las earaeterlstücels
dei desal-E oiflo cfre tos jover¡es

I

(blllr¡ ios olr¡clr'"'t:rl tcnrl¡nillcs csi¡i¡r usllrillucithrs ctr i)¡st: ui ptirrecll c¡.jt¡c:tf¡rrt. cs tiuci¡. ¡t i,rs

sc¡tcr:tlntcrrtc ¡tart.ici¡ra.rr cll c,l iVlrvittrtt:llto Scot¡ll.l
I

( I ) Vr:r '-( rtitr:lcrisl¡t:¡ts tk:l r[,:;¡tr¡r,llo tle k]s i('vctlcs tllllc l('s

7 t lt¡¡; l(l rii¡rs" cdil¡tlo lx)r l¡r I )Sl. l')()s

I

itsios oll.¡cilvtts l!)lnulitir's sc c\l)r(:r¿ln clr ctl¡ltiuct,l¡s tJcst'ailics r rrixL:r-t;tirii:s lti tllotllc¡¡ttl ticl

cr.iiüs() (lü i¡¡¡.i(iii:'i.lcl )rlt'iiii,l\.¡ii(;. \'¡iri t;s-;¡lrr:<lt;rir;¡ .!c li;s 2{).¡ñ,¡s

l:llos ctlilclr:l;ul- t);rril L:a{ilr ir.;ir rlc i;r-cciltt¡c¡¡lil 1'r,ti túttttittt,s ctlt¡c:rlirtrs t:s¡tr;ciltcos. cl ¡lcr-lil

rlc c¡tlcso c¡tr¡ttciiult¡ ct¡ cl Itrtlvcclt¡ l:tJtrel¡tirtr

A clrfi:runcil¡ tlt: tlicho ¡rcr-lil. out'o c¿r'iir)ir)r l,lofti¡crt r::i tltci'illtlrlc, cl cllr.jt:ttro 1t:rllttnll. llas¡dtr

riilr ü(',¡i ¡!li¡ai(j¡i;¡l i¡c¡íil- cl.ili¡ciirt, irj¡¡ii¡i,¡l i(i)i\.s.1¡¡l:¡ ¡¡il,r ir¡,¡.r\r¡¡¡iiLlriri ir l,; i)rrrilrlr'

Srnut¿, d& {l}o0iilis, qüfe dn furcywtm



a¡\Jtanta

I ¡r t ror-! u cción

l:.';ic ¡¡i;ll¡sis iji: l;¡s c;¡i;itic¡'isi¡c;is ;i.iliii¡\a.i rii !ri¡.j,tir:ii,r (lci!¡iiiiiii cic¡;,is cielos.j.:

t:tl;ltl rlttt: trcrlrilcrl t)rl(r¡;lr l:¡s riislinl:rs c[;ilr¡¡.s rk: rlrorlrt:sirilr rlt:¡rlr0 rL; u:¡¡l;l r;l¡¡¡;r

L.,os o ilj eiivus ir-r te rn-n e{i ir}s

r\.,-:st;t;tlltr¡;t..!.,! ¡lr,.',':.t*,,:!l)ir!ec.!! los olr.jc{i.,ns inlcrrnct!ir¡s. Irs,.¡rr,-: err (]r!(lil !.ir!rg4r,.!r c,Jirci

cslill)[)cct¡ c:orllt)r)rl¿lttti!:tttos !rosilrlcs rlc olllcnt:r corr ¡nill¡s;tl oltjctirrt tcr'¡rri¡¡;tl ¡(:sl)cr:lt\o

i,os oitit:tiios irrlcrlt¡ctiios. tircilo tic ur¡il nr:lncrl g,raÍica. sc uilicitn crr ui'cnrcc" unfrc cír(i¿r

i¡¡iü (lc l(rs ril:.jtiiros íc¡'r¡i¡¡¡¡rle¡; ( lt; <liic.iclic scr ) i i¡i ¡-,risil,ili.i.¡rics,l, i.rLar.c(i¡-s! i¡ u!!(t:i (ii¡c ciistci-r c¡r
,. ',1.' ,.,',,,,, ,1.. ..,1.,,1 ¡ 1,, ,,,,,. ,r,,-.,1,, ,.., rLr.\t(, '(rtral I,r¡r\'ú;i\.' t.

l.l:till¡rl;;:i i::¡¡¡l:¡iii iil:ji:liil; i:il¡¡clrliro. tli !{li¡i¡;¡, lr;:; i¡!:ji.liii;:; ;;)li.íii;r,Jjti,; i);i)¡)í)t.it:;i
ctutt":lltlic¡tlt's ltc{¡ltltlcs tt.:tfcittltls (lt!c s{)n <lcsc;rltle-s tl,-, ltc,rr,-'r<lo itl rcs¡rct'lrr,,,r!¡;¡l¡1r¡ lellritr:t! \ i¡!i-r .qotl

lrosilllcs sr:r:irtt cl giratftr dc ticslrrollo rl.; los .tirvc¡¡c;s.

(il¡lxr l;c Illttl tlc:fitlrtlt' sctÍi tit¡lrl(rs tlc ctl;tri t:¡¡ltc lcts slclc t krs \ct¡lc;rir{)\. c\t:ilLr¡ scts
cttlt¡ltttl:ts rie t'it¡eitvos i¡¡ir;u¡rt:ri¡r;s. csi:¡¡¡tio co¡¡siiirritJ;¡ itr i¡ii¡ll;t ric cii;rs l)()t i()s l)rof,t.)s oir¡rrllrrls

,1,.1 \r,,, ir¡,¡,.,,r,.

.\! ¡t¡¡lil t¡i;.: lus ol;¡uii',ir.r ii¡¡i¡i¡l¡le:i. lt;l; i;h¡uiiii;i t;rlc;¡i¡t:<l¡i;s s(..)i.i.¡i.iit ¡r,ri .irclii rl..
,'reci¡lt¡clr!¡. ,_:s(¡ es_ ('¡r¡rr.'r:rli1l-r¡1. ('r,-.uliri,J:u.1. ('¿lr:i,-:!cr-. A.leclir.idlul_ ,{,.rc¡:rIt!¡r!:r,-! r

I :sn¡ ¡ il r¡u l rtllril.

Srru¿,t, dc I\c!.íain 10 Oruta de Ttrcgtnmn



Slsnw

,1) ,;É¡i.J .Y U
¡:) 

= 
4:! 

^
ñfcin,
r/. ¡i ¡ ;-. v

.i É -:: .'1i rj

-,n si¿!,9

,íjcESq
,¡,7\,n'*
'Y.7 l,ü ó d
iñ i: e o'=.: i:".iY A o ;i:)':!t-rL+:
fr\Urifr)u!
s, o) -ji i-¡ Q i-

-¿'J--,tA,;v-aZdt
:1 , :i ." ! !'-¿t;\5O.
=' * r! ra' tt ¿t
i-, ¿'ft :¿ !¿ sr, (, I - I\

! 
- 

L a, é
! l] rd..-..1 E
l-lt-é:^

_,'-,U CLq3 ñ
:" il 'tj ¡-1 :

dq.?É!.=
u 

- 
J "' Y/

.- .:tt.:: 
.ó 

n- ¡-.,--t " Jj :. 
='* - ñi 'rl :()=r¡t='*

i-, -. .'\ ( ., ;a
¡; t:a i+ 7 :,i

.l-. '-¡ 'I t¡ c;

.r 0)

o(l

QU:i
l"¡ O- (J

cr -aJ 3
Cr-; ()

:) -C) L4
*ü,-J

ü?o
'2 !; r¿
¡É:i
6iui:
,.€ rJ
onr!
i- ,-'..5ú.,)*l 

'¿ :-:t

:\a ,/'
Érv-'
ILJ n,t O

Cj i'f,

U:_
up
ó-6

.= ..i'.) - ,t -?. 'dj

; ii F Ei3=
i, ",: y ,; d,-Ú- -ci ;1 L- () -;, i i"i ¡, '- .E(|j-j 4t;. (J 

= ¿ .3 c i.; a...liÍ,- -(,il' r:,...l) 'ü ¿E.=.:'r'á-t :!'e ;;e¡o; i7'izaY'i, Í:) a) .9 r: .A .\ -_, 
- 

.- -:= ) -J p )t;E= -:t.Z -:á.É'#il á.=-;;.,'
ín'j,:ir=--!'É¿FC'úÁy v -: .:! -. \:ó .,; I )t, I ..r';?1
; 63 -' q= l).'r.:jj -*'!^,¿ ilu'.üi\i =:.= E4 R'ÉS 'Eó'frá,¿
'Ó i í =t ñ'*.-"- i t) .' a Z ),., ?,-óu -,;". ':...E=11 ^"ó'u'i:A
-ll-rrq.lL--!-frL.--=,,É;7 ñl: :r27E'¿ 3-!.;=i;..O O í N; r; $ -,! Ur 4t {)'/t *,¡ ¡.2 a,¡ í1 ? n Y E'4,'¿'4 ='" 2 = 6; -
=- 

3_ :i-: íi =-= :;.- Ú ri u ) = =IoT i:u 'ótlooi-, -;i=':a'c2t).
#L:.¡-.-t/.

:'P= K. 'ó:¿'3,c'Q ':ci""¿t)c'iEi a*¡ á'¿z';= Éi-Á**=á1: 0;': ó€a;;i: lo¡¿2.=! (.) 
= . - a) e <>'= 2 

= 
*.= -. !1 

-.u 3 -'! -.,.- ii .d .j/ .; ).:j _= F (s 
= ; a) :

-(t¿j f :iá, '!.-,ró_"1 ,¿ c;Í;i..::,
,is# 4áz ,iü'¿ü7- ^-8.ii=;3**; '-úE ".8-;ri,g *¿íEe=

r, i-' 5 t; ¡J n) é X l- t. -c /,.=.É? 7)ü é;.,:: ZllZq!89, E= €;;E =itEv'*C #,; '!;.-t,Y 'z=.7;E
\JV.ñA\.tñú.¿^-
f4 >, .= -{J á ") r;, 'i c) -rJ C,: .=

qrríe dn Lwyunw11Srau.t¿. de 1Joüaie

FF"(\d
/q{

't1.ñ
d
a-
É¡r

IJ
É"
br

r\\l

#

ü
c)
x

a



5?mnn

__-l

(.1
I

€

I
rn

r-lli
tEt
tEll!ll-ltltlt_lIfl
tnttil
tEll¿l
L_i
r:l
lEl

!:
-J¿

E-;' -_
:I J'

=.c 
e -

=Í=¿

l"t
-a-¿..;
it=4
",4^

-ia?,=:¿

'^ l=. i
y.i:-3

ca!a
= =t-,¿F==

4 - a'=
r ac i.

!tlr-l3l'ati
Íll2ll.tt
i_ll

?

i:-

, iJ -.)

t'¿

=
=h, á=

=É 
t' 

-

.';=
¿ t at

tr

..
E'- ú

. aE

5?

ó:¡
!p*

E 1;3.!

,.)
E

4.J

t_4

4)

tt

d)

tU)
ó.,
L

L

¡¡1
É
E

tt

a

I llalI llFllll*llrll ItÉil It;il Iléll-lt;il EllJll;li-ll álI il ^ilI tl:l
[-l T.ilI ltEtI il f;tI ll rlt¡it Ét
I Elli:l
I ;ti*llEll -ll-tll;l
I ;ll ill*li ¡ll'll ;ílI il €r
L__l r_l

Cn
-E

-:-
.r r'2 

=

a L.:=o

a

E
L

----l tt I Ill = I :|:: t:
I I 

- 
r-

I I 
- 

.- |lls: l-:
ll1:í I 

=ll';*: I !llL.a I 7ll,r= l:t
ll{,.= t É
ll' '" I

a
?:
ga h

a'r -
.:€ ñ 3

-4.-L
!r=a

:l'-=:

^-
a- t

'¿4*

* L.:

I

*=
, >.

:ra

. OE

- \---)
a.=t') - ¿.
:'a - a ó
=L 

! - -

=-.- 
É ,, J

É--4.:.É
a ='4 - !

C

:*
.a¿.

E"!2-.

. í'¿á

-t
N

tcu

- .t v 
- al

t -':) al 
"

F ¿- . >-

-!

;'8,
Ái?
.l:a

quíe de {l\nywnn12Snauts, de. {Boüa¡o.

t!{ ::

C\i r. l

LJO



{Jl¿unq

I

r -,= 2.'=-".
¡, \? l

i .' * l-

c.

7,t "t ;i
.:.-3CE=tti,

= 
í, .e--:j

:a :J ',:a 
t,-: '

.:; L l'-:1:1 r;

J,,=e-óL::!U

t\l

c
Ur
!

c_

.=4

.EE:.)
7 L'7. í

:' :'l ')

?, :)
!¡r "!.
r,,

l1.r'J

'' 
= a

'¿t

-=Lua: v \= ¿

Éi4.¿=).)

t.

--,

¿=

ll

r L .''!
-fl :::¿?

{-FF.-!

'.-lNfc==';,; , = -lE-_-:,__

¡i e L.: .5
E at:4 -

,. a'a') ¡'

t----

;. :-2:i

)a)
'' - = 

t r
: ! 

-¡ a

- t-.. 4.-
. t i- - ,'

.)f:,.)-

Q..uu=

¡cI .)l-
lat7,¡.-lr
t-
ir-
I

I

I
I

I

E

i'1"
I

L

alÍ
t:

.¿

i+<

:;
c

t-
o-

tl
t--l

i)

{)

(2

0
qJ

o

L

'A

It)

-l

i

---1
I

I

___l
I
I
¡

,a -1

;.i

ti;
ll El
li ilil qr

¡---_-..--.¡r-_]

tt

4)

t&

c)

u
<)

a)

a")

4,)
g

,-. =

"4.

a a!, ,.
vii

.'--.,
,at-.7

='i: -- _ i

.¿ -r't.
::_ F F' 

-'J:Et-a¿

'.-

vrj-j

c

L

.4. ?

a=
L'

i)
J

¿t
t-\'
l:::

¡;aa

a'¿
J--.)¡;'

?!

¡3

:;
.¿ -a

=-
uQ-..
c a¡r

a=.'

.= i. ..

.!:ra

I

I--t
C- ).) -';,
tfiE !

tE?l:/) - =

l":i
lEil€itdltlttlititltll=llil
I crl
i*l
I al
IíI
l¡¡| -_i
T:-l

Swn de 9xagxoutta13Sruut¿. dz. 1\cr{.iais.

dQtV ?

.F¡ ¿!

r- l

lr

(1.:\r'



ÍJln¡na

^,'!Í.-,t 2 E r-\ g 
"S'¡i c --: s e .: jg.- A 

=_ 
I 7.úé7 É n, 

= 
2-..'I'*-- v +.- 1., 

=aÉf.4=', i;:,3= ,¿Z7xl'E
(J--(gi!1-'-\-,4) .g'=l=?,'^ Jlo ó+Ñ;X cq úLá L iÁ .^. u.'¿ Á 7.--=:1.= ._ _
17: 'G, 

= 
u, ,?, '; r-:- ",¡ fu X o -= 'o d ! /'. -; c' -':i 0' -,; t t ? Í:-- i;; ñ trV é';E:,7a8óF'BE #-.:¿22 Zi,f4á¿É

-;^O4r^PL(3 ; L7 vt-l á o itt'- l= ¡t * í = i) .'J':t.=7l¿c6't: .Y=ü'"1 2>,¿ 7laí;,,8i,i'"2 -i¡E ú¿c3lüE:= c-=¿é'=
"i¿ñEEE e-:: ittó ,;,'?,?ti;,?n;'r,.-'*! = u'¿-; 2 O ;h, -, ¿.í i =-=-in E h I LntJ = " t.. <) =.._ rt tÁa I) --.--a:ua)^ú.¿,¡t*r,.¿+v,_r',t¿ ?4=o4 <a yÉ,'.' i! F,P í 7z ; íD. - =,n 

D u':j i- Q e,t = - /. t o ¡ u
- tt 4, v ¿ é 

=.y 
o h iJ - = 

'o F- \,- 2 =o5s--érc- i:1,,:., l.d: )=o-:7u2-ü F ñ * Á c> .E i?(¡] e t)'-: r) C ..--;. t ). .n
j^- > l J.á .=';¡ = - .ñ 

== 
i'!! 7,1-r¿ á 1t

.= -'E d F c ?, ú n: i ,t Y o .' ¿ é-..'; 4 --tt

á h ü'á "- u,cc, 2. u Z.'2= -ó ia,n *.',-'a -ú
cd:: L O '= | ''l l- ().n 'J -:: r.) 

= =_ C)'J-: nA .j-.j ty =.J.= -- F '¿ i,-j j_ n¿ 
=-) 

-'P X"o \l ;',1 H J D .-2,\ é'dj ; .) 7'. i 4'
= " = 

,c .; fi :; **r'; i t; ¿ .', '- .= - ,:- - ' -
,,, ó-= o¿ t4 á ",3.i .]! * 1+ ? 1 Z!= E=. -
" E'¿ s És - 7 )E ., g; n 

"i',i 
v-:= \ i

;f A3; ,::;.v) !rc,,,
"'"= 

: ó:. 3ú ;?1s "_: a:t.-:=4 )-6 l,¿ Igo =#s7.?l .J,"r\=i:=.
4j ñ =, - r¿ -. lt, : 1..; i,.= :,.-_. =.= =á3s Jg; ésiJ'ái:; i=.;:- -,,i'2
,n é ,., ., '.'= ó'=- i ) = 

:-" ,r' ';: ; c= aj' -- C
¿j ú-ó.2 >,= ó'¡ l.:2 u Q Q =,:::- 

:i.::'¿

a!.itnO
U'ñ,.:-

-. F ",¿ ,., -t) o
". = \' -- .: , ': ;J
E-li^l¡;lt'Ü-.t ' : -\':bñ'n=¿ =:'=l'N=-2=; '¿1ta::r',1'i1 f,a).: t * --... i f
t'P-,.-ta'1)r_
-1t.-'ii.'i i',-i't L"= |
Ct 

- t 'r, F. ,) ,'' .1 - :)-T-JL:::ñ--;.:,-:a
-a;'¿t¿7t-.-.ft

=-!:.=i= rT,'í;
J) " a ii u Ct ^'1 - 7'.
c: 4) a -. '!' '/t'' 

^ 
, 

-'4,.: .- t) .., 
- 

') 
- i) t -,= =.:z =. Á---., i;-/;! 

=t) .-t) .1 ,n J: .; -_. r ii P ,r,'1J 
= 

o. ó'=. ¿ = I i,'. í,
,- I: t-) ,) = = ;i. f i.l, C:.F, .': = 

el 
", /. i .- 

= 
... t)'1,ñ a r ! H :' .'- = ' ótt ¡, /. 9- (i '!. F ;: a. 'J,;:=;a2ü:'ü'u = E i u 1 7 =l u i-r- I .'- t: ! 1. ='-' - 2c, r =.\::. = 

r't; i1 a=
- 

t) t.' : :Ez:*T¿ =-7.:lt lt ¿'n" - -- ii ; ,,¡ I
='= 

',!: 7 ¿'- 
= 

é. , L
.'-'.=¿D-¿.¡. )=i:2.J t).) )t)= -) - l.= ü
'- a --J)='=. ¿ T, i -;r 

=
=E=y.":',"' Í7'--':l
'r\)-,-¿;-J

J Q.=.= a = = u (: c-

f;r,
oci
4) ¿
i' l¿
1) C)-

;; a-'l
.:i -rl
-, --
d ;,
.. qJ
p (f.,

=ra)o
J-.n-
é,a; í)

') ,-t
I-
>i<.-,.)
-! "¿'

-rJ
t"

t -r, r:
rJ .: o-

.J

: *--:i
)i't) ;n tD -.'.-dñ.=")
i ''.¡ ;: 

--iá e'c ,!
(JJ*,n-á
c3-Án¡-1

'1tt,¿...'.- !<
ñr,)-\

:' ln 
- -:7-r Á É'Á ::

u>-.''Y,* ,; :a ,D'9
= 

at r'ñ,
¿ ¡- .\ taj
O=''4),t).-

'* aa l: = 
r'¡j

r= 
- 

¡¡ 63 U'rJ
-Ot-\>O(1'==..tu7*
^ó-r=úiJ'2*,;u,/.'-
,-tQíiÁC.-o,
t/tv^.--j
"oci*.J¿  tt) \) a ;:, ¿'

.r! q ;^':>(J1):-lñ
' -,:t): -it).+'4'!\¿

F 2F. 't: fr
t a\.= '- ,t'
0)
Éi(vH*& ¡i-:,8 o
d-!utQ

.j .: U ..i (a

;
oo

,/) Can¿ 
'n

1) P ._-

DQd
() / U
!:.=U
ñ'6 g
a) -- .5
'-r)fD + (-)
L ¡-¡EOOCJ
()€ !
i:=u
voU
7'n>'il (,) .^--oó-

,p 
t/)

tn -.
OAOu

qutú, dz {l'rur¡zanw14Srouf¿, de SJaliais

oir-l
Plr¡/ i

cJl
r-r Irrl
atr rl\/I

E
Cgñg,.ñ

.-t)
dbu
qJ
I
Fir\\J



L-'
t\t

j--\=
.=..,';l=- ¿ .-

^ - ,: ¿ a_ _ -:_ =,
'=7-"--1P - a . =-t te u - =¿. -;'r,? a.=

7,

? '::. c

ai:a'a.!P a )1- -.-e;'!. -:.-:'
)aJ..riE-j
. f E: L=
\=:.ac';,v.aa.-..¿7
tri¿ii!

Jtt;¿cr!a

= 
:' N

= 
a-

:!.J -. '

a=a-,t=2'

a

.LE
' 7-= ü

:: - ?' r

JL!:

. d'= c

)rl
á
,l
-¡
-t
;1

Ílkutur

tt

Lr
l-..-.]ll

i----l I ---tlttEl I

lElñliilrll{l5irtlltli iJ-_-rtiI lr:, I -lrlrl ;tÉl=l it;, I l¡!
I {:l 12>tál l:ri;l lslI I _1.' *

l--l I lr: - I IiEl l:lz !.i i ii+i IlEi:lzlt: l;.4 l¿zz I

i !i l¿É;. | :=.22 l=,;z Ii*i i=¿'t, l+'.4, i'ti7 |i i 17?n: l¿.Lz: l?I5 Ii i i:=::. l::.=E i?:-i Ii i 1 = --1- - ----l--rr-=r
I i lÉ ", lt,,i 7. l:'==ia Ii-i i; i= ilF: i!É+!li:l ii+:i=l 1l= = l:iri IiEi:l{rzizl i;=.= l'27:i I

i El l+ilJii í::.2=l': ¿í¿ )¡ a.i i.-: :.: ;:-rt -¿.:_i 4 : I _:.t r: = 
rt

l g l la l'. tZi tr í=€ :; ::l>.'z ¡:i.1
i * | +:"::-r--:r---:-l-.-;
=l.ii--, 

1i*i it ii i¡:¡iiii il, l=.="¿:' li?ii.i
I I i: l r?. l.u i|i" l=;"i1 |i .=i-' i taz l't:.-.= ¿.-i t = :.2 i I

i ¡ i i ¡ ; i iI; l¡ i i ¡i:,,j|iEi_i -:',--l ':----!

i;l it- i ,,lit;=,!i
t at ; =i i ..,¿.: l==.:=;1l;l l:i i,,í7i l:r.=*I 'crr--r ;r- I ii;= l=:=i1iui l¿",¡ |.;=i'= I;;leli¡i l':i.; | !?', lli::2,,1
i * i I i :-; _1 .'i*''; l:j:l_j

qiat
i-I

.gl
ñl
C.,l I

kll
^lpl

.;d I

c.¡ I.-1l

nlwt

\.i

,.!r{
.t{{

F
ü)
\¡/
!-

l)\d

'A ..-
.i=

--'' 7.=
'':.L:

:1 -:'L r
í ú.: r':
'J .= i 

=

L'r. a=:.7,
'¡ aJ a

9-^\
= ¿.?='1:'¡7-
: i-í L=

U L.-L =-a Í;
vz'J-a

-.1 t,

: t=a;

=..

,t=

a

42

a
L-

o

=-t:a-

.n

=22-'

'-.c'r2a=t)

I

I

i

I

I

I

-l
I

"1

ÍI

tilIil
I 7rl

l=lt;lleltltltl
r---1

I

I

E

'¿

L

I
II

.JD

AJ

.F

tat
=l4l!='- | '! 

I

---: l.

=.7= 
I =_=tí ;:É ' I ; ? -1,ts=l lZi ,'* -. ':' .- i C -- ,.

=3a,-l-.=; la;'li. 1=_¡tr)a!l. a'7.;: I . .= 
|

t.t
l.-jl
| '-l Il::ll=<¡
l?t'; I
l --: a II -.= r = II i: ¿.= 

I

t ' - -..- II a,.- r I

lE I == I

):P-:¿ll-.2:'-l
!___¡

Q*ut de %rcgrnnw'15Snaut's. dc {iJo{.klia



G);t6,{rtrL&

_' .:.: .¿

-t
.=

9= i ! 4.,
' a = ; a :: 2 -
- ' a ()'- . a 

=oEi='=t'==

=-c=aí:¿!r,r a a 'a - é - ¿

=

.2
--=

tt.a,¿-.=
aAJc'-dV,-aa¿=
.,'Z E L a ti.
-11¿--1t- ? ¿-= ='J7,---t.-É
ó,Jt=7.-,

==

-.ti

_:, ¿

-').J.=l!--

c

3

..É 4
! '-

u .:i._

.=
a.

a-

=a'; :)
/ . t ,:!aL7

- 
c ¡ a- -

i?z¿--,
- - .. 2 '' 

=!'t i -.. 
=.=

i L cF 
=t

e,L¡¿!:

=to5

'-)'7 ^ -
¿=-?,t
t, -.-, =E
a.-D.,t:eió::'¿ i\ -- u -

. 1: r o

!

I

c.3
'!-

'¿-a t e

i X t:. ,.
:. a- - 'v '
-Y t Y-'

'¡.8''?.2-i:l

'.!'=.:--)
'. ^: = ^ a:PJYE;=E

ul'=
-33t)- é ta .

'-!aE:;
d=.r É 

^.'i a .- '¿ -=,- -¿?2
é.- 

- 
4 ¿

4-_aít\

_=.
\..-É
,;.9,
2:'.4
!.aÉ.Y
^, ó ='ü

ú¡:La
- : 1=

c

=.c u 0
,r u = E

?¿'-
7.L'14
lF - e.

cE a.';4'? t
: E a--acr;' :

i iz I
I ¡ "'i I| -!.ie II -it I

| .!;= II ='¿¿. II r¡i? I
I 

= 
L* i ¡I - r'E ^ I

I

r----ll=llEl*lil^t4l;ll'*tttll-l-
I .- tl-l:l-,
I gl.:
I ! l*''
t€tl"l
i-_ltl
I El.*
lEl*l€lloltltttll:l
tEt
l€l.rI a. l-I ul
lilttr:l*ll;lILI

t-t-tir
l"Ell5lrltl

lu-
I

..)

c,

O

ti
4l
;l-l

I

Iílgt
.5 I

!J. ;)
7 t-

^=;L= 
-

);L
.aZ

-

-:>,

a ¿'¿

4,.?.-

l.i7
lL ¡

l1€l-:t¿il.=lu -.
lic!

l¿ .7l:=:
I

L ,.¿

:;
5n- :
qzA

?3r,
z. .?. á

u'* =|:l

ir

ú

ffi--__l

,- ce a^

at =

=!

a)

¡-

-t

tt

o

a

-

I

guíe de 9ttngxuna16

tilil
knut¿. dp {Byliiliú"

:

-:=

.¡-, -:



Íilnnw

c

t
4f,

O

tJ)

:;
L

5
E

;'i
a_

.T

I
I

I

I

I
I

I

I

1
I

I

I
I

I

I

I
I

I

I

= ,.

=\
-=ta

., ::

t

a

.': .:

I
I

I

I

I
I

I

i
I

I

I
Il____
I
l:
lilt.:l. =l;. 1-
t-_a
l=cl
la'-
lzt:--
I - !=.-
l- L ^ ¿

li-'t -'

t_--_
It,:
I::.
l.'-,_;
| !"; t-' ¿ .. ,
|:l' ''a::..
l-'!--=:.

I .^ : - -. - .

lz;2'.,:.:
I = -.-: = 

"

ta U -

t. ;=:1r;

r-r i--_--i:l I i-,, á =i Ii El*l :-;.¡ i;, li I

Iil"u! í,i-¿7ii,;':.2:+ 
|l€l;l ;;;:í,+¿Z:-7 Ii l-l !r=E=iiZ,,i.1 ii i i ;:;ii2'1 =z'l! i

I i_i-*:-:::¿aar:r=' Ill__-_r---_-
i *l- 1,, it i l:" ; Iiil:l= i rílt7 ; Ii Il.:l' ,i i,.'tE 71 =; ii ,r. i.^. | - ,, ; ., : -J , I -, = ; c . Il ::l* l l=.= i t¿.a ;l',. ¿ í1.1, I

I €i lzzizilttl=.=i:tI I

i " i l: ;ri?it'izla an¿E I

- J- --lI I !E :" I ; ii I l2',,; t. l;;7 Ii;1.*lr:,i 1i lía IiEl-l;=t 22 l3l Il€l l,tt¿ i=* l;-i: Il*l l:;i;!: ia'j: Ii I l:¿+::;! liE-: I

tl
Il*l!lilt3ltú'tl3t
r€lloitlll
L_i

>.= -I a;
L'a

É:;i

.: ¿l -

't | 
=

--.e=
^'Zt-

')l
^4.¡

¡.=?l
J1.::. I

:;: = ., .rl
a t-l

! : '' ,l
. -: s tl
:.'_ l :l:- 7 .=. ,l/ :: - Él

-P.L-l

E

, .::

._E?
'1 rE
¿!;

\.L¿

C)

o

a
H'

É,

tltltll"lslrl
HIFI-otitól*l..ilSl
dl.Elclel!t clcgl.?ilcrlEl
ttll
t___l

a.?'..4c

€ *¿F

c

9a

,¿¿

__i l. !1

'-,

'-to

?=.,

V :¡ -?1,

t:
.E
!¡t

:.15¡a
a) *-

:l_._

'l=

lhltil:Iili:ild:llsllltlttrGtlEl
I oll=ll';l
I ll,-tqtl'll

qute de {I'swgxanrtn17Srnut¿. fu. {i}oLktis

',*J ó

-. L*l
qJ:(

LJ?
.Á.



5üunn

É + * *t,-,. q l.!

v ¿ 'é .¿: ¿ i,=E'<) a ; =:! r,E ,*.=--o 9 = 't-) 4, = Ff i 
=-r:, 

= .ti o t = ó ,,. = l.)
_'= =. H É.-d';. g;: u ó c'' -
E 

-E . i ,o:;, :'e ¿ Á 
= 

Y, i ; = L€ q

aez?i 2,E E 5 71E'E H+Í n,z
= lí 

j s = s ¿ 7'¿ ; .o :: =. 
á E =4 r.,

- >=" a-= ?..-') -'= 2 r+ u-ii ='^.'-F ,' ó : p u'.: -,1 r,> ,,; 4 o -- ,) .) J ..
.9 - á::áI q.P--qá;k''= -P =..) :, D a -P +.-: .z :: )j 92=¿ a
u - ) üé l:d'ñaj 2 i¿ Y2 =-ti - Q =
=i= 

n:.E o 2 ió ;.,3 é -.Í¿, 
== i.j - = ; I o o.= ) .''-t ¿, E s é'¿, it

,. in Lu 
= X+ U_ o -;A ¿, () .C;É_ U e¿

EAügs¡ a¿?...É-8 1,, '1,át¿i:'
,'/,ó u t^.;t E 

= -; é >.= ' ¿ ¿- =a gñ'E U 6 E.;:-: - ! -'* o" tl,= \ezliüE,tÉ:;.ai. €:á;a
2EE ? A Aj o= c¿c- 2 ; '1--1 ^':1 -
.:: ,- u -,'a c. 2 f ñ s = I5 á Z 4 

= 
2,. ;^ - - .- -J (i - ¿,-() . D t-.-:"1.¿r,.,iv,:L;L2 ,t i ¿ :, >,2 ;, ... = N .n'=. ..2 :l E'-

874'3 4' ¿E ; i ¿ F,a,ñ 3 i z:= 2
G !- - ¿ a Í E') ., ;) tn tn -, : r, I ¿'E?fa=34=FF=y,i ü.F!e
* q a E'),i' tiEI z'¿É i ?.EiiL : F 01l : o 1r Y ;:.';'./' i -. íu E,,- h = ='2 Z 2 ;: -z': tl) . = 

.r = = =i: óg ñ@ =': 
cs c.:: CLU E -cJ o''r rj

rClj
-' -: 'f 'O ^)'4:7; Éé:'s 2-á'- 'J t¿

Y 7 ,t * = I ¿';-:
-.7 = a = 4-r'u r¡ 3 L 7'¡' ¡¡ -5i22,; zEEV.- '¿ ij":==,, A'-; < /i, ; - 1Añ - Z a - t)
;, * -. .¡t .' ,,) -, | ;..:1 .' i J C' c=.=i:ó2ó c'82=ZuE F+.=7
'Ñ,¿ '¡¡; d c: { ." Q u > tr v'u (3'x

=- - \y ¿ ..'R y'n-i.2 o .; -7, | -.'á_24¿,4 É:;7¿Eza =;=i,,,;ES- 2u?í^1|.jI: E= ) :' rt i ; 
= 

e. T - ' E = -' - ¿ i; J
d--! c3-*7Éin EE.9?¡ü:,i 7t,72
; i;i '' :: i; "- ñ --= r:-:. t. F; ,t¿:.- e ó íi c3'íi,, ai'-V i 7, =,¡ 4F'- .r, !'o E ,r 7 = i' ¿. ': :-'a j
-'t'A'r ;J = á2 c) = = 7, r 7 a ..
;j v 7,t! (). á: tr n:t".-7l u -.,.-r:¿'? ", u 2i Y V > I t' 47 n, <: a, - -
i-o=á,n 2'l:ri4u-a-= '* /'{cr li I | ü ó c¿ ; -r¡ i ¡; a- '= ii := 

= ?-- jjar á- e 
=-4P''. 

-:.=.r.. I n * ó 
=oP 3-l Z 7= i,s .n ú'i= u =2 

* ó 7.

= = á é,= a.y v ; y. :i =,= = i .7.';, 
=;, i l;-;iY, ",, i = ¿- t!'+ Á I.: * -

ú;-o.i_¿ ; u é-ó-;.u *.r, ú.':,¿,Á.:Á()V a, - l. '!, o n-, J tj 
": - !:. "-2 

11 
" 

;',
=-::=i-).;:,'):u.--_yo =':-': = ri"='a c'/' Y - 4) é li ' o-a¿ 3:t, 4 Z - :.-,¿:i: !!: - == l2),. r> l¡ a.=-r) u ñ.= = v. o ? v

4 3!t= Q- g !- $,8,r.='r= +u
6 4 r; ., ; ts.D = c ? _J- . i, '2 ;á rl 6 6 -j T 7,i'¿ ;a -, = = i.2rt n "- * á'a é, Í ¿,.'!t í = tr ñ'nZ'> ;j É E ¿u ! ¡'! .!, i-, f A J1- -- = r - -a'-':i = = 1) - = =ir ú it N ,n .- -aj --it -^ J a - 't Q ¿
l1;'-a <t 4) an Q 63 > )'J = C-t¿'-2

o
P

-ü
.-j^=-

t-l i¡ 'cJ ¡

X ñ:i.'D*.* tr/ <rr'CuÉ
=ñiLiu Fl. ^ ú

!u*9

=":ó?.--'- - i

- C!! Y
UJúi!=e

\--v)EEZ*
eC)Ox).cC= (J=

o :.y -3 ,:
-_u!.d)4r-ú I EI E ci ¿P
a 

^ 
¿ -

--rv-
hJ":.: u
l>,nd'
ñr-ao(J
L-:ta)-

.l ,-t | 'ñ 1:u-(J o.ñ:r-¡FNts
7';-! lnñ¡-¡Fh
=,naó-cÉ S:-
-L-aJ* ñr -- L
\))-utÚ
a(F -J A.

qure dn %ur¡,ranw1BSnaut't. de SJaliais"

*1q/l
c.)l

a
\J

Ir-(()
'{-)
c)

rg(
¡r
t-

r\V



(¡t
¿n(ürttL

L

'..a-
a t ^, ) u
a=; . É

.= t ?.: 2

.- a4 4;::;sc;Y: L -
-J-:=;

.. !. í.,- 7
L.l':= t t

\!
a''5

-i
: -- ill
'-4ai

, ' J 
- ''-4 =

=\:aa:1i?!'

a= á'-.-:, L ü I,irj--:z:=^.^
t'l'::;a;:-E

L, a= a it ¿ É =';,

ñl
I

rb

^!

ts:

O!

--d

- .. )
li N.c
7.1 2

.- a-¡v-L

=d

-L

i.3 "'

- \'a
,-i aavaJL,
.?Z

Lna
1..)
a= 4 a
,=,!-;

:
N.::;:

.^ -:t .

(¡J

Lqq.)p
e"€\cqi egLu

Ubl

L

I

_t.;l
EI1l
ú, 1c/l
!l

-l.;t''l
I

I

L
4)

I
¿{t

:Iflv
! I É= i'!

='rl=;l':-:'_-,: I :'= lni¡TZ_.,¿ i t,= i!:-i
- --i-- I r- t | , 'r - =7:-El!rtat"¿';: I :i l¿a¿'r
L-.,

::!'

alr- I :-:'i l;=':;'-l.,i= I Fi l;i=¿yá

! | :" t:,)Lí I,, I '= l=: É r ¡
i l1! i€3:r:I

-¡ 

' 
4;-¡

I t .- a, l-" Ili := L+ l: Il: = I ¡ - ¡.:i Ir; > t ._! 17 IlÉt,;1,!;:f.=; ! I i-= I = I
I r -: I -.: i:: Il::¡1: I i=.+ l'!;-,]ít I I:ail;::-42 l i=;il:.,

¿;¿ ¡ a.;.;- i'/;
=tü.--tai).:A''31É+

lill
l?aI-tal; i; z
I i I .-¿,-=lt?; ll:t:tli:r I --'l-:.2 l aiiiv-4.:r-;
li;. - ra I a ?:.
l.-^als.--

lzt'= | ;=7
i-r-i'1,,:,l" =,. | . ==-t'-----
ttl" I Il:.. I tl=-:: I rt:t t -,
lj; I u t'
l-: t ! ::
l:,u I E li
lr\ I ;l
l;-; I i.:.
l-,-tH-

l.') I tl

-l
?l

lsl
lEit;t
tÉtlsll:itf r

l=lll
L_i

ur)o

.O
C)

=',"¿-=!

L"-

,i ;)

t\

T-ltt

I
I

t_i

t_t_UlrfLl"
IJJ
l:)i ,.1<

i-]

t*t
I Itlrl
lEttiltltltt!l
rttltttttll+l
I Ét
I ?,1t*t
lErtíttó--rt-ltltt
T-tlt

4,J

Ci
I
*i
ñ
F

=

ít) Inl
al
oJl-+l
AI\"r/ I

I

I

I

F-

ttlll=ll€ll;l
I el
l^El
L:_l

I .EI
lEltfill#ltxil;l
tEtl-l

I f I

lElt*t
isi

=:.'^ | i - t . I a'4ti',:1.:r'¿?l:-Ír¿ri l.-7= l,¡=\ - --'.' | - ¿ - I I .-'=i=':¿ ii,i.i irE;
i;.-- = l i =: -: l E a -

?=

etilíil drc Í';uq¡xrarur19SrnuÍ,s. d¿ 1jslíairl



Slmwr

-__-_ll_

r_l
lEllallFll*liltltll-lt€ll3l
IElt!ll*l
r.ll
tEl
tñtlFlt*t
lEl

4..
?t \-
¡- :!t:lL_:i

,i,-.
¡. A >,
L i*i

^= -

tttt
iEl
rEtl=ll+t

F
.J
a
{J

E

a¿

c)

4.

t4

(¿

ú)

{J

(f

'if

ti
6-

C.)

A
l¡.t
'.n

E

*
tt
L_l
T*ltttttlslgl*tútdlel

-ol f-lol;ljlEl
EIEI¡- | 2ldl=l

MtSl

-l:ll=lll
L_l

c,-,
=L¿-_ 

=a'ó a
t¡'Ez¿. ¡'3 t
.==-

v5ao

-=Aa2;!
t,=

'=*'
a=.
e-¡
') !=

HE;

n

':

c

c. ,.
EA

.',¿.:=..
::J*

'FrL

;* E?

E-t
'¿=
3¡

aS,
Q'7

üan

1t -LC

:\i

-r..y

-. ¡. 7 ¿

- c4 ¿,

EE.:3

:¡

2
IE

tr

.-2

?É

=^,
7'.¡

t-?!-
2';, =- c t-

;l aÍ - t '
¿Latz

,=i: 5¡' -c .t ..

" ..=
li=-

E-=a^

? ¡.*
A;E
e, .,3
-¿,

--

a?
r-
Ar)

¡a

-=
L:'
C')

5

3Lts-;-=
¡a:;

-.==.
2'¿- z

.f 'a- :'. ,
. z- >.

=
óI'

'!.?

'a'-a

+., 
=

! ?t=

a,au

c

!a.a

-a';iUE'? o€

!J-
-=
c:
b¡

a
u

o
o

a?
2á4 -¿.. 

"q:l;4.

* aü-
r-'-; _'

ü 4-,=

l--,:
TUU'I
--te

=! 
:

a; rclF'-r -
>.c a=
o >..! i,
3 r,.5 3

9=L

c
or

L

7üt'

4a.
- aQ

?.--,
: L'n=

ñ.:ü.¿

i, -: -- -

ea)e=

= uL
--a^=¿ 

- 
r= 

^

':, lJ= ?..
:.a=)¿
= --:=-.--
-r=!t.

,i 
=J

-.:-
- ?211

tr.¿
'r = 

, ..

tC=t.. = a -
=

- 
1.¿-

,¿-e

t-=

-=._, r'r:-:
a=.'.-

9-/'-=
- , = C'+

7 a{,t t e

^¿n-

!L

r

a)\

a):.

?

= 
t.--

d

I.sl
tEl
t€l
L:I

(iwíe de !fuug'rnmn2QSrnut¿. d,& SJaf&irL

a

a)

l- -g

{-i a
9r :-

-,



c

--==--
r ! 

- 
a ..

1-=Í. 1?
,7 

' 
e:

!?'¿--=^

=r=c.a?* .i - 
^ \ ,

c-*
;,r
).t -
aÉ

O--
.I ¡¡5
cua

!9

ir'7.
=4 -
??=

¡n==

?a¿=
-*- =/.a',

¿i?
. :L

* -:-
\' a ar I

=-t,.
t-=-,a=

. u= t2';

!¡
!.:Á::

-=
:: - >r,*/=

aL*a:
al ¡[- s

2.?.áfr;
¡.-,--i

L--v'¿

-. '!

a.-

= "-,¿- *x
-a-

a !.':

I

I

I-t
I

t.

,'ilt
c 7.:
!í. 1

:E-
:;:J

.'¿t

-
t
5

t?)Jttutt&

;
lEi

+a
LL

"-

;

.J

t-
i

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

ut)

6¿

I

,nl
A, ILlol

'15 I

lbl";l:l*
I

I

I

l=
lfrt;l=lc.
l^il*

"!tF*l

c{l ñrl,J

=lÍr¿l atl {:

L! I 'E:
FI ::slJ

i¿ I '-
I

I

t_l
[-tltltlttítt

,4 1.71 Iól+lEl:l
:lhlrl;l
El.:l
5lÉl

l-ll'lttt,ll

l.Ei
lel
lLl

-{
-1

t-_--f--- - I

c;

Ji

a)

c

2
=4u;',.' -':

'' 3: -'

i-r=-iL

> ¡ .='Z*.--;

¡i=
lrl!l
i:

¡--J F-
laú
l.P
lPtr-
I:: L
I./:'lI
l*;:-i
l'+":

fuíe dc.9'rnyzama21Srautt. de {r}o!tuúe

tE^
6JI*r -a
?t 

=16$ <¿
tr

f):v:.

a



Slsmn

r*[

-t '3, ".E ?-- o - 7='s v
a .t'. i. q ;Á o a¡Á ='.' Z u ñ eI a 2 12 q a Á';; '=': ó 2 r4á* >3r,2áaE= F2á Z*:r= ?P;'7;aEPEZ; =??: 2É7e¡, ít3.-Ei
)'aq?=.='i7 lü=é !llc.!': ..t'Z-.! ¿; = 2.l ú, ,", I I '' = - ¡J_ i = = - r'3
D OH f.,n n Ó rr - -i ^ a'Ó'u. ? 1r .:-o-¡n';1 d't¿:!,E, >E'37' ü;€=É 'ra'-'7,'9
n9táfosi' .,EsR E¿?9r E*ie:Eg;eEA.z 7=es ?,é!y= €rEFEEsgFÉs E:EE ;frEES =T;;FfrEE33* aXÉ: yiEv,'a 7:ú=E¡¡bEra I,=€: 8.ña3s =É;?i!:ívQ'3 't7Eé =,Á.i=79 'üZZa
ZZEzei¿ ?r=7¿ E-,3á; :¿,-;E
€+FY^Eaz álif 'jiÉT2 =11.7E2='=IE 'aú¿á El,{=? r1z2
í:='c¡üi" 7.:ñ-* *i¡t=::
.-..:- (úí)ñr', <.'2F., úúel,z 4;,i;,
='l'¿48.2"i'E Efr,a ?3'E'< E:Z't' u 'n.:* d * 'O o ñ t; i, n, >, q r:- í., .ón Q ? l', ", - = ;, ü 

= = :ñ.-
v O.a *-=:J.S- - -= -.t = 

q, rJ - ^ 
= 

o icáE a'".,|E 6 -27á .:z?t:''. = 
j.7'*'-

F É ;'í.-" .) .y C,= ¿D ;,.t'lÉ * t) >: .- *.) 2

=óíia.a4.=i') 
,!1,;, ,ráEr? ó?"r=

J l,J zi -.:.u .J cs' -A á ¡¿ -d.J ci O Cr CL-"r> <

r) :n

7 - 7:. .,)
;1 I '¿ ,¡'
r, P ¡) 1
'e 1t ') '-

.. 1) ,/' -í'r. = 
*

l'-t¡¡É

.=ip=
n 1t i.-3

(., - r= 'h
+I*J'J¿

-o - lJ.
l, ¡") -:/t']l¡*-
f) ,4 

- 
9

t-- t) 
-

'FLD=-

aa-,)
:1¿u

- t 
^ 

.(-)')Á-
tt.;' É
t.) ¡) .*

-i-

o
7) D

-a)
!, ¡i
<) ;-.
t, ;,

tD (>
J:) ()
at) 

-'C(Ú
1) '')
¡..1 rJ

,u ")
c

I f,=
J?)!
\--1

c "¿2
,! !: 0r
r-- .'- r,

() -A
.(D aq 1,,
'-u(c 4)

'rC¿>
-'*

!: ¡n 3-g.=,::3:-e1)
'l'l;. .,, (-) '= ,-J

-(D--i
=-1 

'-;i ;/, 
=rñ .=.'¿t/)1tr-j

=/,v=F(l2 ¿ tr ". ú ='i n,é i.
- ñ1 :-- (r -. (:É .= .^ _- ¿;i

" =4 =:; 7j tj ,;,r u
't¡:1 ;..i. ái : > i: ñ'cJ
A -. ;, 2 

- 
- .- _:: 

-;L -. 'l -ct' tt :ir - F fi J:
'Á Á -1 ;; -r ') :t/ '' 

' '-'
c).l'< "' :¡: ;h " IÁ 1)

-F = 
'' .t¿ = ,¡, r, 'i. iÁ it

i.la,t'n¡, fs'¿.]/'i¡== ^.
=()=4=,,1;¿'¡iL!; ñ ., \d f ) :/ i.

=cc=á::,t¿t172';F;f<¿l]!::oo",-
¡n 1r 

= = 
a¿ ^ r'¡) u)¡--. P -i .= .: '2.- t) .- F

I 
- 

ft" ' ' 
-

F, 1,¡ = 7. c: i.'\ -'¿ =;=1)
'- 1) .Í + .-

'J.=,v=--ó'¡ cc,¡ d D a ¿ - -u.. o áF
;42-.3 1!:ótQ ó 

= 
ó.¿ .r ft l? *.=t4 

^r : a.,l\ tt. ,r' L 7¡ : :" ; --._r.?'_ ^. ñ,J .Y: i. C:

-:t):7.¿1)-=f)Up-U 4) ^-cJ 
') 

= 
_ = \!

;:-3i-^4r(j.:-rJ 't)¿a-._
';- .ía--;t^=LZ'= -'U - /-;.J - ñt:i== 

=oLE!:=,:.:-d,-Uu¡-1n_-i\Éuin
a ! -.'" P:a 4 ().+
r¡ i! J ! ./, t_,_,
E C--73 = D .= a. 7, SL

=t
.J .O

. >..' ,^ .\1

.u .- -=

.9 t) -.'t',Q óuE'.n

=:;r,
-()G
ts 6.u
='i: c:
'o PtE.^+4)
d¡i-
u'!_

?.¡=
-i,c
Cl)= F
'¡¿,C
'__tJ

'n l-
O¿--
bt) -oü

que dn 9,ung.,nmn22Suut¿. de 1Jaüaie

E!l
-L$ñ

.r{
'>

.Ef

cJ
,q)rFa
-¿.<\

LJI+-l
R.it¡, I

cJl
al¡-l
OI

r rl\JI



3o
a o-Í

É'¿a
'=-N

:l

:.:-r

6q
v4
LÉ
itra?

-'i.-
2¿

o
É'c

=-;
-Qi'4-

'a!¿L

-J

-:c

A3 q

.iE
íe

-iL

?-+
aI;
L¡-

z .) a

-.-
Eaa,:

oe

7 -.=
=.JN-

'r l:- u
-')ále
'r'¿¿-,
!- x o a
'- ==a d

üo1,

a

P 
='-:^2
e¿--¿--

¡F..

.¡i
t)é

:',.J

=;,¿
ati
-uÉ

r¿ü

tt :,

T 'l
rÉtlhllll=liil
l"El
lElll
lsll*ll?l
l'31*l€lI'tl

---l
I

I

I

I

ol
:lalc¿l
úl

-l(>r

{t
I

I

I

I

---J-t

l.!t
tHtt;l
lcl
r€t
lEl
l"Fll-lll
L_l
-t

I

I

I

-l
'5 Iór I;tFI
0, I#l
EIHl
'-l
.dl
EI

I

I

-J

a
ti
q¿

o

t

(.t

F.

ü)

aI

aa)o

o

Cd

oo
'-L^Y''
LO-L

;: L'ó -

i,;-i..
!¡= o o o
'idr-=?.

7 E r'E É.='i¿-¿Qó.)
¡gE!Of

a

-= =a

2U a t

a'tr¿ 2

d,)t

ó.! a
.OLC

¿-a

i, á,eEU

25

'.-ll ''a2c
t-=;

v !-:
!¡il

I

9'F ñ '=

I '¿ Qu
É ñ-B ¡

gríe de furcq''unw23S^cnuts. de S\g!futíe

a

f-¡
4

rJ
H
(f)

0)
fa

-v

rdIJ
(.\¡

(J
ii=

.É
!

c")

.94
-11



fil,utw

'- a - =

='¿='=-'.-i3t!'-:-,

- 1 1- ., a = -L 
= = á:-.= :

ta!?E:7

= 
t a ^ 

'i= 2
J a, ^ t ¿ J

)t)^ü--4.*
!-4.¿F=

':s'-,¿.=.F
,, a -,: ; .. ¿
n)140^a

^--47,=Ío:ó¡

|¿ ::3,
ta ;' 'a

-rL-,F.?HJ b

E

:i= - a4
- Q .) L
/:a;E;',ui!lr
? p Z i= .

na i

-4 t
ucí

t.:=,-.
O. '- r

'aL

^ñ
..=;!=a

-'t ='a*t.L

io oo
D t . 

=-it=-Aeu5! c ó L
n ú,.= - -
r.=;. -
j- 

= 
t t

-ai:ó5
.'¿LQa

c
l

CA

a. A

- !! I i

-.e-=a=- .r'# a 'r

'.i - 
i ;, o

f.z -'

I

Ic{
'a
4

!. ?=i-a

e .l-l/, ') ) -.

? ='.^-:=='
c .. .':! - :,1

t*:a=
i'= = 

! 
'

4

-v ,n

- C-a7u

=^!r c a!

-.7'c 1
!:rL.- = =-

a

ol
r=

=t-.1 Ee'o!

i¿U

l4.- ^

-É.2, =
,i'- a u.2

3

';..-=a ,.)

'! .. .-
:-13 c I
d..-
1; 't:

4ÉÉ

EIlEl*lil^
lEl¿

.^t
bl
slñl
¿l cd'-l't

leIE
It
lu

' l-q] I C;

;t a
3l
.ét
¡"1

l€l¿ll'*rltl
l-l_ltl:
I gl.:
tÍl:l€ltl

i--llltlllll
l.*l
lHrl;ll:l
lEltirl*ltttlll
t-tlllll"llTllFllsll5l
t3t
IEI
tEttttltl

/

ao

o
d

l4lir

i-l .a
7- -,7
-= 

' I 
=| : :; -

-L'-)2:-- 1= '';--'--!

.^ a .) _ |
:a!'-'=7 i'.. ¿.-¿¿.¿r.
=ta 

¿ 2 -
-,. .r : L -

.Ar.=

i3,,
=E?"t
=,..t'-.;1/ ="
7¿==z
Ya' .,': _: :;
E-^.-Z
t--eL.t
't í. ='- 'J

-E-t!.--,hi

a

.!. ¿ -

-a=-E?'-4
._!_.:

i a '=
.2;7

CC

f.-

ra;

=.
'. 1;
a t= ^

óEA¿
ts-c=

=,-: .: =
u - al.:

. - i=

=.
ar
t:.t

=t - a

-::t:La - -
at..-t
:=E--¿

^-E!a-Va¿'J. :'¿,) !

?

c,':
a.a*?7
a: 

=i,c !--

= ='¿ -::.-'F E .=a, ó ," 
'a

I

* l:f
EI;
-ci
=la<l

I

I

I

;l
EI
€ lc.r

*i*
LIc. l

l:;llil=tirt=tI (}-t

l5ltltl
r€tl*ll';l
| '3 

l,-
t€t
LÉ]

ir
r:-l
lÉl

.a:

a*
Qq.,' .
-r a.
7^

2-.--

!.=

;'
=.-

quíe dn Luynma24Srnut¿, de 1\olfuirL

o

.a
d

cs=
rrF{ '3
-\'1 t,t
.E iJ+)
6.¡ 1)

-¿=



ÍRanw

e.t
i

ao

¡

'f,

c.l

r-

r:ll*llhl
tTlt;l
l"Ellsltl
l_llElI :¿lt=ll?tl;ltqtr ¡;tl-l

i-tl:l
tEltill4llttltll*l
l'eil;ll3lt€l
L]_J

r

t.slul¡ls
lé)tÉIOlql'
I

I

I
I

6.)

o

a-)

é)

--li-_1
illllElI El
il €l

*llqlHil I;il I€| I

=ll'slñ ll ¡ I

FIIEi-ll€l
ll c-l
lt 1r Illñllll

tt)

t-

'/,

d

CJ

a)

lüla
l.dt:

I

l

L-

o

,.a
o

'¿¿
d= '-c
rt =*i?-o¡Z+----i i, v, É.8
¿ev-!)
e OE CIY

,r D- a /,\J L >.a !

l;?t, 3
:El 4.1>-

ss'; !iÉ8;áEsti;;Es¿'*iTiii?iz??
HEi Ét t EiE ;
E'EtrIlÉ:s2?I.tqc'-d-¿r'

=^
=='-' 22. ;= c.t
t7:é'r=A .Zi -F:

.-.== ?=-='2 Zr't.'.::.i7 e2-V>.tj.1EiéÉí¿'r 2l:E*.E:'4=E.=41r'- a€r5=i
'-ÍZ¿aal- = -:-¡89==;.'?7Er===*= ,'íiii¿i1,i!:7ii * ::¡ e;

3 :.u =ac. E-áE'! ';é d ?;Ea2'- i 
^ 

6 á o ?,9
iqrJ-q-,4'--

--.t.=''!.8 vón-i
: 3 l.: .:' ' t'Z.i'ieñ.= a.r-77 -, I
=a,e - 3-- - u.i ¿E
j c ;: F a;j EZ a ;t :..+7=?= o=s-i
o.rFÉ:É ¿41¿:í.
. a?.::l < . aE - >,

?-
E'ai

C.-Y

'=7a
'=?=

ñi.

9:

:i

z -j EX
L^-2(=a5=
a=i':rt-z F, - 7 ¿-i 2.3
e-=--'r::

J--

'l ii \ '¿ t= ¡, c

é tr ' 1'= ta ; \

:,7-iF6?t pEu c I'= )l F- a
¡ o ¿.! i E . =

u u 3'a
tu¡.f
bl' .-. t '
a t ='7, -

-. == = =s'-=*-A,-^-.)

<.:!!-t_=
. a'-.= t.')

E

Q*a
e tt'=

¿, a ,.
-u-'s.!o c:i 't *
",':1 c 3 -' -

2 j.y.*: .t
c L E.:-C'--

vLTtCÉ
. a E ai; q

a-

., a .
ac=a

Í t z';
P t: t -a'a'¿-;-!Ei';;

u á i.2 -
^iCJiatc2-.)
.\'J-,4

F:J

A .' I .!:-. :3Í,-+-' i! l::4e J u z ¿ ¡. -:7:=.ri i E i i i:-.i:
!j :- __

i'- - c ::'1r '.:2,-:i1.1*'o-d,u;;

t7'?;. xin1'!7;'-f; i 3 s t 't i 7-¿ 
" 

a, t 7
.?e.s,:'; :J.al, a5í=iH^.E=,.j¡q;AJu2at

ót, a ;i,

.== E
a,a-t

a !-= 7 c
a )* c¿ g

,- é: e- F
v--':r3
. ! -'!= ?

e#íe dn furcgxanw25Srnu¡¿. de Ílolírti^e

qJ:
¡lr ':

;.F
.R



.?,, E

-=a!;'9 . a
h 

== =-Lt'ñ
= a r'=
i= > -

,.9
^O Et': 

- c -n d) r-

?¿4.¿
,u 5 atv.:t'.J'u I =
=- - c L'
a d i'E ;-r

váE9..A
.+¡-J,J!

'a a E-ü a -- i e . ?i
: F:" í, 

=|.ta>...::.:l,re';i 23::-i'; i:
'-OEruu!'
E -. ''i 4 t ¿L i,- tr.-: 

=!lf¡rá:.:
¿ a a )'=i -

-i: €

üi

E-/
aáú,=
A\.-

-L

ad

ú-
ALet Ell

i
o

o-
ú'4

do
*a
9,^7o
z;

Ad

r:l
rgt
lHllFl-r
lql
l"Eilsltltl
r€tl{ll-;l|'!l"l€l
LÉJ

I
I

I

I-l
zl
d) I;tFI
ÉJl!l
utxl
c!t'6 

I
Él
,dl
:l

I

I

I

I

I

Il"
l=lsl3t=
I eIE
lo

q¿

a

ii)

6.J

4\

(J

¡-

I

E

oo

o
l

u -2== .,_ =r. l; -'+

¿-4?'ó 
^; ú

==t^tEz4 ! 3 5 i
=L-5.=l:auae 

-.- ó

I * E -, I _ =.tÉE.¡!¿64..

-,!.oL
a ?.= a r4.--g'
-. 1Éae

IE¿É4.=
E?ÉFE¿

ir9i:E:.
¿ u.á; ! c=

i= 35 0 -:

:i3?3t3
¿:'. a -'? 4.2
aÉ ¿ a I -

oacE.i=o
aua¿1Ea

't-u'!''Éía
-É:7,-,^.=aZ.ZI;7e

ox2:-

,t=
i:a r)
et3

aaü€
.r ; o = d
uon¡taa3-- _
T =';; - .t

ta)-=F
?qé;::ói 4 "'L 1"E.tzlEi
t:u>..r4<

¿=9:Y-

-t¡t'=
^e-tÍ

¡rÉ¡!
-a I =.c)
6aírá
>.-==

'í tr '*.!
ú: É, .!

aa=c-=:Éo.::d
?-¿, - -Jt¿,_:

=>-ió
4á=.¿

=-
u!Q

4'¿-
t--=

o
'ra. ^ 

L
'z:Yoroi C r- L a

.c

iLo

r.:,=

qafe dn furcgxamn26Srout¿. dB tJoliuie

a

r7t c€

|7tE)l r.r

.¡- ii1iqJ .F
ó) (")



Sla^nw

d

= Á.u

-= 7)

Q.)1)
.tu.oEi rt 3J

>iic
=L ¿
¿lL,

-p=
!ñ-.

+¡J.9

l-J -cJ .:
¿ 't')
.,D 

-d

;1J

F=
FO.

sj r:lc\¿ I =,j ñ r¡ F ki 2:;.
-_ ; ,n tt .J+ ¡,t 

= ='= 7 r, ,rt.!',n¡==.-Ytr'--
IC_-'éet)F!Z;".¿ ñ;P_E 

=á!:-:-

-..) " 5ir ,,í s .l: : -i:
7 ¿ u-!. 

- ')-'? /, aJ
-LU-1 L-'V4r;i+-'-JÉóa.:E úiil :É
-¿==*r_:i)-:U:¿

^ -- L _,'t

:1 ¿É á¿íi 7, €€',:-r^d.:u,2 -' e v: Á ú t) 
= 

¡.
4=-o ?ú??- ;,s';j':E 2ñl*á \aE
t, u i,-; : :.: i¿ -. ¡ uia= Y.. '() Á.cj =; éi,.tt*!

-aa 
i -. - ia -,n A =-íid a) : / ú ) f.\ ttt --!._aEzE 7i?q'F. bóE,'-í'2 -'4.5.4 o."E"F

l.J es = ir-: c = -t.ll':n- ;2'ó 2 Í- :t 7, '¡; =, á it'i :i ú c¿ = -'(f--j N i¿
U,-i-'nA \) r - '-.2.1 rú 

= 
í,,i 'r'. ') i !:b9= i.o=: 12

4/2.i il!á'É Y,-=
*;11 iáó= 3'óL2;4 ¡.-.¿== ?,3

Cs

r:

(¿

g

(j
C)

e:

;,
O
tn
(1)

o

r- r.)ir 'If
ir-;dñ 'üJ -u
-:::.r 5 -:j

-c €a-;,€il)Y
-3 -i1 "'
ñE ñ
Qir¡t) t, -9qH
a -,3

69,^u >-, a7

9; o"¡

ti?-5';u!9c
*'A ctt
H;Oo -:ñ(J i .-.

'ó ri >'
pPi-l

9"¿ó
X(tc)ga 6

2ó
9¡
:iP

t) , 4)

r) c--
,,n7

"Av)1L *

G: -1 
n)

t-tt

-=--J
IJ g G
() ') F

.''tJF -,r)

,n.\JDlc
q=-
r¿ 4.JF I.._ir1,¡'

- vi ,'l:
= -, !-.¡

LPiP c'd
=,tó

ñt^'-
U..c
^,J'i t)

.Du
<L '7

.-, ic, g'F,EZa '8 -, 'l 7;4
- 

t\a -a'.-t 
,..J . t.3;É-i IU:e =2=óEó9d lÉEs e¡:-i

;: !r-a)/d-.6 u u'-ü ár* I '' 2.7=
^'4,.= 

,n D F- 
- (J -A '/: = -Ñi,'E:i Zss'i =é4ó* ni L ,'i tn 

- ¿ .¿) .) t)

nv,át ?,7úZ 187n,
- 1t- Q ,,-= |: - cJ -. O
E-j3¡r =EL,'? !1 \i.z'" = .ñ a u::,h-ú ; 4)' l,
.! ñ -s .= ".á, = 

- 
='-c c.X ü e = F.9 ,= D ü ''d -. ¿ C)) ¡ (l'U i¡ 'l: -¡1 - d

F.:7 _ -: -:: rJ Á c-) " F ()
Eo7i5 ..9.|, E.'j=
=i*2 i2yo 6?8,=E ,i i c: 't i-í ;. -:f q .*=P;38 T9'Eñ EiI?ñ.',i_, ".-:: 

= ¿ É.,í, ¿'a s) =.ñ - o - ¡n

E3cZ ZE'.EeE 1,.48'!;
- j-A ! '7 - u j | -. (: ri
:: u = c li O ¡r:= l{ í-- 1¿ -,5:"7,¿ dHrÉ= 3.A12

¿ .- i, -1

-,2-! u: O,5 ') u-ó
1t--5d:a-*¡¡.i1ü ".-.= á.¿.* >, : L y,,nólt2 ts'ñS"c ZQ,-u
=i¿E 6P--,* ^Éc;?ñ:3 -oEi,EE Y?et¡'-) a:' a .

J2i¿ *É*€ ?.-;i?

CJ

"r'2
- c,_)'ty
9 ct(J¿_-
(l 9r!)

:J€5¿4)-,
¿ú ,** ¿rr

-dC)
0J C ¡t,.J l,) . 

='
;i o-<,

"o;9
4) 4¡' í)'l) v¡ '¡t.-.- 4)
ñrcñ-o €-;
ñóu'
tF d-o

>1 
=1TJ

cJ c.i

,¿ 17

=o-

quíe cle ?'tnynmn27Srnut¿. de ÍSaliaie

FI
lTI

fi
:=9
F L¡ITñu.i CJc)ñ
lt) u



Rnms.

4)

Snouta de ÍJalinin 28 quíe de 9rrngxanw

c.l
a

€

R

I
rn

4J

a
4)

I
t{
cg

tao

l¡
cg

d

t--

r-llEl
iilrit
l"!l
lElttl-l
lEl
rEl
G]

q=

é .2-,É-
r'=?'3¿
1, é - = 

L) aa);rj.r 3: É.- -L á d = -9 c ü

O E ó -:"-: a2 ", a z = = -g á
o 

- 
: o v .! o -

:-:.:a r o.J o
> E a' -5 .a E = =

od

", b¡ ¡ É
ü':, !

i e i-
6 -r.P z

a t s ó-
. L o ll'o

d

i-

'¿Fü

=a;no= o=

'd:íb!

u:t \ 3

.=L'?z Y
á¡á3
Fü4)

*ü9tP
E¿.¿é.
¿>=Z¿i.'2 É 

' 
;

¿- 4
't, = .-

É=.-5

. il oTJ

d0-

=É 6)

L;ít

- Ec-=,.
i *c
ctr'?
i.- L

Eá
r- -_ ,a

.: TJ
= = ¡ c.¿¿ ,)=
;'3::: ¡_ á:z
-.,¿¿ i ei-c
ip?.:.? ':,-,1i;i;t- I "l L.t2==a ."24'icF,:'is.?É^trj,z"=?. ?'i.=?
:42=!=.. .-:-u'- r;):1, o. ! o 9
. € L *3 . d q E

t.
a
c

'.-
có

o6;:
'?,c ; -:
g ?o;
tr á ü.;
P e='¡

a5.

do

=oavíiá

o
E

t\,:^Í-^á-=-
e-3a
67=5
¿Zaa

c
OO
oe
,. ,a

!c
LO

ox

,¿,é6

n2

oo
ür)
El-

áó
9.? o

:-4-

1É !-'¿
'!I'-

a
l-,

Cl= o o
F = lE

.¿:.!=¿

E ¡¿Z'¿7
oE l1:
ó'A,=?.
-=¿t-

tr
':: 6'o
OL

: :1.
AE
áa
a6
E2c
vó

aÉZ oat
6',=

J o.J

=á6ada
e.9 :

f>,8

at-'- =
o-Yá:-\
a;!

-? ;: -^
F.: c
Í';cE
- a o.-. d9=

't, a
c\¡ y

-,>
' (.,) .'-1.É€
||É d.- !!
^lJ'Ll t-
6f ,?r

O FTd

óa(np
f

-id
q.¡

. ¡r.-

^v



Slanw

UELI

.: I.:
-c>

\cd
4

/Eat.op

:t.

É 2.=..Ea

!!a=
;.r = a
ú;;x

n
! .. a
7=^

?. .¿ .!
t:=

=L=, é¡

EI
Jrlcl*
3 l.¡
',lm

l'*
I

i
Ic l*-

5l
c, ll
7' ltr'

€l*l

q)

a

i;_lEl*
lÉi
l"l
l=l

I ál=
[]

lE
l-s
t?

T_tlEllhllil=lqi
l"!ll5ltt
lsll{l
lEi-
GJ

T

,-l
ul

át
.t

I

O,J

rlD

I
l"¡

qn

J
d =.,

Í. i-.

-.=- -;9 ==
,E¿:.
"?7=a ñ r)

'.8. a

i Yz= "!z= j r
I i Ec d

-:ia?v)Fé¿.

=ña.'ui

v +¿ ¿ >,¿

3 ¡'

'5 o á =
a2=- 4?
a-u?c1-'
L-''V=Er?

:L;;"'^t

- = ? !'= E -:'7J.-*19aoa
t?.-=L>=o
f, C a E o'í t é
q=lj1xié=?=z-u-

-= ...

Ev-zí;:
ur!r-¿
= c r! 5-:
tia-af
i.4=Z=l
=i - L lP
tr; c L t-=
^:94-u Fa lÉa

a
'2q

4--

L I *a

,5;úÉ
-Z:a. o: a

¿.4 -
9íia
9:i;
^!3-;! r-:
Cs-0
c-¿=

l)--9
-1Zt)

2

= Y.u

| -= 4
!-^¿: ¿
J --: L
ÉCoo-
^úa-:^

2
A^

o'"_-\ -. ., a

-.ag-.4,n:.;.¿.--.¿.r*;=,9--E
c.-á--o;i.-:E4 Pt
'-'J= n -a aa; - ¿ .
ú, á': ü'ú2

L-.a
;: o.: - t; ::'': a a .;- L c a a- L a !.: I -V , EY-3i;E.iF '7--.cz
Y.: ü q ;'1, ¡ = :,7 É-qot:]-ua,ó?!-;!:':; ¿¿?*'íJuÉÉ-yFa-a!..

r ts, _ i.C.ÉEÉdaA=2?-41:. q i, r U,É 5-= !,4 -.= .já= t;úá 3 44. i; ¿.;-.1. :';= t ) 4:l . - a= -

Uó

4C^

.- E

;uu?
5ut t ó';'

-:=,;r*
eLtA
.1 t-=

-=¿A¡4:!:;tr4.t.¿ ? = =É
=;:!'r-L\¿

?.4: -,9 =-o;.¿I w'4t3
-c7..rid

;
'tr:
'=-^
n u4
a'l a

U E'C
sLaJ
¡ r3

É- 2.
g: 4i
aaolX

-.1üu'=.Hj

-4LaYuñ-J'! a
d

Jr-.É 2=

r ¿ .. Y
I ó-z ¿ bl d

-L-=d.i.U

c
A')

'!'z
; >..-

iÉ t

5¿

!: - 3 zonLE =ú-.a>, i?. ;-:¿nh=-a
jL | üác=ü6
_€ f .i L q-, F
; 1 11 ¡..! 7 il ? -i
/!!,; ú;i'ilE¿.;. -'¿ ... :- - -- - ", +a =cAtl !;;i.:ct

'': u

't,aa

, 6 V 
= 

4.-¡'J-L/,- E a U ^ ^ -.¡oa6 trSiP
ú=-a-rriÉid 6ad:EPÉa= .c'h=.Á
É:';- r' d i j l.=
o=X.dÉ 7.='!u-j F;;'- .: E F r

I

I

l.s
IFlz
lz
IEIElc-

qure d^e,%figrrünn?9Snsstr. de glaliaie

\-, c€t+i <)

'iJ E

J.l o

L) .r:
raó



Slanta.

a-
u.itr 5 c{i'¡
E9= q.*
t-= a,;;>-tL

E F-= r 
-

',i!d.¡L-tru1,
'==oLtútó)O.;

-l
I

I

*l
:l6t(Jl
ttc)l
ól
=l
"l

I

_J

ñl
I

ao

l\

T

!o

c
()

(t)

(,,)

o

i-ll-_l
I ll*l-

".1 llSl*xl lt€l

El tll 
"l

,f l€ll I;tEil?tEIFIIEI&l*ll:lsr ll Bl

L_] EI

r-

nEt
I llil

sl*llÉl
ElEll'l
!lEilslL. lñf I '*¿icÉl.dll -lr(tEll?l
I ilElr I LÉ.t

L-!!rot
',7, 2 t ,.4'!.

'F=í.i 
=i. á'á a

- 9r'¡¿g
- o= c I oü7 A ñ\- L
?;ñr:=a-
9.=-=g'Qua
X:;ál='cr¡ü'E y:; e g L

q t^
d ú-=

i€HEe
? v =4,4d s- ^'- a ^= -

.FE.n L aE'r .: !'6'¡S'E i;g: H sü 3

.9
a-
a'

-9€ 6r

- - e -ry¡ d i -;:a6o)í23.!
.:v..;-á^-:

aV 
=á-a=vA E ; ó X g',.t ¿tduÉso9{

;¿'^,'x
'=acá4
a - ^-'i':.¡ - o 5
i-.',-.
--- E'2.¿ .=o 4 !':i e
¡ = 1': f
Á; b o.;

a1É.e
.-ha.F,ñ a
i, 5!, ,-c!
F7, tre ¿.3.=.-=un

'4=)

QObt;

=ooc
.vó
<L

d
o9rr¡-u4

é-
r=

!.9it

2q...''-:= a ! ¡
ic?X=:
'¿.= a i É
.!Oñr
-.-.c;-
:¿ t --.i o

=il,a; =7r>-^,-
a':ÉEn
. i: aoA<

!
c

.¡¿ á !!
a ^.=

=ra
1.='4

- =-:oJ a
r:e'

4?,
e=

o.- :

.1.t
(J:E

o

3,t
v._d

t q L-
4 O ú=

4 E hE
-. i:; E
99=a
cL!:o!E5r, ó-c -. t a;

td.3o
4r|-ir.3 ñ
l= n'

o N Y.d
O= Fts

úta:ó6

a.\

a?'.. .=

Af.
-i*
ar. IF3:
-ó3

z'- =
:ii,c
u.aa=

;Fb=
u¿t¡,é
*= i ó.4ao

d6a

2só

:?tJ
Áó
", 'Cüo

-"¿ñ:e - Ur-

B3ú.,',
,:c P q
vd:-

a -. L.:
-.v1úv +l ^ r'r

L:: 
=-;-a.= E; -

^ 
* L d.d

-?-LÉ. i uL =

u

¿
?.

)-

E

=:n
¡.Éf
L-a#
?-óFJ.-'"
t: ts !,tr
L-^@L

Q j b {'5t
a=oo

oA

a-=ul>.v= álI ¡ <'í ó,É '¿

,':oF,
rda¡l

qufe dn fungna,mrt.30Srat¡¿, d"e SSaIiai{L

a

'15 ¿r

==.L,l r-r

c');
ri^ (J



(D-..--_
JLLIífTIL

c!-

''ü,-iqLza

ñ= =* '! : J

r-lÍr i:l l

É, I I*lrl
tsl

FlÉlll'l¡t i¡-l 
I

d L__l

:f

¡gi
EI
¡l

= lc¡
^leit
ei

I
I

I

I

I

-t
L, Iul
tl
A. I

r-lll
^l I
r' I Iít I
al I!l.rl'-!¡ul
!lFl

-lol

,1 I€I
*iÉlElilül"ltltl

t-_J

É

.! ..*a

u=

cúe
==t5¡, =4Eó

'9
n

r-l

'á ú?J
aQ:
a.^I lF. tr=
.3Ee-
¡;r1'
-n-..a2yii''=': -u're!
.a¡¿2

1:t.-5-?= a;
oao-=

E'n¿.t
J-'-4

= .-) .: ,,
:¿ON
\)i:.4-

6É
,a?
JL

!:r

=\- 'Í,?¡,
aL

{
a
L

A

-t¿..a

?;

a
oa .¿

=
E_.,

J: s:
:cllI- ,¿'= ¿)

nr¿¿6
'¿irA
';a-'e

dLdt
É=Je
. u J-J

.' iJ

'i:Z u,,'u a
E=o¿:')-
==ll4.1

ú-,-
t1:-,
n!=ai^

cr-

-'-)l'¿'.á "¿

.- a . *

-,rZ')

c.

o
=Luar

u:A-

7¿3o-*'= '¿ ¿¿

. .3 >,=

d
al-

9c
¿_!'--'Z -z
-Í+
|'r.:.ÉZcaaL

a =-:. á..i

-s1¡r: .- .,

2,,Ji
:t^-

atl'
!-r ¡ 7
9á-*
. tP !

t:I r: .3
li:tI a'-'l.-1l3;
t"__

o
E

iÉi
lñi
lrlÉ

i'Ul
lF¡

tEii':llit_l
lelI sllYll';l
I El,-
l*l
lÉl

uf)

,.üo
¡

F.
d

r-
I

I

Il"IEt.,
IFtñ
l!
lE
lo:
l.i
l.¿
lñt;
l*
It_

,-3
tó

.-tl-==
:ii
a= .

't*,-

q. " ñE

3

a) c .)

:Ja,a¡
3_ l',: L

tt

eaa
.-.L-
iv'

'¿ .a -;?;

U':
. a-c.

a^

a9: :?
-5-kC.c5io

a < É LE L

",::ó;!:E.eiE5-c
¡L.:ico--
='l i tr !?.::
= - 

r, - 
-';, 

,

* ¿J,4 e

4t¿^;€
ÉH

u¿) ü'a
u': E 7 2 \ ¿

-,í)'i7úZ--. = -
i4-.:''.á.=7'ip E :. E =.I i F i:!¿;:':f.:;
r/=:e*tilt'i

ea

+ ?. \',.2:.7¿.

sa
4>
L'=

55
EL;
?5i

;..--?. ^
E - ¡ Q A 4-

á:JZa=...4
c= - C r: E

-it:2.:.8?
,-tt")<¿

¿---ÁeL.?r

Ui:..r.:V.\
. 4t... Z.= Ev

=Í-?.) É.'"
4ú4.

---
aÉÉr

I

eg
9Cá

a f .:

-=t¿¿

;: -17

-:='-.L "1 ít

32T :.. ¿'i- : , -: - -.-:r.-

:óc?.'!¿a'l
:¡tr;=>a¿
u E;1 '.L7. =.-. ^E:. a \ t.

2i
'r, 

= -.
-:2'

- 1=

^ i-!

=

=,. -?
L5

-!'J-..-¡i t ?':?

=Í.. ¡:-=!1 ..
-;!.-=:-=aC-.-?.-?.¿^

:';. * n,- u.= 
=r-:: * a c,:r\.=!._-iJv

c

Éa

'¿.2 d
et,

.t

d

-9L

_?E.E
.=au
t'.= I

* 9E

a

:

-ts

qwíe dn fung',úqma'31Srnato. de Sjalhtiñ

.J,

F{a¡

tfr, .Y

.Fl al

fs .::.-6

V) qJ



fil.Mw

a

oosl
:l!l
¡l-li L_l

tt)

¡.

a
/,
tc

ct

tr-

nlll"l
":lElOl árlEIFI-alül

ilÉlr-lgl
dl.c{lÉ{lElI

L-J

4i:

d. - 
q i:

¡tv6.¡e
-ó>!>!_
i q.ú q íEF{-^eIE
¡-':L9É=

-a
._2 ;:j-?
t='¿eQI c.r *.8 s
ii € E g€E
= ? q4.^I i E r.e E

E:*HEE
,4.= o ffÉ'JE OL L_ r
¡ o a3:J 5

-ó4.:1 cLo
^ 

= 
,=d

-- hr? v 0"ááaá*1E
ii83.É':i¡ ! l-.,9 q 1.?
.9 TJ TE: LE;d^aóU')
1p ú au 9u *
-"3á84á;

I =a::: c
¿ a _'.
??Z=
c ='l o,oLg

:+'_.=d>.
lgg I

-. -s'z
3 s^
o:"aÉ:oo:i
:-o br,c
¡-, a dE
. aC i

o

E

o. r5.co

t ¡ "'c
d d .ñ'=

É¿t11 4
aet.:=
d!r-al:.- 3 E-E ¡

c
Q.t
=¿
lw='a

.!zil?
f' ?, /¿ 7,

*XLo

,a .2

"E

oE9a

u3

Lc

.=L

áci
d o15
ó48

= 
lí'i

L

t=-E
5.:é Í o
ir i.E 

" 
ó

- v .é É i,
ó { 21^

^L-k^,-U=úfvd::i
.Aitr5C

IE

D !?-

'!tró

'-=: é

3 c Á.1
F!:',

o.

.9 3,, it,
!J:/
áú!o>.

o
! q-i
o¡- -oco
:L5

*!E
..Jv

q
al
". =

Fl;

zg
¡a

rñ
+5 =ts o::

6 9= cú

ii'E o o

c

vd

ó
c;i L€
= -.C'-
d Y ; ..

tCJÉL¿+.ó-

: d= ;i rr

r-
I

rf?

(.1

q)
(-,)

é)

¡<

F.

c)

q,)

&

r53
ffi.a
\J eÉ.Á a)

A15'- 
=¿-Á2¿)v;).\J5ñ.2

qúe dB,%rcynmn32Srnut¿. de Íjaliaie



- - r '-" ---''- '= filrutw

É ,;Rqtst. :E fl
€-.s;EüY,Y'i=Ír E -r,

:üü#:E sgÉ üE,E '3,Ée É i e E7, ií-e H qé É.= F a q

H€fr;-q12" d- e= ''=-s+
ziz-:1 eñq:És:EÉÉcHÉ
{i=O Sóo €-n, = i-r'= r¡ -. = 4r =i:- H d e q E € oE 42 ü E ú. E 

=,

EÉE*;€ É IEE E EEÉ;Éüi
gÉir;E; ;E;*g áEE?g¡
Z á'a;.!r.q,fr u -E:6 :'ri "9 

.o I E:*¡sE;E=?i*Z;ÉÉ. 'i|:ü ,*E'E 
íJñ "e;'e=ÉEáaEí"fá IVE* I:9;2eá;*á'J5:o) r-l bIJ !,3 q y'= G, X 11 ctt ,) i-t, ; E i,¿ ;E€fiase!É4&¿ ÉüE

(g=
F. \n

;l <sg
e'3 'q.Ú; 5-g H:
i.6 s .,, -ilg:;E s o ñ)JArooEil)
-- A - |'>
lqá {r5o
VJAJFH() ¡r'll ().=:
Iqn U'"--,Eei E> Eüg: sñ1
cs ü'q c Q'= il'
*s í€ET q
¿,¡¡¡ I-E ñ.E ¡j,
ó-¡t-dúe E# e Fi
3 E E i; a L'HY:U'eS -'E 5 c
L¡ X cj .q¿ .- 

,ír€EgE É¿Í ¡ O hrr ulJ'-l
Q = +o !¿S
-ée áE E ú

.o
N(c
k
()
C)

(c

-o
a()
d

(d

fi5

o

IEt.dlklbl)lr)tú
Ls

=o,¿t-()
?9t,o
=.8'D
a- \-) )
^<¿.t-6e b d

/-\Jk¡J

-<)t-^,¿ o a¿
¿,L
" ! t-¡ ¡;¡
r\)-.a
P^d-c) *':- i-
(d(Ú,.)
hÉillíi:s(J
== 

o.;
-.4^,JÉacia
(dó;i--1

-\-: ^. O,nQ-!<¿
.Y ó ^'!c7.itr",
a'tñ?
(') 

- 
cl.=^-=- ()

() t^ a\
;nJ

ti!\,n
I:TEQ
a) tn .4 F

.ñt¿*4

-Lt^-¿r¿u'-

I

É
,J

a3u
!

0)
'!
U
!

c
.J

o..au

J

.-ó."-.ü,2 ar :2
3r ¿ n ó j
dd')á'J

=X,jeicaX o-;;,or'tá :, áo = P
E a, r ,r, tr, tn
u'3 ;oEE
=.:j 

d,^: -
-l¿"'ó 

= 
5 F 4,'

;É 3-üzÉ-é't0i.ññ
-!^q¡h4-v n) v ir v L
PJñt^'¿'--^
¡ <n ,a a:'= - .YY'a = á i: ¡: '-.¡ÁíiF^_aE;q

^SU!ñ-cd; = O É - E
--t^^'L'ñ

4c¿ruo6üñ:Y ?Tl --= - :i
r,t,?.cii:-:.ú ?rr!í É.y = X.^=.-X.)'-->i"/.i',O'Iw.ttÉ o á " = a'a o
ñF..2'túü2
F-.! ¿.\a tnd U -.
ó F 3- p ¿'lá7.>ü-o-ü
-'--!ñ:.J o ,! o ^.¿tr. ). ñ * tt 'i ¿ta,a1

-ti=X'---a l¿.u 5 o-.: sü*'=zt¿,r,
=a¿^.4¿-a-=c- L-i¿Ez

I
ar)

.c)
l)k
^.(d'r
f-)
c)^

;\'o
Y,n
-i C)

S *i'E€
Éo

ÉE
á rJ)cc€

at=
O L-t

..i CEt-
cJ

r(t)'-
t)

od ;S c\r /'N

! E 5 y.3' i= r't 1)

,,8 IES;1; :ZüSOu2s9"a9.¡a-¡ts
-ü= 

= 
áÉ E - * E ii''.

E¿PiÉE;aEE3
a'ti teE ==.r-;tsEi TIF H;f E frÉ[
o;: =-oü Q E q., ¿ o Foc¡'üe :5 E"€Éáü i,3;
Eé E; Fü H E ZE,,V\
F * I P s i ú'E É ii E I
HEr,q E t ¿EE g,gF€,ia'"l"sSaglE-d-E
€tg íEÉezÉ i';
Eg-t s3)acE Eá

()
o

c)

(\j

()-o
(-)

$

=
i)
g
t)

tc)

\¡,
c..¡

\J

Srau.ta d^e ttalhtie 33 q&h de fuwgxamn

-'(J6t
#'L.)
rd
Flé
-)+¿.É
I
¡d.É
r-'l .¡-q)

id



(.1
¡

oo

t-
I

_n
Éi Iil*l

tgrl3li3t

rlil.él IAl 
I

d L_l

EI
l,:l=lql
l"El

l'l
Irl
lÉ1"

n
,.llxt I'ól-lelÉl
,?l € iÉlrl
¿tlr¡l
ElÉlcl 

I

L_.1ltl
=l*lñlFl-olbl
*lÉl
FIHInlEl

t__l

dd
-La,.u'.ü=!L

üa aV,=
o:.ri.¿

- i.B l'7 .7 r
^u.-p..-¿
- ñ ^ 

'! u ¿ -
Y,E =.9; ¡ A3í,6éo:;.E
'ó tg7Z4É

o .!.
L--ro ñ72a ü¿;:
a o3 - iiaE¿ÉI
ibE¡Ti
-= 9 d.; a 

=ó ó ¿La^;b^r,qrrá6A2j

!Aa

oouo

E 3 á'ú,ü E -;.
.o:L

.lJ;

a--ú')

=.ái-,h'- d 
^nL 

!
'É si 5e.5
!. r:: ¡l
Aa'!o

c,
rLs
:G E a :,

n.!'!^a o
ó L 4= d; iÉ a.y. 

=.r -.:
c = tr.: ir q tr
t, i ¡ L L L'-
:'i ñ'^ E.: c
H 

' 
- FÓ IH

.ñdue>8.

cE

óy+
a.

'E3
-2uíta

E¿.e a
? t E'6tt

;"d?J

o6
.o 5!

/d
;L
oo

¿,5

L

od

u.._=
=^'-
J?.:=:;É,.=4 a aL1
''d-u=

!! ,. .¿

:do

Llá,'

v o.l o

E.i

óú-
'',= i

-rÉ'li*-
c1,
U'-i8E;
¡ Qo

-i

= ú3

X -E t

d¿aa.b
! o a=
i: 'q'E I

=á=t

> : alg

32
Ee

'id

-:oo

.ue,.,)

E 3.e áü * wá
. O !-:

u 4-
o' ó'.ú
44'-4-

n * É ?9.t^cz9'=3
É=<cdó
oa5; AE b¡

f ) é L - r'-
-. o q @'á'ó

rEtlE!
l-l
l"l
l'eI
tst
t-qlt€l
L:_l

[]=

l:
táF
EI

qilíe de 9xagrrnrnn34S"cauta de Í\a0futie

t4
'gg
'ct E

csé
3Hru ,t
É-;

?
a'=

FEl o



-i ¡,
frJ=
?-:d;..
za -= - u
ócL;Tr-'
_9ailt^S
dL*-;:J
'¿-!='t^.'rr

ÁiZ h't tw

ut)o
<¿

c
ñ--c,

-,1 1.'="4.
f:-a-

!:*L
--=t

t,^í-

.o
.)o-=._

o - g:
:.;:ro
=+clP Y,E i éi. +i, u
.uv-,

-.¿-:'1,

a:.- ;'.t ^:J i E i=H
4aUAta

tZc
.-,=.- 

=.:raJ:Jr
e -,2

='J")

E.o

É-
tb .-.; .- í

-.'4.2 c
=; 

r t
q-I ¡:::

. ;; ¿f\

n
l=l
tEtl--l

lo'I
I

I

Il:
IEt¡l=
lAlü
IL
lp.

i--l
ri

"l I

El-li I ¿lo! ill
o-l a. Ittst¡-rl olÉl"si
crlol

FlÉlú;t Ilt
L_l

I

I

I

I

I

!

cl

I

I

I

9. '- "'

,'.- '.-

?. = -r-
^^.-ja r.=.=

v e a'-.

7 .;.

2n
.a=

-L

a='agC
,v-

:. = ? = -
' ¿) t'-'J

.', ..-. ==*;úa')

-:=
e.,''

L.: a
! 1.2'7t-2a
:+:I!

7' ')-3

u.=ts51

'; r-
4 x=

=FÉ

t)

cd

,-

crd

u
2t.=* a cz¿ '-=.;r- C A a
É a ') 

-=L;.=1uc
t2c.,=-u
2 -,- -.-, E
-=ar.;;,tu

-.- !:: -
-,:¿/r?

a
,4c

7c2,i]OU
-i_=

..;L

1a; ' = 
-

/44
e .1 -- :' ! \ ;

i ^', ? .. u j.
;ü2::E=óE-.^--:-'..'A

^-!-,.^-=
v ,J';=,v ! a A

t=.)

'h .¿É,¿9

c ¿,'a a-j
-c::cc¡.: !;= Ft¿íé*.?"
. ú aá¿ z

= ÍTi l

; a.r,= L]

= 
L U-;:;.n=F -:L- 

' - 
*

-Í;-''!.¿r'Ca..-4 ¿, t ¿
a=u-=
aa,--"'..=2eá

?zé
:¿-4+;: -;i

átaa

- LBó'F 'r.

=;l5al¡
?;¿.
2atxat

ól

2.i
L;
+1

bc ,==
5- -.i 

-

-Aa .i!

3;:':

. ! o't

't4¿
>dE
i:ai: -D* 2 +. í,]i-?,
d = 

Tt.: a
La=ó
e e 1J I 

^ 
#'Q'l ü 23 =-

b - r.I c ¡.' = n 2 ^ )
H9léoo

!1 .:

=51,^'7'-ea

g,;3 i
^-=*
.'!J?-3

¿e

<)

c.i
O
q,

c

qníe dn 9trcgtwnn35Srnutt de $]$Ifuie

É C)qro
Fa

€tr
É ¿
LY r,l
;-) c)

-aÉ¡ O
. i-(

?'-
--
-t -o
u) \/

h1



tlüne

i;lÉl*lllr,¡!r!

lnloo

ll-tll*l*
lHi:
t€l
Lu

.',n
Éi I*lo!lpltst
^r{l
Elil.ét Irl 

I

d L_l

t\l
u
¡i

n
rllül,cl'ütEt
Ol ül

.fl €I:l€l
5lÉl-tt
L]

lttll"l-lElO! d, I

HIFI-qlblól€ljlsl
El=lt-l clcdldlÉlEl
lr
L-J

Y í.a
.9¡ b ¡.=
tü €'ti;

á ¿4 ¿.1'i ¿.V
¡:= E.i 2 V'; E:
ryZa=2r7-Z.i
!.a¿e!!-q€á¡?'4?e,=,2

d ó ! .i

'A EE É: XdÉ o
!: -- 5 e
o.ío^o
- .::a = 

,a
j -rL, 

q L

r=8,E3€E
E 5 E {.';e'7
& e3 rii É c

= 
E o'c

=.F'; 3
1ñoi
.¿t?''.ue;s"
:6;.-E
- 

! F :t a

ü i iE b

!ñ'¿-á
cioo

o?.o
C; E,
ilr* t'

o q.I i

d- 5 -=.! ,=á=
3 >ri
'i !€*ó=!s3:?
a-i n.!a2.rtE,1 -'
:ñ!t^
9dÉ1:l
* f x o-i¡ Étr'óv

a>,

o-: y
F.3;oÉyÍ2-9áózi,>Pao;.)64u.!

déO!.nEoo-j
.99Qo

4u.,4.? CsX
ti 1 'l 4aó.:-^^.-.-
c b s - t.S ? t
- a!.+ F=atv^?t'
uó=iáa¿i ,..1,-,¿E = i o i 2'á i 9.
ca.:!2.-:,eóe?--^='Fs.:us€
ÉoioEdaE€L

= 
F,: I ?lJ 9.:.,9¡ü.¡;án;;::.:

1:lÉL

-P-)-,

:3EE

¿ N:=
o-a !¿

F.F: ó6
ó;".r?
.-=5Cu

i

s E';Fr:1
::E:U

d5::É
L .= Q.-
L¿4É=

o.
4.-
'v ='=

':ui,
.ñ .3 ".H ai

bri =LoLO.i

aí.

=úaLr.96i*:'

aEu
n ?'É

¿tu a
-.' rE
?'í.=

'i,¿ a ,^

. úta

a';:
ELO
119, =:TLñ

#dd.=
Í; .ci. i: qt

=-9 
q L

¿"... o c.Ealo

4

'h.a u
=Eboo=L

i:>.
o2iu
¡ d Égtioq
<a á a> ?
,x=-::r^
r o i a¿t

o:3

; !2 o^3
*!o
=aüaE-Éó

.dEo

.. .\)

.oEj¡
LL="r
u-a !=EE É.e
d o.=:ji

.ú E;í€
-;lrE

ÉLG:a.o-Y. a-; H

vt

*é

.a
I

6b
a -€
E ".8
LVi
Fe_o'a 6L,F^

2 a-

aEZó.
a al=
ü :'tr

é

^,áa;i :: ,-

=ood

a
o,o

1?.=t'F3'.'
u +.- a

, É qc
9'4cuq
OLüICa a t 4':.
o A __ v!É;*EZ
.5!qL

.,. 2cl!

3-; E

!^t1..
-=--ti;i"3Y-e'. ¿)
á.i J 3,o
4 i; tl ¿ atr É jE 

= ¿

qrI

'9!
OoE

bEt,h A=

9Fo
t-:-:
Atre

"¿

,aAq..i
iY-
,¡5á

-.aé

KEü
ouql.) 4I

i
Ur

'.C
i u!

o3tr
iFSO
Éfi-c
'::ad.gtrFor á -9'¡;¿ua
A¿;i
. dOA

ó u =-
='a ;i ,.l.o < :
rl€ -

= 
n'! .F, = '¿'-a19t))-

; L ! LL
Éofc-
. a.5c-;

j-! a
a^;-
a'.É5
U-¿!^

yZ,"lú
E.; L '- tiafi.:lXd'* iES 5=!?¿¡É.:':
-,9.-nr=
-rl-aa

FI:t
.rlolEI
dl
€l

I

_t
't:l
o,, I

¿, I

il*
la<

tt)

'Li cg

f.-=

L\ .g

.+Ja
r:-

l¿ c't
a'=ic5

gúe de funyrnma.36Srruts d^e S]o&:uie



- frrunn Eoúon's'

úñ

gríe de 9flngrfl'rnÁ'Snout¿, de tloliaie



'W*

awm

{fuLie cle {.ftsw rtNtwttr¿Srout¿. de tJaliaie



9.m¡w !"a&ctn¿.

3"1 LAS ACTIVIDADES EDUCATTVAS

3.1.1 CONCEPTO DE ACTIVIDAD

La activiclad es un cotrjunto clc experiencias en gestacioll, que
ofrece al nirlo-niña 1a opcrtunidad de adquirir.r, practica:' el tipo de conducta prevista en
el objetivo.

La "Expeliellcia" sul'ge al enfrentar una sil-uaciólr determiltacla. Es una interac -
ción entre el niñc-nilia y su situación de aprendizale, enfi-e el nitlo-niña y la vida misma.

Por ccnsiguiente, es la expcriencia la que le irennite el loglo de1 objetivo.

Como la experiencia es una relacion person¡r.l clei nirio-niña con la realidad, no
podemos intervenirla, manipularla ni preverla con certeza.

Pero si podemos actuar sobre las acti.¿idades, para que éstas susciten o permitau
experiencias cond'.rcentes a la obtencion cle la conducta pr-evista en el objetivo interirie -
dio.

Decimos experiencias en gestacion porque es la experiencia incli..'idr-tal qr-te cacla
niño-niña vive en la actividaci la que permite el lcgro de los olrjetivos, es decir todo 1o que
el rriño-nir1a puede lograr de una actividacl esta elr ella.

Irluestra iabor como Dirigentes es facili'l-ar la realizaciolr de ulra arnplia gama cle

acti'u'idacles eclucatir.as que posibiliten la .,'it'ellcia de experiencias ¡' que cotrcluzcan al
rririo-niña lracia e1 logro cie los Objeti.r'os E'ducativos.

Para loqrar que las acti.¡iclades cle 1a manacla at.raigan el irrterés cle los nirlos-¡ q¡ q rvb¡

niñas ¡' a la vez les permitan tener experieucias enriciuececloras, las actividades deben
ser:

DESAFTANTES

Estimulando al niño/a a superarse, pero qr-re;r1 m'ismo tieir:po está al aicance
de sus posibiliciades 1' ni..,el de rnadurez.

UTILES

Pernritiendo ex¡ler-iencias clure clen !.ugar a un aprendizaje ef,ectit'o. P¿rra tener
categor'ía eclucat-iva no l:asta una actividacl espontánea, o repetitiva, o col-l mucha accion.
Es preciso que se oriente al perfeccionamientc del niño-rriña.

Srrul¿, de 1Jú!iüi^r. 3B qilte de 9x.ag',mnw



RECOMPENSANTES

Produciendo en ei niiro-niña la ¡rerce¡rciolr de ilaber ioglado uR
provecho o la satisfacción de un anheio.

A¿T¡I) A¡^TrI/AS

Despertando su interés y deseo de acorneterla, y¿r sea porqLle es de su agrado'
por la originalidad que contiene o debido a que se siente ccmproirletido con el valor irnplÍ-

cito en ellas.

3.L.2 OR.GANIZACION DE LAS ACTN/IDADES:

Varias actividades pueden conducir: al logr-o de un mismo objetit"o. Esto pennite
reforzar, desde distintos angulos, el cambio que se busca p::oducir.

A |a inversa, una misma actividad, bien seLeccionad"a pet'rnite alcanzar sitn'.tltá-
neamente varios objetivos, inclusc cle diferelrtes ár'eas de crecimiento. Estas acti'¡idades
producen un ma)¡or efecto con me11or esfuerzo-

Por esto, las actividades deben ser organizadas cle acuerdo a ciertos critelios que
operan sirnultáneamente :

a) Criterio de la continuidad: Las actir.,idades se clesat't'ollalr per-iodicamente
constituyendo un tnodo habitual de actuar.

b) Criterio de la progresión: Las actividades deben tener secuencja, t'antc en la
relación y refuerzo de una respecto a otra, como en la complejiclacl creciente de sus desa-
fios.

c) Criterio de la Integración: El conjunr"c Ce las acti'.,iCaCes realizadas debe res-
ponder equilitrradannente al cumplirniento de objetivos cle todas las áreas de crecir¡ien -

to, de manera qLle se articr-rle el propósito de ol:tener tur clesarr:ollo irrtegral.

3.1.3 LAS ACTwIDADES QUE LUEDE VTVIR LA MANADA SON
MULTIPLES Y DE VAFJOS TIPOS:

I

- Primero, colrro ),á 1o hemos mencionado, las activiclades eclucati..'as sott mu-\/

variadas pueden ser rutina scout o ','ida en acantcnamiento, juegos o acciones de soli
daridad, actividades muy ambiciosas o tan ser:cillas como cocinar, jugar, etc.

- Observando la vida de su manadá el Dirigente se da cueuta quc 1a lna:rada rea-
liza a \,reces accicnes con todos sus iretegrantes, )' que otras \re'les se realizan acciones
indi.¿idualmente. Existe entonces, dos tipos de actividades: Unas que se realizan en

forma grupal, y otras en forma individual. Eso perrnite e1 logr:o de cbjeti"'cs educativos
que exigen esfuerzos colectivos o individuales.

Srnut¿, d"e SiaLn¡¡n 39 qilíe cla 9rr,ag,rfrmü'
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- Estas actividades realizadas iror la manada eutcra o por cada
Lo}ato en forma personal sc' pueden i'ealiza-r en el ambito propio de la
ma¡ada o fuera Ce eila (familia, escuela, club Cepcrtivo, palrcquia, etc.)

Dentro o fuera ciei Niovimiento, todas ias contribuyen ai creci
mie¡to de cada nirio-niña. Por eso, ios Dirigentes ciebemos incentivar, motivar 1r ¿pou"t
a los nirlos-niñas para que aprovechen las expetiencias que viven fuera de la manada 1'

que les ayudan a crecer.

Conscientes de 1o expuestc, debet:-tos favorecer siempre ei desarrcllo'Je activida-
des educativas. Nuestra labor principai en este sentido será orientar ias actividades hacia

el logro cle olcjetiyos educatiycs para q'-te sietnpre ccnti-ibu;,an al desarrc'llo integral de

cada niño-niña.

Tomanclo en cuenta que las activiclades educar:i..,as pueden ser clesal'rolladas de

manera personal o colectiva, la propnesta que hacemos al ni:lo-niña es callilrar solo 1'

con los demás integrantes de la manad.a, realizando Pas'¡s Pelsonales;'Pasos
Comunitarios.

Por lo ge¡eral el nirio-nir1a pensará en activiclacles que puede haccr:

Absoltrtamente solo

Etr compañía o con el apo)'o cle su famili¿r, cornpañeros cie estr:dios, olganisnros
de su comuniclad, etc.

- Junto a su selsena

- Junto íi su mallacla o itrcluso toclo el Glr-tpo Scor-lt

Para determina:: tcclos sus pasos personales jLrnto cou la selección cle Objetivos;
o después e¡ fornra per-iódica a lo largo de todo ei tiernpo de vivencia de la ctapa, deter -
minanclo pasos personales que le a.vudaran a lcgrar va:'ios objetivos cle una misma á;:ea,

objetivos de clistintas áreas o dete:-minat'para cada objetivo Ll11o o rnás pasos persona -

lei. En el for-ldo esta segunda opción será conlo '-rna 1:latrificacicn personal cle activida -

des, mensual o birnensual.

Rs.tn nerr¡itirá al lriño-:rjña realizar acti.",i.Jades pol- las que esté r-eahnente moti -

vado, ad.emás esta planificación perióclica ie perrnitirá ii- cot-lsta:rtemente rer"isalrdo y prc
],ectando los pasos de su Progresión, iL evaluanclo ¡' rectifi.cando. Inch-tso si 1o considera
necesario ¡, cohere¡te con la evaluación, pocfu-á cambiar de objetivos ltot'cllle 1ra 1os logr-o

elegirá l-rlle\¡os que le son más necesar-ios. En fin i:och-á ir" r'iviendo st-t ProgresiÓn, más
que sólo ejecutando Lltt proceso.

Así, al ir escogienclo 1os clrjetivos en dilect¿r coordinacion con 1os Dirigentes c1e la
I\4anada el nino-niña irá pensando en que cosas pc;día hacer para lograrlos, esa es la pri-
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mera fuente de generación de pasos personales que tendrá el nirlo-niria;
por otro lado, la cartilla le sr-tgier-e algunas actjvidades y ds ahí podra
sacar las qrre le gusten, c le parezcan pcsibles cle realizar.

Debemos tener presente que, para lograr un objetivo, el nirlo-niña
necesitará por 1o generai más cie una activiciaci. Por otro iado, estas acciones si bien son
personales, implican a menudo e1 apoyo de los padres, profesores, arnigos y otros agen -

tes.
f ^e rr^crls COMUNITARIOS

Son aquellas acti..'id.ades que se reaTizan ccn toda la manada o con toda la seise -
na para c'-rmplir los Objeti'*.'os Educativos.

Estas acciones colectivas se generan a partir de la determinación de actividades
de cada uno de los niños-niñas y las ideas cle los lobatos mismos.

Las dos primeras corresponden a Pasos Personales 1' las restantes a Pasos
f-nmrrnifarins

I

Algunos objetivos le perrrritirán dar Fasos Personales excltrsivamente, otros obje-
tivos le perntitirárr dar Pasos Comunitarios, y ha;' objetivos que le permitirán inclistinta-
mente real.^zan- pasos personales 1, g6l9sfi1r9s.

r 
^q 

DAqñq pFpqf.l.l\TAT.Fs

Los pascs personales son aquellas accicnes qtre e'l niric-n.iria elige, realiza ir gene-
ra en forma 1;ersonal para cumplir los cbjetivos escogidos por é1.

Se trata de nna acción inciividual, elegicla, diserlada ¡' puesta en práctica. Para el
Lobato, debe contener una climensión de crecirnien!-o personal o i:ernritir-le adquirir nue-
vos col'locimientos o habiliclades.

Como es Llr-l paso realmente personal, puede ser algo clue el niñc-niña rror-mal
mente no hace nllr-rca o también algo que el ya hace o sabe l'racer, perc que quiere hacer
r¡pint n rlcrla nfrn cprrfirln I n irrrrrnrtatrtn pa rrrte nttedq eleoir alon nlro ferror rt11 r¡errlar¡¡vJv^ v \(ú¡

dero sentido para é1.

Como se indica más adelantc el nirio-niria y los dirigentes; eligen olrjetivos por
área, luego van cleterminando acciones para lograr objetivos para ulra o más áreas,
teniendo la.visión global de todos los objetir.os elegidos, los dirigerrtes i:'árr generando y
diseñando activiclacles o acciones que llermitirán a los Lobatos lograr ur-ro o más objeti -
VOS.

Srmtn .1" Ra!fu¡is. 4i gúe dn 9x"ogwnn
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3"I..4 SELECCTON DE tAS ACTTVIDADES!

- La organízaciórt cie ias activiciades o'bliga a Lln proceso para su
selección.

- La selecciórr de activiclades tiene 2 fases:

PRESELECCION

- El trquipo de Dirigentes de la manacla, de acuerdo a los criterios cie organización
y al conocimiento personal de los lobatos miembros de la lt¡lanada prepara un conjunto
de actividades alternativas para un período deterrminado (de 1 a 3 meses).

SELECCION

- Los l-obat.os, cotno agerrtes acl,ivos, eligen cle ctrtrc las actividaclcs preestableci-
cias aquellas qlre nrás se adecúran a sus intereses, cot-l la ol'ientación cle sus dirigentes.

- Puecle que la fase cle selección oltligue a ulta arnpliacion de la preselección,
hasta llegar, consecutivarnente, a un¿1. seleccion linal.

- Este proceso implica manejar un amplio repertorio de actividades, las cuales
se describen fflas aclelante.

- Para integrar ese repertorio, IV.A..C.P.R.O. prcpone las lichas de actividades.

- La ficha es una presentación breve , aunqlle completa, de los elementos necesa-
rios ¡tara la realización cle una activjdad, en Ltn ciclo cle desarrollo (rarna,) v con énfasis
en ur1 área de crecimielrto.

EL REPERTORIO DE FICHAS:

- El repert.orio de fichas, para ser úti1, clebe conteuer ulla amplia di.¡ersidad.

- llsre ,'livelsictad debe referirse, err pt'imer lugar, a los distintos factores devel sictad .Jebe relerirse, en Drinler lugar', a los clistintos f'actoles de la rea-
lidacl en que actúan los niños-niñas ¡, sl l\,{6r,,imietrto Scout cle un país:

- Sectores geográficos
- Niveles socioeconómicos
- Niveles culturales
- Grado de desarrollo de La N4anada
- Irlivel cle madurez personal cle ios niños-nilias.

La cliversiclacl cle actividacles debe referirse tambiélr a los clistilrtos campos de

"""ta" " tt""t ,"*
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Protección del
Coeducacion

- Naturaleza
- Servicio

E) o{] o.-i Á t-

- Técnicas -y habilid¿rclcs nraÍlL¡¿r'les
- Expresión artistica
meciio ambiente

Dducación para 7a paz
Educaciórl para el desarrollo
Educación para el amor y la vida farniliar
Educación para la comprensión intercultural
Educación para la par:ticipación, la democracia 1, los cierechos huinarros
Desarrollc de la comunidad
Irrtegraciórr de jór,enes cor-l discapacidades

Para ayudar al niño-niña a que logre url avance en los Objetivos Educativos que
eligio junto a sus diriger-rtes, La ranna lobatos tiene diferentes tipos de reuniones donde se
pueden realizar distintas actividades que cubran estos objetivos o ayuden a desrrollar -
los; entre ello están:

? 1 q' PFITI\ITf1I\T qFiuf AI\IATV. ¡.V IWV¡! ¡V¡t Vglt¡^¡¡l¿^g

trs aquella que realizan los integr-autes de la N4anacla uÍ]a vez por selnana en el
local del Grr-rpo. La duración de la misnra es de dos horas 1, lrast.a h-es horas si la acti..,i-
dad lo requiere.

Err esta reunión los Lobatos cleben encontrar la posibiliclacl de aprender jugando
y desarrollar sus potencialiclades en un clima de arrnorría y unidad propio cle una fami -
lia feliz, pasando sus etapas cle adelanto durante las activiclacles cltre han sido plogra
madas. 

!

Se logra el éxito de las reuniones cuancto el Lol-.ato desea segr-rir concurr'iendo y
durarrte la senrana está esperando la sorpresa cle ia próxima reunión.

3. 1.6 ÍIEUNION ESPECIAL

Bn esta ocasión las actividades propuestas a los Lobatos clurante la reunión está1r
basadaS en Un terna esile¡ial, j'-tgaudo c,¡ti la !'antasía ciel Lobato l6q fer-rraq nndr'án sel'
como el siguiente:

- \/iaio i'.tergaláctico en el año 2000 (Expresión Corporal, Area Corporalidad).r .uJv r¡¡

De esta marlera introduciremos al I.obato en el conocimiento de alg[rn tema en
forma dinámica v entretenida.
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Es corivenicrltcr l¿r c¿u'¿rcter"ización cle los l,obatos _\/ los Dirigentes.
l,ogicamente 1¿r. reLurion scrrá llrepa,r'acla con antel-ioridacl por el Conse;o
cle ManlrCa, Lt'atai':do clc i;rtlo<lucil r los l-obatos en cl tclra, sin revelal-
cl secrcto, ll¿r.r'¿L (iL¡n so va.)'¿r-n c:or¡l-cccir-n-r¿tLrcit-r ciisii-¿rces.

? .¡ .7 \TTqT:¡rlAq. r\!¡ Eí\NTAE¡TT TT\AT\lJ.1 ¿. t tt tVA ¿¡lV VU VLtvLLIULUTMLTy

Fq anrrnllq ñ:rp ap ro.:1í.¡:a r;iqi'l :.lrrrlri ,,, r-rf rl i\4'r"r:rri q r-l o rrl-r'n llr-rrrrn .nr'^qnñ de áq1 a

maner¿l dos o tal vez n-lás Mana(lírs; rr:aliz:1:r juni;,rs i:r nris:rra acti..'ic1acl.

Pra.riarnarllp a oqiqq rarrrrinrrpq qa rlr'1ro:'ó imrlrrl q1'lIlr 
^nmrrrrin,:rl 

n a lnq nqrlreq¡vr' l/1¡\'¡¡ Lu

inlnrrmarrrln rlo 1q cllirl ,: lrroer^ lor'lrn lrrtt';,r'irr.- :, litrrprrtnq n llc..rol rn\i^ Ftr- r, r'ortrri¡L{\r(r¡rrr(^ttr\/r¡)uvuLvt

tiorrrln la a¡ rfnri,¡aciÁrr narlirrnrrla Q¿' q,-nlrc:rri,r rrl,r- lnrc I nir.:{nc rrrnrror'¡rr-r f-aripf aq n rpo? -Lv¡ r4lqL ¡vr¡ l.,L \l\.r ¡v,J lr¡ !t,(^r

los para intercambial con lcs otros Lob:rtos"

¿^n sí es Llne lcunión cornp¿r.r'tid:l c.;:r activicladcs clLic lr¿rrr sido ¡;lanificaclas con
antei-ic:-ic1¿lcl ]' ern codulrto por los [quipos cle Jefes Par-ticipantes.

l,a linaliclad cle las mismÍrs es logt:rr-, e trA,",és'le esie irrtclcaml,rio .le experierlcias,
la arnistad entle los l-obatos, dcr un rnjsrno Djstrito o Provincia. [,]s tnclus;o altamenr.e posi
l-irrn nrra lns lolac cnlrre {nrln otr el nnqrr rl e,rnrl¡.lir¡q l\4nrrarlaq rrtrn rer-iÁn so irrini:rrr \/q

vL¡LUt rL r(¡¡v¡q¡¡? 
Jtq

que los.Jefr:s Novatos pueclell alliendei'inucho clt lcs irrás e>:pe:-rlnent¡rclos y r.;j¡6,r'er-sa.

? .I q TITTí.'ITETqTflInTESV.I.V Lá-\V V¡\V4V¿lgV

La Itlanada reali;¿ar-á per-iótlicanrei'ite e)^cLir-siories (día enterc) o paseos (rneclio
rlírrl Qnrr er'li.ridcdac rrlrnoadn.: r.r'\rl tr;tlininr¡l¿' rrrfinirrrrciÁrr r] plrorr rrr^nrrnrcinr¡ar,:r lnq¡¡) LrL.vL

Lobatos exl)arl si ón, ej er-cicio y pr:sib il i cl ¡,rd cle Des¿rrrol I o.

Ilcf.: ar.lir ri:lcA rlnlrerri reali'¡:n 'aÍr crlrr Irr n r r¡,¡,li.rtni,irr rl,. lnq rrod r'.ñ< \: nl rrnrnri<n rlpl

Jele cle Ct-u1-.r:.

lll lrror:r'r'laoir-l n lrrrrnr¡r'.¡ r:tli¡:1..¡q rlllrqr5rl(. oln I rialrr'cor- rln lár'il rr.noqn r: cnrrlarvv' \l

con t|anspor-te segLu'o.

Ar.nrrr rrrrin rr e lnq

seis Lobatos, Luro Cc Ios
botic¡ r-rín adcc uÍ-iclo f.?r'a

IJc acLtcrclo {r las
irrviclnc colrlrJ cn vct'auo
a ia hor-a ciuc se inlornro

l-ol¡atos lt>s..icf'cs; j' 
^.\'r-rclatrtcs 

cclrlil-r(lo cojl Lljr a(lLllLo 1-rs1- ca(la
cu¿rlcs cl,.rl>c tcl-t'rti- oot"lociln:cr-lt';.Jc l)r-nlclos).4.u::ilir>s ), lleva:'ulr
r¡larrrlr.r' nt t,:rlrtr ¡ inr rr:'qilrlr' :rcnirlnrrla

conclicioncs cllrníit.ir:¿rs tlci lugai- <rlcgiclo los hor';r-ios, tanl.o en
clel:e n r:s:L¿-r' iler')t-r'o clc lc,'s lílnitcs prLtclcntcs, clcbrenclo regresar
r¡ lnq rrarllr-'q

Inq Inlrqlnq rrn r]olrerr cnnrtrrrr' ,liqrrnrriÁrrrinse.rrrrf, l^ lrcor¡ rr11. rlpre^na rrlrrll-er¡¡q¡, ¡qb.-4 q

cualldo sea recesario o bielr l,|e.",¿-ir col-Iticia ../,a hec"ha.
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3. I..9 ACANTONAMIENT'O

l.os Lobatos lrrreden sc¡' iievacios cle acariioira¡iriciiLo. cLralldo
cstén seguras ias conciiciones para clormily para aclivictaci€rs er-r clías cie
llt-tvia, en la sede de alguna agrup¿1ción, un salón de escuela u otro edrfi-

cio adecuado. Los Lobatos puedcn reaJizar campamcntos sicrnprc ciue 1as carpas coi-l cluc
se cuenten pt'opor-cionen comodidad equivalenLer a la de un edificio cel'rado.

Ds acot-lsejal-.le qLle el tierripo cle cluracion c1e un acantonamiento sea a lo sumo
cuatro dias, debido a que los lobatos aúl1 no estan acostun"ll;racio" 2 qé!-r'l'e,. rla .¡rr. eittor-
no familiar por periodcs mu;. largos.

a'! 1f}V.¡.¡V FT GITAN JUEGO

Las Itlanadas r1e
r rrr l-)iqfritn qa rpri 11er1 a11

r:n lugar determirracio )'
realizarr una activ'i.Jad
conjunta con un tema
especial. Comúnrnente
dicha activid.acl se desen-
vuelve durante toda una
jorrada.

ffl or-a1r irrpc,r
5¡q¡¡J!(Lbv

corresponde a un proceso
relativamente largo de
plarrificación, desarro.llo 5.

evaluación.

NOTA.- No es recomendal;le separar- a las N4arraclas 1, menos a las Seisenas
dul'ante evetrtos largos (Acarrtonarnientos, Canrparnentos, Gl'an Jr-rego cle Loltatos),1,sí
l)ara jtregos cle integración de corta duraciórl, por(iue el Akela dcbe iracer un sr:guinrien-
to de sus Lobatcs, además que él los conoce i, sabe como tratarlos,\' pol- úllt-irno es t-es
ponsable de sus niños \/ sus bierres arrte los padr-es de falnilia.

3.!..1.T. LA CAZA EN tA MANADA

LaCaza es la principal actividad de los iobos, para los Lobatos, la cezct es la gran
auentura uír,ida porlod.os, es Lln prc;,ecto coln[nr cornpuesto de."'alias acr¿ividades elrl'i -
queciclas por nLle\¡as experiencias. La l\4anada la elige, prepara, r:aliza I' evalúra.

Cada seisena), cada Lobato encuentra su lLlgí'r.r', su ¡:apel. Una caza es siempre
algo nuevo, dinárnico, que entusiasma a los Lobatos.

'.ú¿i
:i*-.?br'
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Para que ter'tga éxito, tenemos clue hacer qlle el.juego sea atracti-
vo J/ fascinante hasta- el final; ia caz¿r terrnina con Lln¿1 GRAN FIESTA. La
palabra "CAZA" int.r'cdLlce por si misma una Cimcnsion Cjnámjca.
Cuando l¿i Manada gr"ita " ¡BUtrI{^d CAZA!!!", todos sc 1¿rnzan hacia una
nueva aventura. La caza es ia aplicacion en 1a manacia cle 1a PEDAGOGIA

DEL PROYECTO vivicia por ei Escultismo en toci¿rs sLrs Ramas.La caza es el Gran Juego
de la Manada.

R P denia' (Artto fnrln ln rnt¡t .-t?ttr't.t ,tl oqrtítil'tt rlrrl t¡iñn oq ol ittonnl'ovwv,

L4 CAZA PERMITE AL LOBATQ:

- .1¡ r oar-

- Partininqr r\r'\l-r ntrnq Fr1 r ri.le ar¡r.rll r rlr

- ('r..qr ll¡hrinar
t ¡uv¡ ¡uu¡

- A.dnr rir-ir conocimielrtos
- Desarrollar sus competencias
- Aprerrder a elegir'
- Adquirir respol-rsabilidades
- Exponer su pllr-rto de vista
- f-)p¡ir- ln nrrp hn 1rp¡hn r¡ nrt'-llr rel er r nln or-r\sn,v.}"Uvl,lvb,v\,\2

t a aq-a no es ot.ra cosa rnas qlle r-irr jr-rego apasionarrr:e. \./elat- por el equilibrio
entre los -jr"regos, r,ivir cazas variacjas e s asegur-ar el de spertar dc l¿ls capacicjacles de cada
Lobato .y flavorecer sLt clesalrollo.

.ElV UiVA CAZA, S.E -EJVCIIEjV?RáJV EXPERIEM.IAS DI¡'ERE¡I?ES; COJV.t.R-E -
CUENCIA PREDOMINA UN TTPO DE ACTWIDAD

I

ETAPAS DE LA CAZN, EN LA RAMA LOBATOS

Las Etapas en la Caza son las siguierrtes:
l

I - I)r'nrrnrrer
? - Rqnncrrrr
? - ñroqrri..qrcav, ¡)q. ¡ rzq¡ uv

4 - T?e:¡liryqr
5 - E-cqfeie r nalplrl'a r- r¡ erral t l rr'r vv¡vv. u. J v

1._ FROPONER.

f ¡¡e f t¡h¡t*t¡< *ios¡on i¡ion<l

" Urt ní.t1o sarlo siempre esta actíuo, sietnpre ¡tid.e juger, esta l.leno de ideas. Algurtos
días las expresa fácilm.ente ll e! jefe no sctl:e r:on qué queclarse".
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Hay que saber seguir una iniciativa interesante 1' rechazar una
iniciativa mala o irrealizable. A nosotros nos toca discernir entre las ideas
de los l-obatos, lo que será bueno y 1o que ncs 1es apcrtará nad¿1.

" IIa.y que eui.tar dos errores: Uno sería h.acer en í.ct Manacia sól.o

como una buenaaquello
receta,

que les gusta a los Lobatos; g ei otro sería. apiicar ei l.obatismo
sín prestar atención a los dcseos de los niños"

Desctú rq.¡?-ros sus ideqs!

A veces un Lcbato no dirá 1o qtte quiere; pero obserr.ándolo f,abricando un arco
mientras los demás juegan futbol, o pintando los planos de una cabaria clurante los con-
sejos.

Para no olvidar todas estas ideas vayamos anotándolas cuidadosarnente. Según
su actitud, sus gustos o sus competetrcias técnicas, el Jefe corr lrecuencias inlluye en la
elección de los nilios-niñas, incluso involuntar-iamente es una realidacl; utilicemos el
entusiasmo natural del Lobato, que 1o emprija a actuar como el adulto, para a¡rudarlo a
desarrollar su espíritu de iniciativa.

Si aparerrternente los Lobatos Ílo expresan ninguna idea, pt'ollongarnos activida-
des de un día. Una de ellas será el detonante de otra nueva o llegar-á a ser 1a idea que
ellos mismos enriquecerán: CentreffIos la actir.'idad en el descubrimielrto o en el encuen-
tro de una persona que suscite la imaginacion.

Eu esta lase se puede r-rti]izar las fichas R lr \¡ lr '¡ ^lrir.rr¡ rie crrri-rr'¿-r'r las pro -
puestas de programa para ios Lobatos

Es necesario rlue el consejo de ltl¿rnacla se reuna pai'a preparar el pró>:irno
Consejo de Roca en el que se decidirá \a caza a realizárse.

o FennraFpa." uvvvvg¡\

Antes del Consejo de Roca los Lobatos tienen icieas incii.¡iclualmente; las seisenas
se reúnen y hablan de ellas. Cuando las ideas surgen e:r las seisenas, es l-recesario reu -
nir el Corrsejo de Roca para decidir sobre laCaza. Dura poco tiempo I'todos dan su opi-
nión; las seisenas están de acuerdo sobre Ia caza elegida j¡ se encuentran a gr.rsto con las
actividades decididas. Hay que evitar ul'l compromiso hecho con una mezcla de todas las
ideas, pero l1o dudar en construir una Caza excitante a pa;-tir cte ideas corrtradictorias
según nuestro espíritu adulto.

Utilizar tan arnpliamente cofiro se pueda los murales, los dibujos, las representa-
ciones con mímica, los recortes de fotos... Unavez que Tacaza está e1egicla, escribirla
sobre un mural para que todos se acuérclen: Añaclir un clibujo, urla foto, repasar una
canciórr, la lista de actividades previstas...
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Preguntas que debemos plantearnos en el momento de escoger la
caza.

- ¿La Caza y las ideas de activiclades eri qué línea Educativa dei
Escultismo están?.

- ¿Qr-re nuevcs apre:rdizajes va a perrrriti,:7a caza (en función de los fallos
constatados en el úll.imo consejo de evaluación del trquipo de Dirigentes?.

- ¿Estamos seguros de contar con lcs medios para llevar a buen término los
proyectos, bien encontránclolos nosotl'os mismos o busc:ándolos pol ahí
(meclios materiales, técnicos firrairciet'os, de personas, de c-ompetencias de

tiempo)?.
3.- OR.GANIZARSE

- Una actividacl bielr preparada es ya la mitacl dei éxito. Tienen c¡ue llevarla a cabo

I' están tranquilos porque toclo esta previsto ell caso cle dificLrltades. Todo 1o que debe
tener éxito necesita una organizaci.ón bien pensada y planificada.

- l-lacel' urra planificación Íro es encerral'se el1 Lln programa; es olrecer puntos de
referencia a fin de adaptarse rrrejor a los acontecimielrtos. Sobre una trama bien prepa -
rada, sólo queda hacer una puesta a putrto.

- Pianifical'es, plles, organizar actividades cle caliclad previstas por- adelantado,
bien preparadas, bien ad.aptadas; el organizar las cazas col1 una duración suficiente
serán entonces más educativas.

- l)r'orrrizarse es permitir a unos Jefles que dificilmente pueden encontrarse entrev¡ bq¡ ¡¡2

dos reuniones, col-tocer por adelantado sus tareas, su.s respol-lsabiliciacles.

ORGAIiIIZAR. CO¡{ LOS LOEATOS

EN EL CONSEJO DE LA MANADA

trl consejo de l\4anacla se rellne llara revisar puntos concretos )¡ para la marcha
general de la caza 1¡ luego cle haber jnformado ]r consultado \a caza al Consejo de Grupo,
el Consejo cle llanada d.a ha conocer a los lobatos las acti,¡idades importantes de la caza.

EN LA MANADA

Las reglas de la caza) su nombre, e1 Lerna Cc la caza quedan escritas en un mural
..'isible para todos, asi tambien'!as distinLas responsabilidacles de cada lobato )' cada sei-
sena se presentan a todospara c1ue uo exist¿rn dud¿rs del trabajo que cada uno debe rea-
lizar.
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EN SEISENAS

,\l priircii)ioyaio
ciefinir y anotal' aqueilos
te.

La mayoría de las actividades de
Cada seiser-la tiene sr-t papel clentro cle la
I\larrada

iargo de ia ca:¿a,l¿rs sc=isenas se i'eúnetr pat'a
llurltos clue ies han corresponciicio ciirectamen -

las cazas sor1, natllralmente .¿i'¿icla en seisena.
dirrámica general de la "familia feliz" que es la

T TTC q.E'Tq.FI\rRPñs'
gvu ¿ulguLtg^\vv

E1 Consejo de la lt4a:racia se reúne para revisar puutos concretos )¡ para la mar -
cha genera! de la caza. Sier-npre es ccrrsultado por el equipo de ¡efes para tcmar una deci-
c i Árr i r-n rrnrf n rr tr-

4.- REALIZAR.

"Lobatos v Jefes juegan alegrernente. Recordemos que e stos juegos esr,án sem
brando ideas en la parte inconsciente de su set, que están echando raices, y florecerán,
desarrollando en ellos las cualidades del lobatismc y apcitándolos a ser ]rombres" Vera
ff,c rnl a r¡

T A IT/f AilIAT\A AC'NTTAg¿¡ ¡t^4¡¡l¡ly¡¡ ¡lv ¡ v¡¡

A ln larcr4 de la cAza) unas aCtiyiCiades Se r,riy6¡11 en SeisenaS OtraS en ltlanada. La
caza tiene una duración determinada, tro fiIa1,s¡' a ocho semanas, ent.onces las actil,ida-
des no deben prolongarse aún cuando todos lo deseen, asi se e.¿ita la saturación para que
se pueda comenzar después ctra caza con más alegr-ía.

, T TTQ. PE'E['rll\rEAE T TTQ DAP'TTI.TDAñT' uvv ¡wvl v¡l¿lrvuuv ¡ ¿¡4s!4v¡^ ¡sr

f ns dirio^ntes cte manada participan ¡r1e:ramente err el juego aunque mantenien-
dose algo fuera para pel'nnanecer como dueños de la situación. Son responsables del exjtc
de la caze) enriquecen las actividades, realzan el interés con rluevas aportacicnes.

tr. ElFq.TlE'TAP ¡'IE.T FEIPAP F\TAT TTAPV.- 4_ UV L sv¿¡¿rt VUüUPLV¡¡\t s t ¿wv¿lt\

Consicleramos en esta fase tres tiempos: fiesta, celebración 3' er.'sluación el orden
rle cqfnq denendcr'6 ¡f e' la ¡-aze r¡ dc la r¡ida rlc lq l\fenar.laUV VJLVJ UUlrLiiUUtq UV ¡q v@a J

FESTzuAR.

Tanto los niños-nirlas comc los ma¡lcres Í]ecesjtan resalta; sus buenos momen -

tos con fiestas. La fiesta recuerda algunos mome:ttos de la ceze, antes 5¿ 1,¡19lr.rs a entc -
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Irlaturahnente, la
I\4anada vive la ceza ca:n
Lobatos se vuelverr hacia
su paz.

Sln¡¡w !n&ato:,

nar el grito de 'la caza) se exponen las fotografias, se hace la danza de ia
caza, se merienda, se mr-testt'a alegrÍa, etc.. trn el c:rmpatnenlo puede ser
una velacla especiai¡nentc prcparada par¿i l¿l ocasión.

CELEBR.AR

Manada no,ha esperado el final de la ceza ltat'a celebrar. La
el Señor. Ya sea al linal, o en ocasiones más impot't.antes, los
el para cantarle, dal'le gi-acias.,' pedirle vivir en su alegría y eu

EVAL[IA.R

Comentar la organización y iLesarrollode la caceria es toinar conciencia de los
errores 1, aciertos que se tuvo, es descublii^ clue todos soil capaces de apoi'tar para con -
tinuar y progresar juntos. Es reconocer ciue cacla uno, ccl-r sus liquezas \¡ debilidades,
ha aportado una piedra para la rea'lización cle \a caza. La evaluación tambien es hacer
balance sobre la vicla de ia lt4anacla es marrifestal'tod,os junl.os io ciue se havivido y

aprendiclo de la caza) con punt.os cle relerencia se escl'ibir'á este balance para recorda::
estos hechos j¡ crear una historia de l¿r N4anacla.

La l\4anacla busca las soluciones para acort¡¡.r- en la 1rróxinra c?tza. lllr funcion de
las ciificuLtacles ¡, de los puntos t-lojos observados, se elige y escribe el Lcma de la Manada
para el período i;róximo: "..[o n3ejor".

Se escril:en l¿rs ciccisiories.l, cl lclna cn cl LIBRO DE ORO DE LA MdNADA, así
corrlo tanrbién en el mural clel Cortscjo.

Nota.- La Cacería es el mctodo que se pr:ecle aplic:rr a muchas cle las activjdades
por el Plan de Adelanto Oficial de la A.S.B. y erlgurnas actjvjclacles cle servicio y desarrollo
realizadas por la N4anada.

3.!..12 FTOL DEL DTRTGENTE T}E MANADA EN EL DESARR,OLLO
DE tr,AS ACTIVIDADES:

- Domina los objetivos intel'medics respectivos.

- ir4alrtiene o tiene acceso expedil.o a un anrplio rei:ertorio de aclividades.

- Corrduce la organización 1, selección cie actividades para que éstas ofrezcan
oportuniclades de adquirir- y practicar el tipo cle conducta pr'evisto en el objetivo.

- Itlotiva, alrima y guía el desarl'ollc de las actividades-
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- Vigila cse mjsmo desarrollo, evitan(lo cluc cil-culrst¿incias pertur-
t-radoras desvíen a los l-olratos hacja camLrios conclr-rctr-t¿iles no deseal¡ies
cn lcs oltjct:ivos fol'rnuladcs.

- Evaiú¿r la preparación y reaiizacion cie i¿rs activiciacies.

si las er:1--.cr-i'lrrci:rs clrre 1-i-rvo lran pro- livalira c.n cada nirio-rriria cl'¡ l:r IVarr¿rcla
uciclo el camltio previsto e;r el objetivo.

&
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3.2. ORItrNTACIONES PARA LA

SIanw.e.oúatn¿.

EVITLUACION

ción o progresión del

3.2.1 ;OUE ES EVALUAR?

-
La evaluacjórr es un elernento integrante del proceso c1e forma-
Scout y de la acción educativa del Diriger-rte.

Evaluar la progresión del Lobato significa ver cuanto se acerca este a los objeti -

vos educativos, de que Í)anera los alcanza y porque 1o hace de una determinada mane -

ra.

F'l n.nne5o de fcrmación nc se prcduce con independ.encia de la acción educati-!r H¡. vvvu

va del Dirigente, mas por el contrario depencle en buena parte de esta, entonces la eva -
luación debe senirnos para analizar cliticamente nuestra propia acción como Dirigentes
¿De qué manera guiamos a nuestros lobatos a conseguir stts objetivos? ¿Nuestras acti -
vidades han sido debidarnente diseñadas, organizadas ¡' llevadas a la práctica? ¿Como
trabaja el equipo de Dirigentes?.

La evaluación debe ser global y contínua de tal manera qlle nos permita reo -
rientar a tiernpo una actividad, ajustar nuestra acción educativa, o tomar decisiones que
nos permitan obtener mejores logros.

3.2.2. EVALUACION DE UNA ACTTVIDAD

Los Dirigentes clebemos evaluar permanentemente ltna actividaci para poder reo-
rientarla si es necesario. Esta flexibilidad es muy importante para ltna buena labor edu-
cativa.

La evaluación con los Lobatos se hace urla vez finalizada la actividacl y ésta debe
permitirnos mejorar el trabajo de !a manada, reconocer el avance de cada uno de eilos y
determinar necesidades para nuevas actividades.

¿coMo ÉIACERLO?

Evaluar una actividad consiste en determinar, en base a la opirrion de los
Lobatos, si la actividad tue de su agrado y si se cumplieron lcs objetivos trazados. Para
hacerlo deLremos considerar':

- Un ambiente propicio
- Los objetivos de la acti-.'idad
- Una pauta (criterios) de evaluación clara

Los Lobatos analizan y exponen su parecer sobre la actividad misma operando
solrre el logro de los objetivos de la actividad, sobre la organizaciót:r, sobre su propia par-
ticipación, sobre las cosas que hicieron (trabajos, talleres, proyectos, juegos, actividades
de servicio, etc.).
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Esta información servirá para que el equipo
de la er¡aluación hecha por ios l,obatos analicen el
dad de principio a fin para Ceterminar:

de Dirigentes después
desarrollo de la activi-

a) Si la actividad fue bien escogida
bl Si se lograron los objetivos trazados
c) La participación de los Lobatos
dl Si su duración fue excesiva o no
e! Si fue entretenida (de acuerdo a la edad)
f) Si los materiales utilizados fueron adecuados
gl El diseño de la actividad por el equipo de Dirigentes
h| Su actuación personal
il La actuación del equipo de dirigentes
j) Otros.

eoaV.a.V. IA
üL^ EVALUACION DE TAULL PROGITESION

A . ATTE¡ T¡IT7AT TTAP?¡¡. ¿\<\tU ü !4¡gv4¡4\.

Paso a paso, activiclad tras actividad; solo o con su selsena, o co1'r la manada; en
el grupo o fuera de este, el lobato va evanzando en su progr:esión.

Los juegos en la manada, la reunión de la seisena, los acantonamientos, las cace-
rias y otros le permiten vivir experiencias, aprender, crecer... progresar.

Además le permite avaÍLzar hacia los objetivos que eligió y, porque no, lograr otros
objetivos que quizás no había selecciodado.

Tal como los objetivos, las actividades y 1o que hace en su grupo, la evaluacton
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tiene un valor y función fundamentalmente educativo ya que el Lobato al
hacerse responsable de sr-r evalua.c.ión, se convierte en gestor y actor de
su Cesarrollo. Sln detenerse a mjrar 1' analizar un prcceso perscnal, eL

lobato puede conocei- sus capacidades, habilidades y su estado de pro -

greso colr respecto a si mismo y 1os otros para asirnilarios como parte cie
personal.

A r'r'nr¡Áq d.e la evaluación el lobato puede identificar slls clific,.rltacles, corregir o
mejorar algunas actitudes c aprendizajes y de hecho, una bueua evaluación 1o incenti -
vará a segnir progresando.

Entonces el sentido de la e..'aluacióll) es clue el lobato descubra paso a paso y co11

la mayor claridad posible, los resultaclos de su esfuerzo para aLcanzar las metas cle su
desarrollo personal. Debe per"mitir c1'.re el Lobato tenga una apreciación lo mas real posi-
ble de si mismo, sus progresos )/ sus lrecesiciades.

F-] n.nr-cqo de evaluación clebe tener en cltenta 1a inclividualidad de cada personaú^ lJ¡ vvv!

1'respetar su integridad, es decir r1o colnparar, fftas por el contrario hacer crecer su con-
fianza 1' estimular SuS deseos .Je seguir adelapte.

I-la¡'que t.ener siempre presc:nte c,iue ei fracaso reduce 1as expectativas de un niño-
nirla, pr-rede disminuirse su ¿rutoestima.y pertLrrl;¿u'la progresión. Razon por la que es
importante la acción del dirigente que acompaña, sugiere, cor-r'ige y guía el trabajo del
lobato, no perrnite que acurnule retrasos importantes err el logro de sus olrjetivos y le
ayude a buscar soltrciones para evitar frltstraciones.

Nrreqtra iabor al evaluar no debe ser'la cle dar un.¿eredicto sobre caila uno de
nuestros lobatos, sino la de moti..'ar ¡, dar seguridad pal'a que e1 ninno-niña se evalúe y
exprese sus necesidades interiores, deseos -\¡ esperallzas

LA EVALUACIOIV DE t^A PROGRESION EASADA EN LOS
OBJETTVOS

Evaluar la progresiólr de un lobalo basandonos en 1os objeti..,os significa compa -
rar 1as conductas deseables descritas por los, o1¡etivos cor-r las cond"uctas de nuestros
lobatos. Para poder hacer este trabajo deberncs tener eu cuenta:

1.- El medio en el qlre se inselta cacla glupo scout y irrincipalmente cada perso -
na.

c- - ñt'o el procesa qLre nos ller,,a al logro cle uno o .¡arios objetivos son tan impor-\¿ qv !

tantes corrro los rnismos objetivos.

3.- Que nuestro sistema de objetivos eclucativos abarcan tres dimensiones, saber,
saber hacer it saber ser, es decir, conceptos, procedimientos y actitudes que deben
lograrse a traves de todo el desarrollo del ProS.ectc Educati."'o dei lt4ovimiento Scout.

I

una identidacÍ
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Los objetivos que piderr el logro de una habilidad o procedimiento
(saber hacer) o aqltellos qlre piden el logro de nn conocimiento (saber) son
mas táciles de evaluat^, grac.ias a 1a observacion l,' confrontacion del obje-
tivo coir los resultados obtenidos.

Evaluar actitudes es rnás corai:lejo, pues para generar un cambio no basta con
tomar conciencia de la actitud en si misma, sino que es necesario tornar conciencia de
los propios sentirnientos, creencias, r,alores y acciones. Además debemos tener en cuen-
ta que la conducta no siempre tiene que,ver con las actitudes, aunque conductas reite -
rativas pueden ser indicio de una actitud.

Frente a este tipo de objetivos 1o primero que debemos hacer es operativizar, es
decir transformar en una actitud más medible aquello que no lo parece tanto, para esto,
hay que tener mu1' claro que es lo que estamos pidiendo en un objetivo.

Lo más importante es que el logro obtenido permanezca en el tiempo y no se trate
de un conocimiento, habilidad o actitud pasajera.

Debemos recordar que cada acción persigue el resultado final pero que para 11e -
gar a ese resultado existe un proceso. Nuestra evaluación debe tomar en cuerrta el pro -
ceso y el resultado final, ambos son mu)¡ irnpor-tantes el mornento de evaluar la progre -
sión del lobato y la acción educativa del Dirigente.

trl resultado [inal, podemos confrontar directamente con el logro esperado, mien-
tras mas estrecha sea la distancia entre 1o logrado y lo esperado rnejor logrado estará el
objetivo.

B.- FASES DE LA EVALUACTON

La evaluación del logro cle una etapa, se puede diviclir en tres lases cjLle Í)os per -
miten comprencler mejor de qué se trata 1, qué debembs hacer.

Dstas fases estarátr siempre presentes en la evaluación al comjellza de la etapa,
la evaluación periódica ¡r la evaluación final.

Bstas tres fases son:

- Descripción de los hechos
- Cornparación de los hechcs con lo que piden los objecivos
- Definición de las adecuaciones uecesarias, y fija::se nue\ras metas

Descrípción d.e los hechos
Os sano recordar senciilamente lo que ha pasado. El Lobato lo hará solo, con sus

compatieros/as de manada, con sus dirigentes o coll otros. Describirá las actividades,
los logros que ha ido notando, sus avances, 1o bueno conlo lo rnalo. trn definitiva evalúa
todo el camino recorrido.
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Comparar los h,ec/l"os cort lo que plden los obJetlaos
Teniendo claro,lo clue pasa, ei [,obato, con a]¡uda del Dirígente

confronta estos hechos con los objetivos que había seleccictnado. Así se

clará cuenta de las actividades qlie fueron cfectivas, 1o que se cumplió en
cada actividad, cuan cerca está cle lograr r.rn objetivo o si va ilor un cami-

no errado. Arnbos, Lobato y t)irigente deben tratat- también de cietectar ias I'azones por
las cuales algo no se pudo cumplir o i:or qué resultó mr-ry bien. Definirán en fin si cum-
plió o no corl los objetivos y por c¡ué.

Dafinir las q.decuctcíones ll':ecesa,rio.s g fijarse Íala,eva,s rmetrrs

trl Lobatr:, teniendo ciaro cómo resultó sLt pl:ogresiÓn en el lapso c1e tiernpo e\¡a -

luado, le queda por definir lo que hay que corregir para que siga prcgresando. Entonces

se fijará trr",r*" accio¡es si se trata de un objeti.ro que no pudo cumplir o se fijará otros

objetivos si se cumplió con 1o previsto.

C.- LOS ACTOR.ES DE f.A EVALUACION

Es importante que desde slr entrada a la niatr¿rda el iobato/a asuma su respoll -

sabilidad en cuanto a su lormación, razórt por''la cual desde un i-.rincipio se fijar'á sus

metas ayuclado por su dirigente y por su cal'tilia de progreso personal. En esta etapa la
pr"""n"iu. del diiigente es funclament.al, ya que el niilo-niña puede no clarse cuenta de los

objetivos que ha alcanzado 1' cuaies le laltan alcanzal"

Será necesal'io cn lrruchos casos qlte el llquipo de Dirigentes especifique más los

objetivos, de uua nlanera comprensible pa1'a los niños-trit1as, de rnodo que 1os Jobatos

teirgan ulra idea rnás concreta de lo que se esper¿t de ellos, de 1o que ya han 1ograclo, y

de lo que les falta por lograr.

También clebemos tornar en cuenta que sll progreso pel'sonal no \a realiza sÓlo;

puesto que sLi rnanada, su seisena, sus clirigentes influyen fuet'tel-¡relrte en este proceso'

Sus padres, arnigos, profesores )' rnuchos otros inf'lu¡'s11 también sobre todo 1o

que vive el Lobato a través de sus pasos personales. Será lÓgico que tengan ulla part'ici -
pacion en la evaluacjón. trl Lobato puecle con\¡et sai' ccn ellos, revisando sus objetivos
inmed.iatamente o solamente recopila información para evaluar coÍ] sLt dirigente despues.

Para ,:ealizar un buen acomirañamiento como dirigentes- en este proceso pod,emos

guiarnos a través de los siguientes verbos:

ANALIZAR

Debemos analizar tod,a la información cort q¡¡e contamos \¡ que ira sicio reco-
pilada a trar,és de las col'rversaciones con el Lobato, nuestra observación y otras fuentes,
p.r" poder entregar al niño-niña ttna visión amplia y real de su progr-esiÓn.

Tarrbién d.ebemos analizar las causas que pueden haber rnoti."aclo deficiencias en

--='=
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para realizar una evaluación conjunta, en que revisan tanto el proceso
como el resultado final. De esta manera se facilita la visión del Lobato
acerca de su trabajo y se lavorece el diálogc con el dirigente.

Los Dirigentes debemos torrrar en cuenta también que:

- La evaluación es un análisis de los hechos y r1o una clasificación de la persona.

- Debemos considerar los factores externos (apoyo, tiempo, etc.) e internos (moti-
vación, disposicion, etc.).

- Debemos rescatar situaciones no obser..,adas que aportan al cumplimiento de
ios objeti',;os. (la arrécdota, io que d¡o en determinada ceremonia, etc.).

- Debemos propiciar Llna cornunicación afectila, pet-o ala,tez mu1. asei'tiva.

- Debernos encontrar ¡' proclucir un ambiente aciecua.Jo para conservar y evaluar
con el Lobato, de acuerdo a las características de cacla uno )¡ a las posibiliciades con que
se cr-tente.

' E.- ¿COMO EVALUAR?

Ahora que ya sabemos que es evaluar y como e,¿aluar objetivos, corlozcamos algu-
nas técnicas qLie nos podrán ser c1e a1'uda.

LA OBSERVACION

La forma mas adecuada de evaluar^ la capacidad de los lobatos será a través de la
observación Continua y Sisternática de slt deseuvolvimiento.

- A través de fiichas y guías que contemplen todos los aspectos del proceso de for-
mación, recogierrclo esos datos en cualcluiera de las acti.,.idades: Su forma de trabajar y
relacionarse, iniciativas )/ recursos, sus dificultacies.

- Elaborando un "Libro de Oro" en el que se reflejen las aclividades realizadas ¡'
las anécdotas ocur^ridas.

En las diferentes Ramas, la observacióLl es la 1'uente de datos rnás importante,
sobre todo en 1o que se refiere a la evaluación cle compcrtam'ientos y actitudes.

La observación sistemática cle cada urio cle los iobatos en dil'erentes situaciones
(trabajo individual, actividades coopel'ativas de la manada, reacciones ante un problema,
etc.) permitirán detectar sus reacciones ), aquellas conductas que convendl'á reforzar o
que sería interesarrte rnodificar.

t"r" .rr" 
"art -"
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gentes la tarea de observación se puede repartir por equipos o de acuer -

do a la cercanía con los Lobatos o por etapas. Lo importante es que
durante un períodc Ce actividaCes, que puede ir de Cos a cuatro rneses,
lo puede observar rnás de un dirigente . Esto perinite que uita misila per-
sona sea obser-vacia ciesde distintas perspectivas y por cliversos miembros

El resultado de la calidad y cantidacl de inforuración obtenida depencle entre otras
cosas, de la organización que nos demos colr1o equipo para desan-ollar esta tarea, no
podemos en nirrgún caso dejar la tarea de obserwación a\ azar.

EJER.CICIOS DE SIMULACION

Los ejercicios d,e si.snulación (estudios de casos, dramatizaciones, etc.) en los
que se reproducen situaciones o problemas .letectados en el ambier-lte, sol'l así mismo
mu5'adecuaclos para obsen,a:: posiciones que se toman, r'alores que se defienden o pape-
les que asume cada uno.

Tanto este tipo de ejercicios comc cualquier acti.¿idad realizada, pueden dar pié
para que en la puesta en ccmún con la manada se reaiice la coevaluación (evaiuación
en pequeño grupo).

CONIrERSACION O ENTREVISTA

Es fundamental para el acompañamiento del Lobato, es un momento íntimo y da
lugar a la expresión de sentimientos, sensaciones, agrado, desagrado, etc. Lobato 1'
Dirigente pueden expresar y hablar de rnanera informal, sobre aspectos relacionados
directa o indirectamente con la progresión.

EIFTP rl A I TTVÍ E'nT'Tt A NT'1I\I. 
^w ¡ ¡L\¡tÁ¡g¡¡Í¡¡.r¿¡ ¡ I¡v^ar¿t

Una e"'aluaciólr sin la retroalimentacion necesaria puede result-ar absoiutamente
inútil. 

t

La l'etroalimentación consiste en devolr.er la información obtenida y nuestra
apreciación sobre ella en la lbrrna más objetiva posibie. Ds decir, a través de una revision
continua del proceso 1r d" los resultados que este va teniendo, intercambiamos o com
partimos ia infonnación que vamos obteniendo, para que el Lobato prreda realizar las
modificaciones necesarias para alcattzar las metas propuestas.

Por lc tanto, las evaluaciones periódicas que realizamos durante la vivencia son
retroalimerrtación.

dei equipo.
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3.2.4. EVATTJACION pE LA ACCTON EDUCATTVA DEt
DIRTGENTE

No solo delte evalu¿rrse erl proceso de fc¡rrnacion cle los lobatos, sino
tambii:n la accion eclucativa. ciel clirigenl.c. Dn este senticlo a 1os clatos

aportados pol- la evaiuacicilr continu¡-r cic los iobatos. será necesario añacur otros clatos
rel'el'entes a la validez de la pt-ogt-a1-nacióll de las acti.¡iclacles, de los recursos materiales
\¡ pel-sollales rrtilizados, cie los ticrnpos .)/ r'spacios prcvistos, clel estaclo de los pequeños
grupos, de los cliterios de evaluaciórr erplicrado:s y <le la propia actuación ,le los clirigen -
tes.

La e'¡aluación cle la acción etiuc¿rtiva cle los clirigentes perrnite también detectar
necesidades de recursos rrrateriales .¡ hurnanos, de formación, infraestructura, etc., que
racionalice e1 uso interno de estos recursos en el Crr-rpo Scout, así corno las demandas a
la institución patrocinadora, al Comité c1e GrLri;c. ai Distriro ). a la Oficina Nacionai.

La e'''aluación de la propia actuación clel dirigente, l-.ien sea de forma individual o
del equipo de dirigentes en su conjunto, se re..'ela como una de las estrategia.s de for-
mación más impcrtante para nnejorar e!. preceso d.e formación d.e los lobatos y la
acción edueativa de los dirigentes. Por otra parte, la e.raluación dei equipo de ciiiigen-
tes en su conjunto pernrite detectat factores relacicnados con el funcionamiento del equi-
po, las relaciones personales, el ambientc de tlabajo, lars formas organizativas, etc. que
son elementos muy significati..'os en el funcionamiento cle una manada 1, Grlrpo Scout.

A. ¿QUE EVALUAR?

A corrtinuaciÓlr se recogen elemel'rtos clue cleben ser ob.jeto de la evaluación en los
clistilrtos á$rllitos en los clue tiene lugtir'la intcn'enciolr educativa cle los dirigentesy las
decisiones que deben tornal'se.

a.) LA ACCI$IV EDUCATTVA DE LOS DIRIGENTES:

En este ámbito es importante la evaluacrolr cle:

- El diseño y el desarrollo d,e cada actividad. del programa, seleccjón
objetivos, programacion, l"ierrpos, materiaies, evaiuación y ]a adecuaciór-l
las aciaptaciones a la manari¿r.

- EI ambiente que se crea en el lugar de las : euiriones 3,- acti',;idades para
facilitar el i:r-oceso cie formación',' la acción edlcati..'a.

- La actuación personal es irnpci:tante evaiuar la actitr-id. de atención aJ prc-
ceso de formación de cacla lcbato de lorma i;rcli.¡idualizadal' a la dinámica
de la t¡anacla en genera'l, 1a cornunicación con los paciles de familia y la coor
clinación cot-t ottos clirigentes o sinoclales que intervienen.
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b.! EN EL AMBTTO DE LA GESTION ANUAL

Se refiere a ia coordinación del equipo de diligentes y ias decisio-
nes que se han tomacio cle programación y evaiuación. Asi deben ser obje
to de evaluación:

- El desarl'ollo del plan anual llara t,er si fr-ré efectivo

- Los datos del proceso de evaluación global de los lobatos.

- La validez de los criterios de evaluación 1'aprobacion de ni-.,eles de adelan-
to.

- El funcionamiento de los apoyos persona'les;. materiales.

- l-a eficiencia y la efectividad de la coordinación en el ecluipo de dirigentes.

C.} EN EL AMBITO DE LA RAMA

intelvenciórr educativa en la rarna debe evaluarse a través cle los siguientes ele

- Los datos de la e','aluación cle los lobatos como indicadores de los aciert-os
o deficiencias de las decisiol'res tomadas duralrte la acción educativa.

- La programación de actividades evaluando su adecuación a los olrjetir.os
educativos, los materiales, tiempos, espacios, etc.

- La coordinación y coherencia de las decisiones.

- I-a adecuacion de los criterios cier evaluacion -y aprobacion .Je niveles dc ade
lanto. '

- La dinámica de trabajo del trq'-ripo de Dirigentes.

d.) EN EL AMBTTO DEL GRUPO SCOUT

Se debe evaluar:

- La coherencia de los objetivos educativos de cada Rama.

- La funcionalidad de las decisiones tomadas sobre la distribucion de recur-
scs humanos, materiales, espacios y tiempos.

- La fluidez de la comunicación con los padres y las instituciones patrocina-
rl nra q
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El funcionamiento de krs consejos de Manada y el consejo cle Grupo.

Las relaciones con el entcrnc social.

- i,os servicios cie apoyo al grupo (formación de ciirigentes, actividacies
Distritaies, pubiicaciones, bolctines, circulares, equipo, etc.).

B. ¿CUANDO EVALUAR?

La evaluación de la intervención educativa de lcs dirigentes debe ser continua,
por 1o tanto. con.¡iene tomar datos a 1o largo del proceso para hacer los cambios ade
cuados en el momento oportuno, sin embargo, hay momentos especialrlente indicados
que sirven de base a la evaluación, bien sea inicial, fcrmativa (durante el proceso) ;' al
finalizar el año o una etapa.

La Et'aluación Inicial tendrá lugar, al nnenos al comienzc de caCa gestión, coin-
cidente con la elaboración del plan de grupo, tanto para situar ei punto de partida de la
manada, como la situación de Equipo de Dirigentes, los recursos materiales 1, humanos
que dispone el Grupo Scout.

Por otra parte y por 1o que respecta a la programación de acür'idacles, a1 {inalizar
cada una de ellas es preciso analizarla como ha funcionado.

En el nivel más amplio un moment.o destacable para realizan'la evalnación de la
acciólr educativa, es la finalización de un año y en especial, el momento en el que un
grupo de scouts terrnina su paso por la raura pasa a la siguiente de manera que el Equipc
de Dirigentes pueda valorar globalmente el funcionamiento del proceso encarado.

-¡

7
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3.3 LA PROGRESTON PERSONAL

El Movirnie¡rto Scout. cia ia posibilidad a cada niño-niña desarro -
ilar 1o mejor cie si. Ser i-obato es par¿r cada uno la oportuniciaci de ciesa -
rrollarse a plenitud, de llevar a cabo aquellas cosas que más quiere hacer,
realidades, potenciar sus habilidades y capacidades y progresar de acuer-
rilrno.

La vida en cofflu!ridacl hace qlre, tanLc la sociedad (la N4arrada) como sus inte
grantes (los Lobatos), progresen. Es necesar-io que el equipo de Dirigentes conozca bien
e! progreso de cada Lcbatc de la lt¡Tanada para poder realizat" así una talea efecti.¿a.

El progreso de la llanada se deduce por el progreso de cada uno de los Lobatos
que la componen, perc no sucede así, al contrar-io, pued.e ccurril'que la manada marche
bien en líneas generales, y sin embargo, ha5'a niños-niñas que se encuentren descolga -
dos, incapaces de seguir el ritrno que lleva la ma1'oría de sus ccmpariercs y compañeras,
bien porque no tengan el mismo grado de captación, necesiten ma)/or estímulo, etc.. De
ahí que sea mas importante estar al tanto del progr-eso personal 'le cada lcbato que del
progreso colectivo.

Pare evnlical nras. r-lelamerrte los rli.-,ers.os. r-!11-\,r.nenfns rle un I.nha't o en Ia L4anadai q¡ q Vz\ii¡ i!qi i ¡ iqú L¡q¡ ql.¡L i

dividiremos su estancia en ella en cuatrc etapas, la prirnera de acogida ¡' adaptación, ;'
lac nfrec frec.onSideradaS pripCipales, Co1'respgndetl a: Integr-a¡Se a la l\.4anada
(Saltador), Compartir con la X4anada (Diestro) i vivir a fondo la l\4anada (Cazador).

ESr-lTTEt/tA nr T.A_ PRnGPITSTnN plIPS(.lNAL
vvYvg¿l-1^ uy s¡r l^\vv¡wv¡v¡t ¡ s¡\vv.
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lNTli(iltAtl I^¿l

}IANADA
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tllr¡t 1{
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DDTWfI¡D A ú\'T¡ A E' /t A f-TT¡'l TN Á¡ l\¡¡t¡g^w g¡n¡ ¡¡ - I¡vvv¡vA T nElEaTnrnüvyuull v

Siempre d.a un poco de miedo entrar a un Grupo ¡'a ccnstituido. Con ft-ecuencra
cpr'Á la I\fqrrada al lrraar Ánnrle pl niñn-niña fcrrdrá eqfa rrrirncrq cvrrerienr-ia Hqr¡ r¡rrc!¡ ¡qt)úi uvr^uv

estar mu)¡ atentc a los ffrenores detalles para prepal'ar 1a llegada de uno nuevo niño-niña
a la l\4anada.

Srmt¿. de SJaliüie 65 qüte de, ?Ángrffifttfr.
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Las ganas de qued¿r.r'se dependerán de la acogida que harya tenido
el primer día, de 1o intere:sante de las activjdades, de la sonrisa y el entr-t-
siasrno de los Dirigentes 1' Lobatos

En esta etapa ei niño-niria irá clescuLrriendo ei entorno cie 1o que
el marco simboiico de la ranra y otros aspectos que 1o anirren a continuar
a la manada

En un período de tres a seis meses el niño-niña debe aprender el contenidc del
Flan lt4ínimo y se debe invitar a hacer publico su deseo de incorporarse plenamente a la
Manada.

A tiernnn de hacer su promesa deberá recidir tambien la insignia de trtapa
Saltador.

SEGUNDA ETAPA - INTEGRfTRSE A LA MANADA C!AT 'TIAT\¡NEDr''¿?rJJ ¡ Í¡¡l\,¡\

En esta etapa el Lobato continúa clescubriendo 1a lVianada, conoci.endo las cos -
tumbres de e1la, como se juega, como se organiza y ccffo se toman las decisiones, como
se participa, etc. En ese período e1 Lobato es ya un \4iembro pleno de la lt4anada.

En esta etapa que tiene una duracion aproximada de un año, el Lobato debe
lograr tres especialidades y 56 Oltjeti..,os Ed,;cativos, Estos últirnos los elegirá é1, orien -

tado por- sr-rs dirigentes cle l\4anada ¡, deberán sel- anotaclos en su cartilla de progreso per-
sonal, en la seleccion debe equilil-lrarse en lo i:osiltle las seis Areas cle Crecimiento.

A medida que el Lobato va lograncio ios Objetivos Educativos que eiigio, con el
visto bueno de su dirigente podra marcar corxo vencido cada Objetivo trducativo que
iogre en su cartilla cle progreso personal de acuerdo a las instruccioÍres de esta etapa.

TERCERA ETAPA - COMPARTIR CON LA MANADA DIESTRC

En esta etapa el Lobato participa plenameute de tod,as ias actividades de la
N4anada, ccncce bién a sus integrantes asi como 1as costumbres de 1a lt4anada.

La relación individual dei Lobato con e1 Dirigente debte ser aún ma)/or, ya que debe
estar continuamente orientando y apoyando al niño-niña en el logr:o cle los Objetivos
Educativos que el¡a.

En esta etapa se escogera cuatro especialidades y lograr otros 56 Oi:jetivos
Educativos de las seis áreas de crecimiento, arrotandolos en su cartilla de progreso per-
sonal, la duración aproximada de esta etapa es de un año.

kau¡¿, de ÍJalinin 66 qaíe dn 9:rcg:niiw
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Drr est¿l. ctapa se r-e[Lrcrzala auténtica vic]a en comuniclad, es
¿lhol'¿r cLlírnclo l¿r vicla en la Man¿rd¿r se vuelve re¿rlmente rica en experien-
cias. La arnplia gama de actividades que ofrece la Manacla ayudará al

niño-niña a descubrirse así mismo -v a aslrmir (o no) como prooias las formas de vida de
1a Nlarrarla lil l2$¿1s Comenzará a desal-rollal'Su Capacidad cl'itica, Su apertul-a a los
demás, su disposición para cornpaltir'. En las cacerías aprenderá a i-lroponer, planificar
5' decidir colecti.,,amenr.e, a asurnir- responsabilidades i, a aceptar' las cr'íticas que sobre
crr ar.frrqniÁrr hrrÁlr lns rlprmáq

F-l irreon el r.rrrrrrfn lqq ner.ar-ieq. lp ar¡lrr]ar-alr a r-les.crlhr.ir., rlcq.arrnllnr rrnr nri -uI juL¡;ut u¡ ! uviiLvt ¡GÜ vavu¡ ¡qrr... iu (^J qu.¡¡ üi uuuq¡ ¡ v¡¡u. lJv^ 1.,. .

rnera vez en su vida cliversas capacidades. El colnpromiso (pronresa) que adopta ..'olun -
tariameÍlte se enriquecerá así al jlollerse en ¡rr'áctica.

Dentro de esta etapa tielren gran impoltarrcia los ull,irnos trreses de estancia en la
$lanada. Cuando se acerca el paso a la Rama lrxploradores, el Lobato es )'a casi ur-) "..,ete
l.ar1^tr en le l\¡[anqr]q Pnr rrrra rrqrfe cqlnc Lnlrcfns rrrtcden arrttriel'r\ñn q.tr c.¡nr.rict"r-i-a eiql¡V U¡¡ ¡q ¡i¡qi¡GUG. i U¡ U¡¡G iiq¡ L! UJLvú uvvqLvs lJqvuv¡r uJ Liúc¡ vv¡¡ ru uzilrv¡ ¡v¡¡uru u

sus compañeros más nuer,'os a conocer- la N4anacla ¡' a integrarse en ella.

Parn nnr ntrn larln npneqifarr renilrir dpl cnrrinn rlc f)iricrenfee rIr-le sfanniÁrr cs,ne-i Ur v. irvi vLi v iquvr ¡ ¡vvvvr ullq¡lJv ¡.v ¡v^r vv¡,v

cial. Necesitall que la I\4anada les siga at,ra¡'endo, por' 1o que debe evita, se la repetición
de actividades, o al menos debe intentarse c1e que las misnras acti...idades ofrezcan vi.¿en-
cias dilerentes a las vividas. Tambiérr necesitan que les ayudernos a relacionarse con la
Rarna que lcs espera, l.os Explotadores y descubt'ir con cllcs al rcsto del Crupo Scout.

En esta etapa el Lol¡ato debe culrninar'los 57 Objeti'.¡os Eclucativos restantes de
las seis áreas clc desan'ollo,.), ol)telrel'de cuatro esilecialiclacles rnas, 1'otras si asi lo
desea. '

Esta etap-¿ tiene Llna duración cle un año aproximaclamente.

I a nlrlmirrnniÁrr rlp ecfq Afqne rrlar^a tqrnhiÁlr la cnrrnirrqiÁn rlp qrr r1r'^crréerr r1É\rqrr-

nal: si ,-rn Lob.ato ha cumplido todas las etapas del Plan de Progreso Persona! de !a Rama
n qi l. nAl-rnqrrorrniq dal I nhatn prr la l\lerradr¡ fl¡Á ric lrn rnírrirrrn rle irec añnq rr frró rrn

tJ'' ^"*'
rriñn-niña nrrp lra fprrirln lrn ñr^ol'Aqn qafiqfanfnrin Fr1 l^nr-Fe qe lp nndrá re¡nrrnr-el nnn lar(!rv q^. P. "b, 

rvr v¡¡

mÁr-ima irrr¡actirlrrra ñr¡o nrrpAp nlrfprrpr trn lnlrqln e.¡ ripr.ir- cp le elrlreoqrá lq f ncicrrriq rlcL(.(^ (lua/ lJuvuv

f .l)Rl) pAl.llpa¡;rTn

P.ECOMENDACIONES GENFRALES

Ni las ultirnas tres etapas, ni las seis áreas de crecimientc son comportamientos
estáticos. No exister'r, r1i seriá ccnveniente, realizar acti..,idades o juegos que sclo sin'an
a una etapa o Lll-l ár-ea con exclusividad; lo inte:-esante es siempre prcponer aclividades
que relacionen unos ámbitos con otros y encadenen varios objeti..,os.

Srmts. de {t\úIinie 67 Qata de 9:rcgrrürnfr.
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Buscar recetas irrdcoendientes unas cle otras seriá errar en un
nroceso nersonal v comr,rnita-rio cLre siemo!-e seriá mas slobal ci:e nLles -J--..'..1-..I-.**.*"o.
froc onfi¡¡iA-.looLr uo GU Ll v ¡uquuu.

Para que est¿r rres etapas sean reaimente ricas ), educativas, ei
de su progresión. Deben constatar-se ios logros )¡ avances queLobato ciebe ser consciente

alcanzaron en la Manacia.

l-lqlnc lnornc drrlrpl'íqrr airrqtr¡r'<ir- i,\ rnlq rrn.:ilrln ;rl <icrrir-lrln lictarl n rle naranterís- -LJiUQ ¡V:iiUJ ULULi ¡C¡i qJuú(.i.4¡\)L ¡\, i¡¡ciJ i/\/J^v¡v ú¡ J¡t)ia¡L¡rLL ir\tLu\.

linac

- Oue se eleierr r-! e lnrlo:aclrrclirl r!!!e r')uer'la sr!nnnr.r'cntnneiit'iviclad ellt-l-e losVúu úu ú¡.uJ!i

lcbatcs.
- {-l¡ te rrrntir¡rrrr ¿-^nqttnlr)rl"r,¡rrlr\
raniÁn nnn lnc derr¡áq qirrn rrnrqvrr¡q|.,'

- (-)r¡e qirtcrr cñr[IO l'ecLl el'drJ de\J qv vrr

- l-)rra ea roali-arr nnn nhir'rir¡nq\¿L(v uu ¡ !u¡¡zv¡

- f)r re osfpn r1r-éeénfpq ciermrrrn
Yqu LvLv¡, l/,

an inc I\/nmen fnc "qnlcrr-r11r¡q')

'lr.:.niq ir <r r rlAranl^rl
el rl ,.qen rl o rncinr-st
ln rnelizarin v r¡ir¡irln
r-Érr'.rr-r^q a1 I nlraf n
prr l a r' id :l nnf irl iq rr a

rrarqnn a I 11 
^ 

f 1n l' nr\r-r-r na -rqr) ¡ ¡v

an Ia l\,{qlr¡¡rlq

áp la I\1 rrrcda v rrn qnln

¡INT,T'PFI.IA 1-}E' TTüqTI:]VTA T\R E''NApA
U¡i 4¿Wg¡i Úü LLI ir¡\¡¿!L&L vv ULLLL L-

i a errtreor rla ir¡ inqi,¡niq rlr. ¿.i-rna <¡l. pfrrcfrir qiprmrrl'¡.'al irrini,r rlr- 1o rniqt-tla éí1 rrr,rtlLG U¡¡LiUó(i UV ¡A ii¡üióiiia iiu ULq¡ri^ ü\-. \.¡Uvcuú úiui¡il,iu a¡ i¡iiuiv uL ¡.r ¡¡¡¡s¡¡¡r{) vr¡ qrre

npramnrria fnrrmal

le ilrqiorrin dcrnrrAqtl'rr le vrtltrrrtrr{ dn rrrnc-l.ear nñn1 lrer'1 icndn r-^tr e.!!q al)rl1lli¡ñe-

rña mr r¡l-rac e¡f ir¡irlcrlpc áccafial¡fr.q ril ilac rÉ)nrlmncr'rqq11 faa \.' a1-r'lntir¡nqv) Lr(r¡\'lrt I L!

ri
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LA SELECCION DE OBJETTVOS EDUCATTVOS

Para progresar ei iriilo-nir1a rlecesiia iijarse objeLivos concretos
que sugieralr un estado mejor ai que iiegar, esta seiección debe contar
con Ia orientación y apoyo de los Dirigentes de Unidad.

Pnl'ln frrrfn Ar1 arr nqrfilla pl lnhafn dplre qrrlcnninnrl'nl-riafir¡nc a elnallvqr en pl
Lqr¡Lv,

transcur-so de la etapa I' luego pocc a pcco, ir determinando que pasos .Jebe dar para
lograr los objetivos y las especialidades, cor-r la par-ticipacióÍ] directa de los Dirigentes de
la l\fcncda

Ia caianniÁn pc narcnrral ¡-aAe Lnhqfn qplpnr-inn, e¡re nhiefir¡nq errrrrrr¡e dcl-rc qcr
¡v¡¡ vÚ iJv.vvr¡q¡, vuvq

orientado y acompañado por los Dirigentes de la lt4anada. En la cartilla anotan los obje-
ti.¿os seleccionados )/ especiali<1ad.es, así como se ind.ica cuando se logran.

LA VTYENCIA DE LA ETAPA

l\liprrfrao más partigipe el LO$ato de acti','idades, reulliones SemanaleS, y Cacerí -
as, más oportunidades tendrá el nirlo-niña de vi','ir experiencias que contribuyan al logro
de los objetivos, especialidades y a.;enturas que se ha propllesto lograr en cada etapa.

Al elaborar el programa de activiclacles, el trquipo cle Dirigentes no clebe perder de
vista los objetivos que cada Lobato seleccione, así comc sus especialidades.

Fr Dirioante motiva la reeJización de A.ctividades Educativas, el equilibrio de accic'
nes personales 5' colectivas. '

Ambos, Lobato y Dirigente, irán eval,¡aldo permanentemente. en tiempos previa-
mente convenidos y modifican, mejoran o cambian las actividades de ser necesario.

T A É.ITAT TTAÍ'ITTTI\TüL' u r ¡¡gv¿¡v¡v¡l

Evaluar la progresion significa ver cuanto se acerca el niño-niña a lcs Objetivos
F'.rllt¿-efirrnq dc rrrrF Ínrr-rérq lnq qlcqr¡.ta \¡ r1^r'ñlre 1n hana rlp rrna datprmirrcAq m)nqr)vvvt \(! ¡¡^u¡^v¡ut

permitiendo que cada lobato descubra paso a paso los resultad.cs de su esfuerzo para
alcan".zar los objetivos que el mismo se ha planteado para sll desarrollo, así como de las
especialidades que se ha propuesto desarrollar.

En este proceso se cbser\ran, analizan y retroalimentan el logro de ios Objetivos
Educativos, especialidades que el lobato se propuso alcal-lzar. Es importante que en este
proceso de evaluacieon participen también sus padres )¡ profesores, sus dir igentes, el
pequeño grupo al que pertenece (la manada) y el mismo, porque 1a visión en diferentes
ámbitos de todos los anteriores enriquecen la e..'aluación del progr-eso del niño-niña.

El Lobato -)' sus Dirigentes deben evaluar periodicamente clurante la vivencia de

ñ9Smut's, dL lilaliilie qríe dn 9Ángtffimn.
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la etapa así como tambjén ai terilirrar el tieillpo estjpul¿rclo. illorrrcnto ei"l

el qr-re se decide e1 logro clc' la elap¿r. t\ partir clr-: este morlerrto, pliede
ccmenzar a vivir la siguienr.c ctapa.

i,11,5 -Ct$.t"lru.N.ii\f,tL.rAt-r.lr¡y

Las especialidades Lrenen caráctel' compiementarjo: T¿rreas i-aa:^alelas ), \,olunta
rioa nrrp ref'r torTen el lnarn dp rl etr.rrnirrarln.l nlrinlirtnc. cntr nl nt'.rrrÁqitn rln'
.¡ue LlqL ¡v avv2 L

- Estimular el desan'ollo <le :rirl.itucles iurratas.

- l\¡lntir¡ar la lrricnr ¡nrl q tlc. 1'¡ f-r rl r tr':¡ r'rrn¡niÁrr t11'61).qi¡'n'-rl¡v¡iii.iva¡¡ ¡ü irLiú\lqvu( t"" lt,

- Itlejorar la autcestima, aj)olta1-ldo lar segui'i<iilcl qLic corxpol'1.a e1 :lrandc de
rrrra dpcfre'za

Su alcarrcc llLtede scl' alrpli:+tlo colt cl ol;jctir.'o tle:

- Incor-pcr-al'activi.Ja'Jes vinctrlacias, a l¿r cuilLr,-¿., cl iolJ-:lo:'e.-le'.¡i':a i-egjón.,.'
rlal neíc

- Ele,.'ar el ni'.,el técnico cre '.ula N.'lalracla.

- IResponder ¿r inqi-rielucies especiales cle 1at socicclarri,
Q.nnr rl' n rlpl nrnrrir¡ Lnlral'nuvvuL v uLt l¿t!lt'

j"V/

lJ-- !_
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4.CI EL PtAN MINTNO

Es importalrte qLre ios nitios-nlrias coltozcan cierta información
básica, propia del Movimiento, que les permiLir'á integrarse con conoci -
miento de causa 1' desenvolverse mejor cn la vicla coticliana de la Manada.

lll r--'lan mÍnimC elr la Rama LO'l-.atOS es la inthl'm.qciólr qerrr.,'¡1 17r' lnl^,¡!e es. elr¡iv u¡ r¡¡¡vi¡¡iúu¡v¡¡ ¡ju¡iv¡q¡ uu iv viq.u vv v¡

Movimierrto, la A.S.B., El }larco Siml^lolico clel l,obatisr;lc, 1a Estr-Llctura.Je la rarna, las
actividades. etc.

lllr pl fipmnn Ari rrrrr. qe le qn^(Té r'q dntrrlr. qn rrrndrr.n lrrr nnrrnr-imiprrfn rnrrl-rrn'el
vv¡v('{!vb¡¡¡l{!qv'v¡

niño-rriria colloce a la ltlanacla, a slts corxpañer-os ]' soble t:o.Jo, nosor,rcs le cc',noceÍrcs a
el.

ñr¡r-arrfe psfo tipmrrn rlal-rel-r.nc lrr¡nar i-nrln ln rrnqilrlp narn rrrra nl rti rin-rriñc sF srFruLie¡¡¡yvt l/\/v¡v¡v l/G¡r( Y

ta a gnsto.

I nc f)irioorrfaq rlelran qr¡rrrl arlp' n rrlrincrqp err 1a N/qrrrtrl a i n r¡ác nrnlrahlo aq nrre,.,bv^i/rv¡/qv¡!

lo ha¡'a invitado un amigo, .), desee qLlecl¿rrse en sll lrlisma seisena.

lil l)lcrr l\/írrimn rlp ln Parrrq lnlrqlac nnlrnqrrnrrrl a n lq alarra la'llf ft-TNfn pl nnntn -¡\.r\/ q ¡c( \.L!'-lli^ úJút-r¿r !v) v¡

niÁn pc pl cicrriprrle'v, u¡bq

- l-nrrnnirniprrfn<. qnlrrp al l'l rtrrl r,dnl'

- Ill l\lnrrimienfn Qnrrrrf crr Rnlivin

- lnq Inlralnq

- I a l\lana4q I a Qeicerra

- F-l l-nrrcein rlp Q,piqerrernq

- Fi'l Qalrrrln dpl I nhqfn

- I ar¡ I ema l\lávimqs Prnr¡eqevvJ r uv¡¡¡!{, ¡!¡*}¡¡r¡uvt 1

- El Unilorrne, Las insigrrias
- El Corrsejo de }Roca, Cír"c'-tlo cle lloc¿l
- La Oracion
- Rerr Flarrniqnn Sarrl:: Clrra

- F-l TÁferrr

- I q Rl rarrr¡ Ar.r.irirr

- La Caza en la i\4arrada
-l ac Anfir¡ir]adac r{a I nl-ralns

- F.l I ihrn dp la Qpl.ra

pll-r ¡ arrdn pl rriñn-rriñe ¿-r-rnn¡-r'

har.pr cr r Prnmpqq Snnr rf
Plsrr l\Iirrirrrn ntr¿rrin rlpr.irl ir qi ca rrttorTa .¡ rrr tedp
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5"O Et PIAN AtFA

Se conuce así ai Piarr de Accion ii ¿iplicarse a los iriños-nirlas que
ingresan a ia Rar¡a en cliíerentes lrromentos ciei cicio cie ciesarrolio corres-
pondiente a la Rama.

Pol' ejernl:lo urr lriño'le 8 a 9 pr1os. En este caso del-le llevarse a cabo un proce -
so de adaptacion, integración y nivelación acelerado del niño-njña.

l-ah,. rrrrqnigrl¿l'que debe tratarse de situar" al niiio-niria con resilecto a los obje-
ti-.'os intermedics de las seis áreas cle crecimiento a objeto de definir- clesde donde arran-
r-a pra pl rnnr¡irrríento Su llrogreso pe¡So1al, y que accioiles correspondcn para ayudarle a
nivelarse cuando sea necesario y así, cubrir: la mayor parte ¡, si es posible todos los obje-
tivos correspor-rdientes a la Rama.

llrr huerr Plan Alfa es una fornra cle integrar al niño-niria a la l\4anada y de garan-
lizar su permanencia en la Ralna.

lls irrrllolfnrrlc nrerrciona!-.r r!e de rrrarrer'.a i¡1¡'11¡¡l il-rln el nrlevo Lol:ato deber'á cono-L/O ¡i¡iljv¡ L(i¡¡t.u ¡¡¡\.iiLiv¡.q¡ \{qi uu i¡¡u¡¡ú¡s ¡ r¡l^vt v, ¡¡Lr!

cer lo necesario sobre el Bsctrltismo, es clecir el Plan mínimo.

Kq!flkro--

Sra¡*, C,e SJaliüie 75 $tíe dn 9:rcq:wnn
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ANEXO 1=:

TENDENCIAS DEL MUNDC DE HOY

1..- POBLACIÓN

7.7 Aunnerltc Ce !o. Pc.blo.cíón Mund.ir:!.
El munclo esta viviendo el crecimiento demcgr-áfico rnas rápido cie la historia, el

mundo contaba con 5480 millones de habitantes a mediados d.e 1992 y de aquí al final
del siglo, deberá acoger a 97 milloÍles de nue..,os nacjdos cada ano. Con B500 nrillones
de habitantes el año 2025 y 10.000 millones en el aiio 2050.

7,2 Dístrlbución
El Norte "envejece" )' al

Desigual De! Crecimientc

absolutos y en porcentaje de la
pondiente en el mundo en r'ías
ción de jóvenes en el Sur.

Sur "reju\,¡el1ece" se prevé una dismilrución en términos
población del lrlcrte inclustrializado e incl'emento corres-
de desarl'cllo, cotr utt aulne11l9 giorrifinrlir¡n d. l¡ ltfopol'-

7.3 Autrtento De Indice De UrbarttzaciónFIa¡,' un ci-ecjiriieiri-o niuy claro de
ia urbanización.

7.4 La.s Presíones Migratorias
Del Sur Hacia El Norte.- Los ados vcnicleros, las presiol-:es nrigratolias clel Sur

hacia el Nor"te \.¡an a aumentar cle manerei significativa. Esta ten.Jencia es particular
mente importante en lo que se refiere a los jóvenes (3).

-1.5 .Los Refuglados !

Un Incremento Constante.- D'llante lcs irltimos 15 años, el mundo ha conociclo
una nrultiplicación inquietante del Irúmero cle ref'ugiaclos. IJan ¡rasado cle los 2,8 millo -
nes en 1976 a los ... 17 millones en 1991. Desde entonces las cifras están en aunlento
constante.

2.. CONTEXTO GEOPOIÍTICO &TUNDIAL

2.7 ¿Orden O Desorden?
"F-l'rrorrS g¡dsn mundial" 1;t-cclama.lc en los discul'sos)'aguardacio con espe

ratlza tiene de momento el aspecto de un "enorme desorden intel-nacional..." -\,"1a acu -
mulación, en tcdos los campos)¡ en toda la superficie clel globo, de d.ific'-lltades imple
sionantes aparece como un reto difícil de superar".

2.2 El "Soplo De Líberts.d"
Tal como cbservaba Ignacio Ramonet en octubre de 1991: "Es el momento de la

independencia... la caída del pocler comunista nos hace entrar en una el-a donde el soplo
de libertad despierta las naciones adormeciclas. lJn nuevo orden político sucede al anti -
gLIo"

"" "rt.tr" t""' _ =
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minador común es
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Af Los Estados Unidos han surgido como úrnica potencia
Bl Hay tres foccrs de potencia (trstados Unidos, Japon 1, l¿

ñn-t t^iá-.1 Étt rrnna-\vvrr¡ q¡ ¡¡uqu uqr vl/uqt

C) Ilay üi1 muirdo multipolai'coir potericias regionales
Di Rusia recuperara su papel en unos años. Sin embargo el deno-

que estamos en un muncio cie transicic¡n.

É-l r,'i,,-ro de la economía del mercado va acom.pañada de la extensión del mode-
lo occidental de dernocracia liberal. Sin embargo est¿r observación necesita montarse
seriamente, prireero desde el punto de r.ista económico 5' políticc.

- Si el capitalismo aparece como vencedor en su lucha contra el corr.runismo, no
por ello es triulrfante;, fuerte (la economÍa r¡undial esta en crisis).

- Si hien el comunismo ha sido ven'cidc, ¡1cs males que se consirJeraba que esto
iba a resolver están toda.¿ía aquí!. A.hora bien, la dernocracia no lruede edificarse sobre
la injusticia 1, 1a pobreza.

ñeqrlp pl rrrrnfn rlp r¡icfq irlcnlÁc¡ir-n el frirrrrfn rlcl lilr,'r'aliernn ho rlciedn rrr,r crr2raur lJqr ¡u¡¡¡v) *^^ b. *"

vacío. No ha1' utopía globalizante ni ningún gran ployecto de scciedad.

C 2 fln ll/fttt¡¡l¡¡ floeonttilihr¡t¡ln

Cuando, bajo Ia presión d.e la economíai,de las r-iecesidacles de seguridad, gran-
des corrjr-rntos pr-ocLrrair constituirse La colxLrrridad eLrropea es el mcjor^ ejemplo cle ello.
En sentido contrario, pueblos, a veces etnias reivinclican sus derechos a 1a autonomía,
autoridad para disponer de si mismos.

NFCFrITTÍT TEIPTrI trll\T'TtPF E-f l\TñP'TtÉ. \Z E.T ETTPuuv'lgYv^s¡g^uv ull ¿¡w uu Lt v^\^y 1 uu vvt\

- tr\ 200,6 mas rico de la humanidacl se repar^te el 82.70,6 d,e1 Pro.Jr-icto llacional
Bruto (PNB) mierrtras que el 80",6 de la humaniclad se r-c1:arte el 1.7.3oh restar-)te.

- Los tr-es grupos de abajo, e1 60o,tode la humar-lidacl se reparten urr PIrJB que repre
serrta el 5.6'% del tota!.

- l¡1 9ño/^ rmcc nn'lrrA ep rAnar'ie el 1 ,4o/,, r1 o1 PNIf,uv ¡ Lyu¡

ñf a?^ñññ- 
^Aryñnltm^ 

naartÁrrt^^ ñ.^ .^ññ ¡ ¡?^ ¡ rrrñlrñ^IrIr lI \,r¡( I .E¿: \.LrII L Ir.A. I L, .E l-t lI IJIYI i.U(J Ir-E -gD I lt.II \-ft'-tY¡.Il]rll l. \-,

N4illares de ernpleos perdidos cada mes hacen que las estaciísticas de clesocul;a
r-iÁlr rrn ricicn dp nre¡pr \/ qrrlr qqí qlrFrcrr lrrra frrerfc rrrr-qiÁrr rmioralnricvvv¡ r J qq.

BALA¡ICE DE TTES PÉCEOAS DE DESAR.R.OLLO

F-n lnc arlnc Áñ qp nanfr-alrc 1q alalrr-iÁrr qnlrre nl ttde<rrecrrp pnnrrÁrmicnt) \¡ ea rrelr -qvvlJvbqv evv¡ ¡v¡¡a¡vv -t uv t/v¡ ¡
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saba qr-le el crecimier-rto económico tendría un imDacto positivo sobre
todas las capas de la población. Los años 70 han visto nacer y desarro -
l.larse e'[ concepto de "satisfacción de las necesidades funCamenta]es"
como ob-jetivo esencial del proceso de desari'ollo. Los arlos B0 iran hecho
resaltar la importanci4 de la participación popular, ciebiendo pasar todo

ciesarrollo "...por la poblacion y para ia pobiación", finaimente ei ano 1987, se ha dado
origen a1 concepto de "desarrolio sostenible" finalmente a instancias del PNUD ha adop-
tado "un indicador de desarrollo humano", que hace hincapié en "...una forma partici -
pativa de desarrollo donde el ser humano esta colocado en el centrc¡ del proceso de toma
dp rleniqiÁrr I

EL SUR LOS AÑOS 80
ÜNA DECADA PERDIDA PARA EL DESARROLLO

Si el contesto ecolrómicc del Ncrte es de estii.ncamierrtc, el del Sur es de regresión.
En los años 80, la prodr-rcción per cápita ha clisminuido un l lOo/oen Arnérica Latina.

EN EL NORTE COMO EN EL SUR
AUMENTO DE LAS DESIGUALDADES

A eqnalo nacional, la diferencia entr-e rico y pobre parece aurnentar en la mayoría
de los países.

2.4 Preocupa.ciones Penna,nentes De La Cow-unidad Intertta.cíonq.l
La visión gener-al de la situación internacional no seria conrpleta si se omitiera la

rnención de *.'arios asuntos que constittt¡'en preocupaciones perffrallentes a la orden del
día de la comuniclad internacional ), quc 1ie:ren irnpactc primero sobre nuestra vida coti-
diana:

1.- N4edio arn.biente -y clesar-r'ollo
? - F] irrre¿¡fe cle la cielrcia
3.- Nutricion ), alimerrtacion
4.- Derechos humanos
5 - f)ir¡idprrdnc Ao la r-¡az
(¡ - I q nricic dp lac nir rrlqrl cq
7 - lt'anir¡ rrrra rlpFirri¡iÁrr dr.l r-nr-l¿-énl-ñ r1r, qr'.rlrridnd r Fe.clc rmrlnrliql R - t q árr¡cte'

un pr-oblema n'lulrdial.

2.5 El Impacto Sabre Las Jóvenes
En la mayoría de los países en vías de clesarrollo, mas dei 50% clc' la población

rienc ,'F11ñe .1o 25 años. Las siLuaciones de guer-ra )/ penLlria debidas ai subdesarrollo,
asi colno las catástrofes naturales azotan primero a las pobiaciones rnas vulnerables: Los
nilios y los jóvenes son lcs pl'imeros en sufrirlas.
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3.- LOS JOVENES Y Et MARCO SOCIAL

3.1 Los jóaenes en el mo.rco socfs¿
1.- Pal-a ut'l jcvelt, cl'ecel' quiere 'Jecir' clegir J' recibir, desarrollar

su capacidad irai:a hacer freii'¿e a las situaciones, eilcontrai: un sentido a
su vicia, esLar preparacio pij.ra ic-rs desai'íos y para acepi-ar ei carnbio.

2.- Al mismo tiempo, los jór'enes viverr en socierJades can-lbiantes.

-?-- Se sienterr insesrr!-r.¡s. cn!-1 re'laciórr .a s.u ir-l entiriarl \-r cnn s!'r n.anel err la socieu.- VL JiUi¡LUi¡ iiiJUóU¡Vü Vv¡¡ ¡v¡qvivi.i ú úu ¡qv¡^L^L.q\,) -t uv.

rlqA

d. - Pnr ln farrfn cqfqrrrnq én l1!'pq.r.rrciq rl e rrrra tenr1nrrcin r-rorrer-a.| ane nfecta a tndns
-.- 

i Vi i_\-, Lú.¡iL'\j, \-OLú.iiiUJ Uir PiVQL¡¡!¡q LiU u¡l(^ LU¡¡!rv¡¡v¡q bv¡iL¡q¡ (lqu q¡vúLq

los jóvenes; por una parte se ejerce una presión mas fuerte sobre cada individuo (para
lerrpr óvifn prr la ecnr¡ela nala fprrpr'¡rtl "hrrct-l títttlntt !1ara enaotrtt'ar ¡rrr ft'aheioLU¡.' Lr\¡LV Vi¡ iA vu!e\7¡ut

hacer frente a los problemas tar-l variados como la reiación co1-I el se>:o opuesto, el atrac-
tivo del dilret'o: ln s..a!.-,a o ln dlr-rrra Pnl'ott'a n.alte s.e ohserv;r rr!!e el snnot'te r-le l.as eStfUC-LIV'J L{U¡'\-lii¡Liu'r iU JGivG V iU U¡Vliq. i v¡ vL¡q iiú¡ Lú vv vvvv v¡ vvl/v¡

turas tradicionales tienden a desaparecer c se debilitan.

El papel de un lt4cvilnielrtc Educati..,c ccnro ei del Escultismo ccllsiste en a)'udar
a los jó..'enes a vivir este período de transicion de la mane'!:a más co1-lstructi..'a posible, es
decir a],uda-rlos a r.rat-tsl'ol'mal' este sentinriento de irrquietud en una flrerza positi'.'a )' cl'e-
adora. En este caÍnpo, los aclultos clesempeñan r"tn papel ilrsustituible.

frr¡ r¡i.rr'.1 cle sLl objeto, sus princil-.ios ), su 1t']étodo, el trscultisrno t.iene las armas
necesarias para cln]]plir con cste papel.

4.- LOS JÓVENES Y LA FAMILIA

4.7 La familia en vía.s de cannbic
I qq rrl'irrcirrq lrrq fpndr.rrnieq'uqv t/¡

- El paso cle una familia amplia a la familia nuclear.

- l a rlit¡er-cifinaniÁrr Áa lnq rnnrlplnq dc farniliaúa uitulJ¡iiuGL¡vir uu ¡vú r¡

La inestabilidad creciente del lazo familiar.

á O (lnao¿atronaiao on ol ñr^?oe^ áo enaialiqaaiAn áa lnc niñae tt iÁttanoet.- vv. dee¡¿eareGrJ It, vveev

- Un debilitamien+.c dc las estructulas familiares)/ las redes de comunicacion.

- Un del-.ilitanriento cle la influencia dc la familia en la edr-tcación de lcs nirlos I'
lnq iÁrrcr¡eq

4.3 Los nirios de la cq.lle
lisl'a cnestión vierre adarririerrdo urra irrnrrielalrte imnot'tnrlcia clurante los últinrosÚJiq LuLoi.ivii viL¡¡L auYLiii i!¡¡uv
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l0 a 15 arlos.

- La cducación
adulta.

5.- LCS .¡ÓVPruNS Y L.A, EDUCACIÓN FORMAL

5.7 Tendencias de lq. educaciénforrnar em er mundo actual
nroderrra ha alargado el pcriodo dc transjcion dc la niñez a la cda¡

- La ed'.tcación se considera como uÍr proceso que du::a toda la ','jda.

- La educación es un proceso de doble sentidc.

- La educación no formal desemi-.eria urr papel irni:or-tarrr.e, er1 palticular- en los
países en vías de desarrolio y err las zolt¿rs r-uraies.

- Ha¡' una lxaJ¡cr particiiración de lcs jc..,enes.

- Aparece el concepto de ccmunida.J eciucativa

- Se ha idcntificado que la escuela hace enfasis en la instrucción inas ciue en la
educación.

I C l)oonv.¿ ¡rss"cg'wlelr- d.e! pa.pel g lefunción d.e! sistems. escalar
La escuela se considera ho1' como un "Centro de Desarrollo de los Recursos

Humauos" cuya función principal set'ia ploporcionar eleme:rtos básicos que complemen-
tarían:

tratar la

Las opet'aciones ¿rritméticas cle basc .1, lógica clc los cálculos.

Una comprensión de la rrotllril"ra sistemática del mundo.
La capacidad de aprender, es decir de sal."'aguardar, recllperar.y
informaciórr, integrándola en ulta perspect.iva global.

El desarrollo de la ccnciencia'mcraL.

- El desarrollo de La imaginación 1,de la creatividad.

- É-l rlocq.rrollo de las cultut'as críticas, el clesarrol.lo de las ca1;aciclacles sociales
necesarias para la participación democrática.

5.3 El analfabetisw-o g el ano'lfabetismo funciona!: unpProblema. cruciq.l

El analfabetismo disminuye, pero, tanto en los países desarrollados 1' en r,Ías de
desarrolio el analfabetismo funcional es cada \./ez mas preocupante.
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5.4 Fra.ccrso escolar g excluslón sac¿arÍ.
Hoy en día se plantea 1a cttestiotr de la ecir-rcacicln l-oi-mal en Lrn

contexto de ansicdacl para los niños ¡'1os paclres, frente a.i c:-eci,l'liel-:tc clc
la desocupaciól1 (pai-o).

a lf 
^cl 

!^!Tv:rrYT:rñ 17 T:r? lFTTqTn^ ññ? mñ a s a TA0().- Irl.,tD t \rV-E II-üD Z I:Jtu ItnUIH j-,i,{'-¡ jj-il/nr -¿--r{}*l},ÉLL¡C-,

6. 7 Tendencías q.ctur¡les.
El ¡raro ha vuelto a llroglesar en los paíscs inclusti'i¿rli;za..ics, ÍrLlrncnLc rlel 1r'al;ajo

tiempo parcial, tendencia al trabajo pt'ecario, ten.Jencia a la lirni-.re sa "Jlo,":ible".

6.2 Tendencíos del futuro
Es evidente que si se puede cl-ear mas f iqueza sirr olcar- r')1.1s er-r-lplccs, el pa:'o tcn-

derá a convertirse en endémico, a menos clue se enc,-ien1-l'e:r solucicnes inlli-.r'ac1cl-as.

6.3 Impacto sobre los jóaenes
trl paro (desenrpleo) es la atnenaza mas importante a ciue hall-á r.iuc h;rcr:r' liente.

5.4 El trabajo con los niños

La explotacion de la mano cle obr-a infant.il es
tantes en el escenario internacional labol'al.

6.5 &rbilo.ción.
En los países industrializados los regíreeÍres cle scguliciacl sr;cial .r,rlc.;,.il;ilacicrr

están en crísis o lo estarán en algunos alios. En los paÍses en ..'ías de rles¿u't-ollc la sitr-r¡-
ción es desesperante.
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ANEXO N"2

E& PROGRESO DE LAS NACTONES
SITUASTOS EN EgI{n¿IA

L-cra rr.l'rlicación corl'esponcUerrte a -l996 de UNICtrF: Clasifica a las naciones del
mundo según sus logros en la salucl, nutrición y erlucacion de )aniñez,la pianificación
de La familia ¡l err el prcgreso de las nir-rjeres. Señala a manera de presentación:

"Llegará un día en que el progreso cle l¿rs naciones no se meclir'án por su poder
militar o económico, ni por e! esplendor de su capital y sus edificios púl;licos, sino por el
bienestar de sus pueblos; por sus niveles cie salud, nutricion 1, educaciorr; por sus opor-
tunidades de obtener una remuneraciórr cligna a cambio de su trabajo; por su cai:acidad
de participación en las clecisiones qLle al'ectan ¿r su vida; por e1 respeto cle sus libertades
civiles;, políticas; por la atencion dispensada a los mas vuinerables ¡, desfavorecidos; I'
por ia prolección ofrecida al desarrollo fisico 1' mental de sus niños y niñas".

- ir4crtalidad materna, tasa 680 muertes iror cada 100.000 nacidos vivos.

- Desnutrición, 76oh, filenores de cinco alios desnutncios.

- Nilias nc escolat'izadas, tasa 1 1(Z; ilroprorción cle niñas ciue no asisten a la escur
la

- Poblacion 7.2 (1994).

Población menor l6 arlos 3.I rnillones (1994)

- Nacimientos anuales 28 mil (199a)

- Tasa de mortalidacl menores a 5 anos 1 i C) por cada mil nacidos vivos (1994)

Producto Nacional Bruto per cápita77O dólares (1994)

Niños que llegan al 5o gra.Jo 60'Yo

- Tasa global de fecundidad 4.7'k (1994)

La publicación "Estado N4undiai, de la Illlancia - 1996 de UNICEF, presenta indi-
cadores demográficos, económicos y sociales de los paises del mundo, con especial refe-
rencia ai bienestar de la infancia, learnos algunos datos.

- Puesto a nivel rnundial según stt tasa de morta-lidad infantil .Je rnencres a 5 años
en 1994 a5 (de 150), el No1 Níger presenta una tasa de 320, Suecia cle 5 (de 150) (Bolivia
tiene una tasa de 110).
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- Esperanza cle vida al 1-Iacer. 59 alios.

- Tasa cle allabeliz¿rcióit cie acir-rllos 79{ri'

- Consumo diario de calol'ías per capil.a e.J t)/r¡ dr:l i"li..'cl :'cciuclidc 84'Y;

- Poblacior-l cotl ¿.tcceso a los servicios clC s¡,rlutl 6-i('ti,

- Uso de la T.R.O. 63"1,

- PoblacióIl cou acceso ¿.1 sane¿}n-licntc ¿i(iecltado 55(jui,

Con relación a 1os ílrdices cle desarl'ol1c 1-lumau<-. clel PITIUD (.4,9t:rcla c'le las
Naciones Unidas para el Dcsarl'ollo) en cuanlc:al l.:i'.'cl cie itrg:'csc, los Iri'"'cles rle eri'-tca

ción, salud ),esperanzade vida, Boli'.'ia en o:'d'.:ll clescelrcit)i^r1-e ocui-'a el 1-''.tesltl 135 r.lt:

174 clasificados.

Ese es el país en el qrie.ri..'imcS, -\, su sit.uaciol-t cs ia qLi<l i..cciellos tl'ansfortllal'
preparando adecuadamente sus recursos hu:nallos.

t';.:.i- . !
-.'_ rll"-
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CONSEJO INTBRAMDRICANO DD trSCULTiSNiO, METODO DE ACTUALTZA
CIOi{ Y CREACIO¡T PERIVTANENTE DEI, PRO
GRAMA DE JÓVENES íM.A.C.P.R.O.i, i994

CON SE.IO I NTERAI\{ERICANO D E tr SC U LTI S I\.4O, ORJETTVOS EDUCATTVOS
DEL MOVIMIENTO SCOUT, 1995

3.- M.S.C., LOBATOS , !992'

.7
I .-

EDITORIAL EL I\4ANGLAR, Et CUADERNO DE AKELA,

A.S.B, MANUAL.DE FROqRJ\MA, 7992

ORGANIZACION MUNDIAL DEL I\",IOVII"{ItrNTO SCOUT, TENDENCIAS EN EI
MTTItInrl nF^ rrov 1qq4

PRIV1ARIA _ IVIINIST]'RIO DE EDUCACICN Y CItrNCIA DF] ES,DAÑA, PRO
YECTO CURRICUTAR, 1992

MII'{ISTERIC DE EDUCACIOIJ Y CIE}.ICIA Dtr ESPAÑN, CRIENTACIONES
DIDACTICAS, T992

GOBIERNO DE NAVARITO - DtrPARTAI\4ENTO Dtr EDUCACION Y CULTURA
I\,IINISTtrRIC Dtr EDUCACION Y CI]INCIAS Dtr ESPAÑA, AREA DE EDUCA
CION FISICA, 1992

FERNANDO G. LUCINB - GRUPO AI\AYA, TEMAS TRANS\rERSALES Y
AREAS CURRICULARES, 1995

ANTONIO BOLIVAI{ - GRUPO ANAYA, LA EVALUACION DE VALORES Y
ACTryIDADES, i995

4.-

q_

6.-

10.-

1 1.-

B.-

9.-

12._ UNICtrF, EL PROGRESO DE LAS NACIONES, 1996

13.- UNICEF, EL ESTADO MUNDIAL DE LA INFANCI.A, 1996
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