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Ranmia Lebatas,

necesidades y estas expectativas?

i{"\_,s

- - Sin este conocimiento, €l Programa corre el riesgo, en el mejor de
los casos, de ser la copia importada de un Escultismo extranjero (que

corre el riesgo de no encontrar su raiz en el pais que lo importa), en el
peor de los casos, un conjunto de rituales, de ceremonias, de uniformes, de practicas
desprovistas de sentido profundo para la sociedad y por lo tanto condenado a permane -
cer encerrado en los limites de un grupo marginal por sus dimensiones y por su impac -
to social.

- La Resclucion 5/90 sobre los Adultos en el Escultimoe reconoce la necesidad de

adoptar una politica global y voluntarista e: t

nos adultes en el Movimiento. <Como reclu arar y formar a estos futuros res -

ponsables si no sabemos presentarles una imagen del Escultismo y proyecto educa -
uir tal proyecto si no dispo-

nemos de un analisis serio de nuestra sociedad, con sus puntos fuertes pero también con

sus insuficiencias y problemas?

11
tivo suficientemente estimulante y atractive? Y scomo const

- Y, finalmente, en esta era de independencia y de planetarizacion del mundo,
ccomo podriamos disociar las tendencias que se manifiestan en nuestro pais sin por ello
ser concientes del! hecho de que algunas de ellas nos llegan de otra parte; ya sea a un
nivel mas superficial como la musica, la moda masculina o femenina, el culto a determi-
nades “stars”, o un nivel profesional como la circulacion de la informacion a través de las
redes telematicas ¢ también a un nivel mas profundo como la emergencia, la desapari -
cion o el resurgimiento de ciertos valores, tan pronto en nuestro pais, como en otra parte
del mundeo.

5

El proposito de este documento es pues compartir una reflexion sobre entorno en
el que el Esc ulh:mo vive y se desarrolla.

Hay tres elementos clave que son esenciales para entender el cuadro general:

a.- La globalizacion del mundo y la interdependencia croc‘ente entre los pue-
blos. La “Aldea Global” de Marshall McLuhan es ya una realidad. circulacion de las
personas, los bienes, los capitales, los servicios y las ideas se 11‘1tewsmcan dia a dia gra -
cias a la radio y a la television, disponemos en cada momento de informacion que nos
llegan desde la otra punta del mundo. La gente del Norte, del Sur, del Este y del Oeste
no pueden ignorar el estilo de vida de sus semejantes. El “mercado global” funciona no

solo para lo legal sino también para lo ilicito (t*‘ ficantes de drogas y de armas, de obras
de arte robadas, de ninos para adoptar, de injertos de organos vivos, v asi sucesivamen-
ik -

b.- La aceleracion del ritmo del cambie. Alvin Toffler en su famoso best-seller
“Future Shock” (El Cheque del Futuro) nos lo habia advertido: “Es a través del cambio
como el future invade nuestras vidas...”. La “... corriente del cambio impetuoso(es)... tan
potente que desquicia nuestras instituciones, quebranta nuestros valores y ataca nues-
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) tras raices...”. “Esta ola hacia delante tiene consecuencias tanto perso -
{ nales y psicologicas como sociologicas”. Y Albert Ducrocq confirma: “ En
Q e]l epluod]c de u1'\ D" 1 hl lll(LA’lLL’ “/’1 3 Y\'ﬁ("'l’[ el elllll\ ﬁle]”lfﬂ (']ﬁ ‘Iﬁ‘r‘1 b

U‘w civilizaciones...

c.- Dispersion y fragmentacion de la persona. Los hombres esta
lo largo de todo el dia a tal variedad de estimulos, vy e‘;p erimentan una dificult

hacerles frente, de ahi una sensacion de “dispersion”, de encontrarse “descentrado” o
“exceptuado”, de haber perdide el contacto con su “yo piofuxmo El hombre de nuestro
tiempo esta a menudo sobreinformado pero desorientado, y padece cierta incapacidad de
elegir en funcion de su propia reflexion antes que responder sin cesar a los e stimulos
exteriores.

QA pJaoa Y VoL )

»

A estos tres elementos, hay qué anadir una comparacion:

-Es imposible separar la situacion de los ninos y de los jovenes (.el cuadro gene -
ral del mundo. En situaciones de estancamiente ¢ de ajuste economico. “...donde la
capacidad de las familias para satisfacer sus necesidades nedxante sus propios es
zos ha sido reducida por el desempleo, la disminucion de los ingresos v ¢l
los precios..” v “los recortes practicados en las prestaciones sociales han debilitado las
“redes de seguridad” justo en el momento en el que la presion ejercida sobre ellos es mas
fuerte”, los ninos y los jovenes pagan un precio muy alto”.
padecer cuando la adversidad golpea la sociedad en la que viven pue
naturaleza, vulnerables. Esto es verdad en cuanto al desempleo, pero te
to a otros aspectos mas sut fles o menoes evidentes, como los prejuicios con
del SIDA del que son victimas en primer lugar los jovenes”

Este mundo en profunda motivacién puede analizarse desde el punto de vista de
la poblacion, el contexto geopolitico mundial y la situacion de los jovenes.

- “... La mayoria de los problemas son planetarios. Que se trate de las dificulta -
des de la coyuntura econdmica, del precio del petrolee, de las migraciones, de los pro -
blemas de seguridad, del SIDA, de la droga, de las imagenes transmitidas por losmedios
de comunicacion..., la lista pupde parecer interminable. Ya no se pueden considerar
comeo problemas ‘nacxonale o “regionales”, incluso aunque puedan tener mas impacto

sobre un pais que sobre otro en un momento dado.

Sin embargo, este no nos exime de hacer el esfuerzo necesario para su solucion,
puesto que las srﬂ”(:loncs se encuentran a todos los nivele.ﬁ: Loeal, nacional, regional y

a 1 te cammno. la divisa >l ecol \Ol'\ franceés Rena Dubos nuede ingnirarn
mundial. En este campo, la divisa del ogista icés Re yos puede inspirarnos
“Pensar glebalmente, actuar localmente”.

-S1 queremos “cambiar el mundo”, debemos adoptar una perspectiva y una acti -

tud voluntarista. Tal come indicaba Gastor Berger: “Manana ya no se debe esperar, sino
t
inventar”. Y tal como senala el futurdlogo Willis W. ’~ia‘rman: “La forma que tomara el
Z> 1
futuro sale de nuestra percepcion de los problemas de hoy v de los que hacemos como

[ @,
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reaccion a esta percepcion”.

-El Escultismo compromete a los jovenes y a los adultos a un dia-
logo cons-tructivo que conduce a la accién. El instrumento privilegiado de
este dialogo es el Programa Scout. Es a través de este programa vivido

cada dia en las unidades scouts por el mundo entero como el espiritu del Escultismo se
vuelve realidad para un joven de hoy.

js

El Programa Scout debe por lo tanto adoptar al mismo tiempo una respuesta a
las necesidades de la sociedad y a las necesidades y expectativas de los jovenes... Der
existe la necesidad de autonomia, de ser capaces de hacerse cargoe de si mismos, de
transformarse en artesanos de su propio desarrollo. Un joven necesita acceso al conoci-
miento y a la competencia, entender el mundo real; lo que hacen sus padres, como fun-
ciona realmente la sociedad. Necesita acceder progresivamente a un papel activo en la
vida social y a través de este papel, a un estatus, un lugar de la sociedad.

1
i

4]
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Va a manifestar estas expectativas (no siempre expresadas verbalmente pero sin
embargo profundamente vividas) ya sea de forma positiva, o de forma negativa. El pro -
grama Scout contiene y encierra unas respuestas a estas expectativas siempre que se
conciba, no como un conjunto de “actividades” y de “ritos” heredados del pasado, sino
como un instrumento pedagogico siempre nuevo y siempre a renovar. Asi pues, el desa-
rrollo del programa de los jovenes es para el Movimiento en su conjunto y para la
Asociacion en particular un objetivo crucial.

Ante una situacion general de desorientacion, de taciturnidad y de pesimismo,
muchos socidlogos estan de acuerdo en decir que hace falta buscar aventuras a propo -
ner a la juventud de hoy. El Escultismo esta en buena dispesicion para desempenar este
papel, siempre que sepa renovarse asi mismo, tener presente en el espiritu la intuicion
pedagogica de su Fundador y, al mismo tiempo, integrar las preocupaciones de los jove-
nes de hoy. ¢Existe alguna tarea mas exaltante que la de construir el futuro... construirlo
junto con los jovenes y hacer el esfuerzo de buscar juntos un futurc mejor para la huma-
nidad?.

- El economista germano - inglés Ernest Friedrich Schumacher, de cuyos hi-
bros “Small is beatyfull” y “Good work” se vendieron millones de ejemplares en todo el
mundo, le gustaba citar este pasaje de San Juan “El viento sopla donde quiere y oyes su
voz, pero no sabes de donde viene ni a donde va”, y anadia “Por lo tanto no esta en mi
mano hacer soplar el viento que nos llevara hacia un munde mejor. Pere puedo, al me-
nos, izar la vela para, cuando el viento se levante, aprovecharlo”.

- Segun el famoso slogan de una compania de seguros: “el manana se decide
hoy”. En efecto, no hay nada “magice” en el umbral del ano 2000. jEl futuro esta con -
dicionado por acontecimientos y tendencias actuales y nuestro esfuerzo para transfor -
marlo debe empezar hoy!. Es lo que entendieron muy bien los organizadores de la
Jamboree Scout Mundial que tuvo lugar en Holanda 1995, cuande adoptaron como
lema “El futurc ya esta aqui”.

Scouts de Palivi 4 Quic de Prnograma



Rama Lobatas

M Y el futuro representa un considerable reto para aquellos que
< hemos elegido ser educadores de jovenes en el marco del Escultismo.
{J’ ¢Como resumirlo en una sola frase?. EL Fundador ya lo hizo en su
" “Ultimo Mensaje”: “Traten de dejar este mundo en mejores condiciones de
&/ como lo encontraron”.

Deseamos por tanto que esta presentacion sea un motive de reflexion que los
motive a completar su infermacién sobre el tema de las tendencias del mundo de hoy y
que sca cl marco propicio para que la GUIA DE PROGRAMA que hoy presentamos sca
una herramienta util en su tarea de educadores de los niftos y jovenes de hoy, los adul -
tos del tercer milenio.

Su atento y seguro servidor,

Ing. German Rocha M.

JEFE SCOUT NACIONAL

Scouts de Belivia 5 Guia de Pregrama
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L.as areas de Crecimiento

Asombrado ante la amplitud de la nataraleza humana ¢ interesado en ¢l hombre completo, ¢l Moviento Scout
se propone la dificil tarea de contriburr al desarrollo equihibrado de las diversas dimensiones de la personahidad de los
ovenes, susctando , Tormando y dando npmlumd ides de picno desphicpue a la varedad de expresiones de fa persona.

ara lograr ¢se |)l('[)0\|10 ia PH)"I&S!(?H cducaiiva scoul C51¢ l(JlLLL‘dl'L‘lS decrectmiciiio que cons sideran csa
. i
i

- 1 Y I ,
|\l’llnll|k|(lk| L 4 UIIIlY &S rl(l G xll\l\ll“«l lI(l \I\l(’ \H"k\\’ UC IIl\JI\l') CH ‘\k‘\’lld\ v
noruna dictincion ane nraviene Sadamoentalmente de o ovnoriencia v
poruna@isiineion que proviene junaamaoeninimente ¢o su oxpenencay

{
JUC CONPURA eN Se1s areas de crecimiento tanto los cone nnln' Qener; almente ace l>l ados sobre la

waluraleza humana como los ¢nlasis propros de su proyecto educativo

Dada Ly evidenca fisisca de la persona y importancsa includible de su identidad corporal, una primera area se prcocupa de
desarrallo de la parte de responsabilidad que a cada uno le corresponde en el crecimicnto v iuncionamiento de su propio
cuerpo

| | . :
i{L‘.L’U“UClL‘”(]’()ili NOINOre COe sen Hllk':lf"(:”lc (I“( ])ULU& l()"f ii I!()h ‘»l TiHSIinGg Su ILLHA/ 1 l\)l\ P"I )(uh“\ﬁk
ceves " o~ : ! 2 rvey o e - fa
PIOPGHe G CUidl Hinuacion kl \}k Saiit l O \!L lu \xllr(\\_l\l(l‘: \!; Peisan, inovai ¥ Klllzlf‘n ;u' bl:{\)lllr(-\ P00 \}\ RENTRE

Como no cs posible comprender al ser humano smo en relacion con los demas, otra arca atiende al
desarcollo de Ta dimension sacial de la personalidad, con énfasis en el aprendizaje y praciica de ba sohidaridad.

Destacando que el hombre se diferencia de todos Tos otros scres creados por su capacidad de distinguir entre
el bien v el mal. entra lucpo a desarrollar la disposicion permanente de la voluntad para oreanizar las fucrzas ¢ impulsos de
la persona de acuerdo a un primeipio regulador de naturaleza

P s e S, T . "“l.‘ #y e | pr e |
e :t[”l}}\!k\l cS Il\)\ nearidincari k;L id Vila nuinana su VOCACION 1 l\, id |\'|ld v\\ln\lk“l\‘ld SCRWG area Ge
crecimiente desarrolla on los jovenes lu asprracion a establecer vinculos personales con Diog, la capacidad deasumir la fe e
mteor: wlaa lavida v la (II\P()‘ icton a respetar las distintas opciones
Confirmando la resonancia que los afectos tenen en o historia mterna de lus personas, una cuarta area se

preocupa de que los jovenes oblengan v m;ml(‘ngt_:m un estadoe interior de hibertad, cauilibrio v madures emocional.
mtegiando fa vida alectivaal comportamiento

e

i e e a TR

- o WP ol T .t ot b 2 e LA o e e A St
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e esta forni las arcas de creetmiento conforman una armonia infegradora gue comprende cf

1 i

desarroiio del CUcCrpo, in estimuiacion de ia creaiividad. ia formacion det caracier. a orientacion de 1os aicelos. ¢l

e otroe v ool
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cial v la propm fehicidad,

Definidas las arcas do crecimicnlo. ¢s necesario figar a continuacion. dentro de cada area, los

objetivos terminales que se proponen para ¢l proceso educativo del Movimiento Scout

iisios objetives rermmales s ¢

presan cn conduclas descables v observables al momento ded

D R S s ST WP X . WL W il oo vz b sie  oaVmonlieodons Ao B MY e
CETCR0U QC il jovein o IOV DG, Chlg OS5 anfoaelatr aC ilash 24 ditos

llos coneretan, para cada arca de erccimicnio v e iérminos cdacativos cspeciticos, ¢l perfil

de cpreso cnunciado e ¢l Provecto Bducativo

A difcrencia de dicho perlil, cave caricior profético s mevitable. ol objetivo terminal. basado
cn una experiencia acumuladi sobie lo que es posible esperar de una personaal o de progresion
seout. establece una cierta mediacion cducativa, una especte de accreamicnto enire realidad v utopia. Do ali

R OTIY T T RS (SRR b SN R SO o Saaatesasl sasnan I ol oy L R 21
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v oconformado por la erarquin

n en ¢l Provecto Bdacative,

Scoul. al como se expres

ninadas of CLONGS

lummtl pucsto .1! Inni del proceso de !umnunn scoui.

L

del desarroilo de ios jovenes

Como los objctives lermmales estan estableeidos e base al proyecto cducativo, es dectrs alos

valores propios ded \'imumums anies de determinar fas posibitidades que exisien de aprosimarse a cifos en las

Avertiost e osobovedives UNo 1
aistiias caaaes.

N N 1oy 1.
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S
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tramos de edad comnrendidos entre

ey deeir, o periodo do lavida en gue los jovences
ecncralmente participan en ¢l \/lu\xmu.lu Scoullt
¢
o Ver “Caractanisticas del desiello de los jovenes entre los
7y dos 20 anos” editado por Ta S 1995




o las mamag

objetivos intermedios

A esta altura del proceso aparee

lox obietivos mtermuedios los gue en cada ranpo de cdad

establecen comportanmientos posibles de obtencr con miras al objetivo terminal respectivo

Los objetivos intermedios, dicho de una mancra graiica, sc ubican en ¢l “cruce” entre cada

FEr et (R EW |eiC R e O I R | PO 5, MRS ~WTUOE | SORUSNE.| W [ D ST S s, el sres ustapras o
g ac aos VU CLivers iLr Hiiiaics i (’”L UCie SCi JON iad POSIDIHIUAUCS UC dCCTCaine a ciios Huo Caisteil et

T T I
JOG S g

conocimicntos. actiludes o

lones ane son de

cables de acuerdo al respective obyetiva (erm

posibles segan ¢l grado de desarrolio do los fovenes.

Como se han delimdo sers rangos de cdad entic Tos sicle y los vemnte anos. existen seis
cofumnas de objeiivos micrmedios, estando constiiuida fa Gl de cilas por ios Propios objetivos

Booge ceecin oos
L IUS Gl g

se 1 esevinad dilic cliindivareny festiivsesamalaovs lad S8 -
PG PApcs U0 Oojeiivos eringeaios o uilinio ra

vimicnto,

o ey A

Brootiorine tardieanaindiin. gon pveed
VOjeivos HhCinmiclaios s¢

Alcetividad, Socrabr
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3.1 LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

]

3.1.1 CONCEPTO DE ACTIVIDAD

La actividad es un conjunto de experiencias en gestacion, que
ofrece al nifo-nifna la oportunidad de adquirir y practicar ¢l tipo de conducta prevista en
el objetivo.

La * E\:per‘enoa” surge al enfrentar una situacion determinada. Es una interac -
cion entre el nine-nifia y su situacion de aprendizaje, entre el nifto-nina y la vida misma.

logro del objetivo.
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Como la experiencia es una relacion personal del niflo-nifia con la realidad, no
podemos intervenirla, manipularla ni preverla con certeza.

Pero si podemos actuar sobre las actividades, para que éstas susciten o permitan
experiencias conducentes a la obtencion de la conducta prevista en el objetivo interme -
dio.

|

Decimos experiencias en gestacion porque es la experiencia individual que cada
nifilo-nina vive en la actividad la que permite el logro de los cbjetivos, es decir todo lo que
el nifo-nifia puede lograr de una actividad esta en ella.

Nuestra labor como Dirigentes es facilitar la realizacion de una amplia gama de
actividades educativas que posibiliten la vivencia de experiencias y que conduzcan al
nino-nifia hacia el logro de los Objetives Educativos.

Para lograr que las actividades de la manada atraigan el interés de los niflos-
ninas y a la vez les permitan tener experiencias enriquecedoras, las actividades deben

ser:
DESAFIANTES

Estimulande al nifio/a a superarse, pero que al mismo tiempo esta al alcance
de sus posibilidades y nivel de madurez.

UTILES

Permitiendo experiencias que den lugar a un aprendizaje efective. Para tener
categoria educativa no basta una actividad espontdnea, o repetitiva, o con mucha accion.
Es preciso que se oriente al perfeccionamiento del nifio-nina.
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RECOMPENSANTES

Produciendo en €l nino-nina la percepcion de haber logrado un
provecho o la satisfaccion de un anhelo.

Despertando su interés y deseo de acometerla, ya sea porque es de su agrado,
por la originalidad que contiene o debido a que se siente comprometido con el valor implt
cito en ellas.
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.2 ORGANIZAC
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Varias actividades pueden conducir al logro 1 mismo objetivo. Esto permite
reforzar, desde distintos angulos, el cambio que se busca producir.

anzar simulta

(S 9% a-

neamente varios objetxvos mcluqo de d fm entes areas de crecimiento. Estas actividades

Por esto, las actividades deben ser organizadas de acuerdo a ciertos criterics que
operan simultaneamente:

a) Criterio de la continuidad: Las actividades se desarrcllan periodicamente
constituyendo un modo habitual de actuar.

b) Criterio de la progresién: Las actividades deben tener secuencia, tante en la
relacion y refuerzo de una respecto a otra, como en la complejidad creciente de sus desa-
fios.

c) Criterio de la Integracion: El conjunto de las actividades realizadas d
ponder equilibradamente al cumplimiento de objetivos de todas la
to, de manera que se articule el proposite de obtener un desarroll

ebe res-
eC

imien -

O 7
=2
8 o
43
)

3.1.3 LAS ACTIVIDADES QUE PUEDE VIVIR LA MANADA SON
MULTIPLES Y DE VARIOS TIPOS:

b e

]
- Primero, como ya lo hemos mencicnado, las actividades educativas son muy
variadas pueden ser rutina scout o vida en acantonamiento, JUeg s o acciones de scli -
daridad, actividades muy ambiciosas o tan sencillas como cocinar, jugar, etc.

- Observando la vida de su manada el Dirigente se da cuenta que la manada rea-
liza a veces acciones con todos sus integrantes, y que otras veces se realizan acciones
individualmente. Existe entonces, dos tipos de actividades: Unas que se realizan en
forma grupal, y otras en forma individual. Eso permite el logro de objetives educativos
que exigen esfuerzos colectivos o individuales.
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Rama Lobatos

) - Estas actividades realizadas por la manada entera o por cada
?’ Lobato en forma personal se pueden realizar en el ambito propio de la
) manada o fuera de ella {familia, escuela, club deportivo, parroquia, etc.).

Dentro o fuera del Movimiento, todas las contribuyen al creci -
miento de cada nino-nina. Por eso, los Dirigentes debemos incentivar, motivar y apoyar
a los nifos-ninas para que aprovechen las experiencias que viven fuera de la manada y
que les ayudan a crecer.

Conscientes de lo expuesto, debemos favorecer siempre el desarrcllo de activida-
des educativas. Nuestra labor principal en este sentide sera orientar las actividades hacia
el logro de objetivos educatives para que siempre centribuyan al desarrollo integral de
cada nino-nina.

Tomando en cuenta que las actividades educativas pueden ser desarrolladas de
manera personal o colectiva, la propuesta que hacemos al nino-nina es caminar solo y
con los demas integrantes de la manada, realizando Pasos Personales y Pasos
Comunitarios.

Por lo general el nifio-nifa pensara en actividades que puede hacer:

{

- Absclutamente solo

- En compania o con el apoyo de su f&llﬂ‘:l‘:&‘., companeros de estudios organismaos
| it 1 > o
de su Comumdad, ete.

- Junto a su seisena
- Junto a su manada o incluso tode el Grupo Scout

Para determinar todos sus pasos persenales junte con la seleccion de Objetivos;
o después en forma periodica a lo largo de todo el tiempo de vivencia de la ctapa, deter -
minando pasos personales que le ayudaran a lograr varios objetivos de una misma area,
objetivos de distintas areas o determinar para cada objetive uno o mas pasos persona -
les. En el fondo esta segunda opcion sera como una planificacién personal de activida -
des, mensual o bimensual.

Esto permitira al nifie-nifia realizar actividades por las que esté realmente moti -
vado, ademas esta planificacion periddica le permitira ir constantemente revisando y pro-
yectando los pasos de su Progresion, ir evaluande y rectificando. Incluso si lo considera
necesario y coherente con la evaluacion, podra cambiar de objetivos porque ya los logro
elegira nuevos que le son mas necesarios. En fin podra ir viviendo su Progresion, mas
que solo ejecutando un proceso.

Asi, al ir escogiendo los objetivos en directa coordinacion con los Dirigentes de la
Manada el niflo-nifia ira pensando en que cosas podia hacer para lograrlos, esa es la pri-
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mera fuente de generacion de pasos personales que tendra el nifio-nina;
por otro lado, la cartilla le sugiere algunas actividades y de ahi podra
fqu sacar las que le gusten, o le parezcan posibles de realizar.

=/ Debemos tener presente que, para lograr un objetivo, el nino-nina
necesitara por lo general mas de una actividad. Por otro lado, estas acciones si bien son
personales, implican a menudo el apoyo de los padres, profesores, amigos y otros agen -
tes.

LOS PASOS COMUNITARIOS

Son aquellas actividades que se realizan con toda la manada o con toda la seise -
na para cumplir los Objetivos Educatives.

Estas acciones colectivas se generan a partir de la determinacion de actividades
de cada unc de los nifios-ninas y las ideas de los lobatcs mismeos.

Las dos primeras corresponden a Pasos Personales y las restantes a Pasos
Comunitarios. 1

Algunos cbjetivos le permitiran dar Pasos Personales exclusivamente, otros obje-
tivos le permitiran dar Pasos Comunitarios, y hay objetives que le permitiran indistinta-
mente realizar pasos personales y colectivos.

LOS PASOS PERSONALES

Los pascs personales son aquellas acciones que el nino-nifa elige, realiza y gene-
ra en forma personal para cumplir los o

bjetives escogidos por él.

Se trata de una accion individual, elegida, disenada y pu

uesta en practica. Para el
Lobato, debe contener una dimension de crecimiento personal o

permitirle adquirir nue-

vos conocimientos o habilidades.
Como es un paso realmente perscnal, puede ser algo que el nifie-nifla normal -
mente no hace nunca o también algo que €l ya hace o sabe hacer, pero que quiere hacer

S
mejor o darle otro sentido. Lo importante es que pueda elegir algo que tenga un verda -
dero sentido para el.

Como se indica mas adelante el nino-nifia y los dirigentes eligen objetivos por
area, luego van determinande acciones para lograr objetives para una o mas areas,
teniendo la vision global de todos los objetivos elegides, los dirigentes iran generando y
disenando actividades ¢ acciones que permitiran a los Lobatos lograr uno o mas objeti -
VOS.

@
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3.1.4 SELECCION DE LAS ACTIVIDADES:

- La organizacion de las actividades obliga a un proceso para su
seleccion.

- La seleccién de actividades tiene 2 fases:
PRESELECCION
- El Equipo de Dirigentes de la manada, de acuerdo a los criterios de organizacion
y al conocimiento personal de los lobatos miembros de la Manada prepara un conjunto
de actividades alternativas para un periodo determinado (de 1 a 3 meses).

SELECCICN

- Los Lobatos, como agentes activos, eligen de entre las actividades preestableci-
das aquellas que mas se adeciian a sus intereses, con la orientacion de sus dirigentes.

- Puede que la fase de seleccion obligue a una ampliacion de la preseleccion,
hasta llegar, consecutivamente, a una seleccion final.

- Este proceso implica manejar un amplio repertorio de actividades, las cuales
se describen mas adelante.

>

- Para integrar ese repertorio, M.A.C.P.R.O. propone las fichas de actividades.

- La ficha es una presentacién breve, aunque completa, de los elementos necesa-

rios para la realizacion de una actividad, en un ciclo de desarrollo (rama) y con énfasis
en un area de crecimiento.

EL REPERTORIO DE FICHAS:
- El repertorio de fichas, para ser ttil, debe contener una amplia diversidad.

- Esta diversidad debe referirse, en primer lugar, a los distintos factores de la rea-
lidad en que actuan los ninos-ninas y el Movimiento Scout de un pais:

Sectores geograficos

Niveles socioeconomicos

- Niveles culturales

Grado de desarrollo de La Manada

- Nivel de madurez personal de los niftos-ninas.

La diversidad de actividades debe referirse también a los distintos campos de
accidon o areas tematicas del Movimient

‘
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Naturaleza

\/ - Servicio
- Reflexion

Técnicas y habilidades manuales
- Expresion artistica

Proteccion del medio ambiente

- Coeducacion

Educacion para la paz

Educacion para el desarrollo

Educacion para el amor y la vida familiar

Educacion para la comprension intercultural

Educaciéon para la participacion, la democracia y los derechos humanos

Desarrollo de la comunidad

Integracion de jovenes con discapacidades

1

Para ayudar al nino-nina a que logre un avance en los Objetivos Educativos que
eligio junto a sus dirigentes, la rama lobates tiene diferentes tipos de reuniones donde se
pueden realizar distintas actividades que cubran estos objetivos o ayuden a desrrollar
los; entre ello estan:

3.1

o)

REUNION SEMANAL

Es aquella que realizan los integrantes de la Manada una vez por semana en el
local del Grupo. La duracion de la misma es de dos horas y hasta tres horas si la activi-
dad lo requiere.

[

En esta reunion los Lobatos deben encontrar la posibilidad de aprender jugando
y desarrollar sus potencialidades en un clima de armoma y unidad propio de una f\ mi -
lia feliz, pasando sus etapas de adelanto durante las actividades que han sido progra -
madas. ,

Se logra el éxito de las reuniones cuando el Lobato desea seguir concurriendo y
durante la semana esta esperande la sorpresa de la proxima reunion.

3.1.6 REUNION ESPECIAL

1

En esta ocasion las actividades propuestas a los Lobatos durante la reunion estan
basadas en un tema especial, jugando con la fantasia del Lobato. Los temas podran ser
como el siguiente:

- Viaje intergalactico en el ano 2000 (Expresion Corperal, Area Corporalidad).

De esta manera introduciremos al Lobate en el conocimiento de algin tema en
forma dinamica y entretenida.
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Cs conveniente la caracterizacion de los Lobatos y los Dirigentes.
Logicamente la reunion sera preparada con anterioridad por el Consejo
de Manada, tratando de introducir a los Lobatos en el tema, sin revelar

el secreto, para ue sc vayan ((11!&(‘(/1011(111(1() disfraces.

Es aquella que se realiza visitandoe a otra Manada de otro Grupo cercano, de ésta
manera dos o tal vez mas Manadas realizan juntas la misma actividad.

Previamente a estas reuniones se debera mandar un comunicado a los padres
informando de la salida, lugar, fecha, horarios, alimentes a llevar, costo, etc. y requi -
riende la autorizacion pertinente. Se aconseja que los Lobatos preparen tarjetas o rega -

los para intercambiar con les otros Lobatos.

En si es una reunién compartida con actividades que han sido planificadas con
anterioridad y en conjunto por los Equipos de Jefes Participantes.

La finalidad de las mismas es lograr, a través de este intercambio de experiencias,

la amistad entre los Lobatos de un mismeo Distrite ¢ Provincia. Es incluso altamente post
tivo para los Jefes, sobre tedo en el caso de aquellas Manadas que recién se inician, ya

<
que los Jefes Novatos pueden aprender mucho de los mas experimentados y viceversa.

1.8 EXCURSIONES

dia). Son actividades planeadas con suliciente anticipacion, deben proporcionar a los
1

Lobatos expansion, (‘}ewicio y posibilidad de Desarrollo.

La Manada realizara periodicamente excursiones (dia entero) ¢ paseos (medio
q :

4

PRl e A e = 1A reaa it ) e C ]f 4 oy j &) 1 ~AaQ 7 O Y 1
Esta actividad debera realizarse con la autorizacion de los padres y el permiso del
Jefe de Grupe

El lugar elegido (parques, quintas, museos, etc.) debe ser de {acil accesc y contar
con transporte seguro.

Acompanan a los Lobatos los Jefes y Ayudantes contando con un adulto por cada
seis Lobatos, uno de los Cllalm lebe tener conocimiento de Primeros Auxilios y llevar un

s - P e PP REC Py T SR 0,
botiquin adecuado para atender cualquier posible accidente.

De acuerdo a las condiciones chmaticas del Tugar el g de los horarios, tanto en
invierno como en verane deben estar dentro de los lzm‘.tcs prude mcs debiendo regresar

a la hora que se informo a los padres.

Los Lobatos no deben cocinar, disponiéndose que lo haga una persona adulta
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3 Rana Lobatos

) ~ 3.1.9 ACANTONAMIENTO
)

Los Lobatlos pueden ser llevados de acantonamiento, cuando
estén seguras las condiciones para dormir y para actividades en dias de
lluvia, en la sede de alguna agrupacion, un salon de escuela u otro editi-
cio adecuado. Los Lobatos pueden realizar campamentos siempre que las carpas con que
se cuenten proporcionen comodidad equivalente a la de un edificio cerrado.

s aconsejable que el tiempo de duracion de un acantonamiento sea a lo sumo
cuatro dias, debido a que los lobatos atin no estan acostumbrados a separse de su entor-
no familiar por periodes muy largos.

Las Manadas de
un Distrito se retinen en
un lugar determinado y
realizan una actividad
conjunta con un tema
especial. Comunmente
dicha actividad se desen-
vuelve durante toda una
jornada.

El  gran juego
corresponde a un procesoe
relativamente largo de
planificacion, desarrollo y
evaluacion.

NOTA.- No es recomendable separar a las Manadas y menos a las Seisenas
durante eventos largos (Acantonamientos, Campamcntos Gran Juego de Lobatos), y si
para juegos de integracion de corta duracion, porque el Akela debe hacer un seguimien-
to de sus Lobatos, ademas que ¢l los conoce y sabe como tratarlos y por Gltimoe es res -
ponsable de sus nifios y sus bienes ante los padres de familia.

3.1.11 LA CAZA EN LA MANADA

La Caza es la principal actividad de los lobos, para los Lobatos, la caza es la gran
aventura vivida por tedoes, es un preyecto comun compuesto de varias actividades enri -
quecidas por nuevas experiencias. La Manada la elige, prepara, realiza y evalta.

Cada seisena y cada Lobato encuentra su lugar, su papel. Una caza es siempre
algo nuevo, dinamico, que entusiasma a los Lobatos.
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Rama Lobatas.

Para que tenga éxito, tenemos que hacer que el juego sea atracti-
vo y fascinante hasta el final; ia caza termina con una GRAN FIESTA. La
palabra “CAZA” introduce por si misma una dimension dinamica.
Cuando la Manada grita “;BUENA CAZA!!!”, todos sc lanzan hacia una
nueva aventura. La caza es la aplicacion en la manada de la PEDAGOGIA

DEL PROYECTO vivida por el Escultismo en todas sus Ramas.La caza es el Gran Juego
de la Manada.

B.P. decia: “Ante todo, lo que ocupa el espiritu del nino es el juego”

LA CAZA PERMITE AL LOBATO:

(

= oJ1 ugar

- Participar con otros en una aventura
- Crear, fabncar

- Adquirir conocimientos

- Debarrollar sus competencias

- Aprehdpl‘ a elegir

e

- D\ponpx su pun 0 de vista
- Decir lo que ha hecho y evaluar su progreso

La caza no es otra cosa mas que un juego apasionante. Velar por el equilibrio

o
entre los juegos, vivir cazas variadas es asegurar el despertar de las capacidades de cada
Lebatoe y faverecer su desarrollo.

EN UNA CAZA, SE ENCUENTRAN EXPERIENCIAS DIFERENTES; CON FRE -
CUENCIA PREDOMINA UN TIPO DE ACTIVIDAD

ETAPAS DE LA CAZA EN LA RAMA LOBATOS

Las Etapas en la Caza son las siguientes:

1.- Proponer
2.- Escoger

3.- Organizarse
4.- Realizar

E

Festejar, celebrar y evaluar

Los Lobatos tienen idea

“Un nino sano siempre esta activo, siempre pide jugar, esta lleno de ideas. Algunos
dias las expresa facilmente y el jefe no sabe con qué quedarse”.
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Hay que saber seguir una iniciativa interesante v rechazar una
%’ iniciativa mala o irrealizable. A nosotros nos toca discernir entre las ideas
de los Lobatos, lo que serda bueno y lo que nos les aportara nada.

“Hay que evitar dos errores: Uno seria hacer en la Manada sélo
aquello que les gusta a los Lobatos; y el otro seria aplicar el lobatismo como una buena
receta, sin prestar atencion a los deseos de los nirios”

Descubramos sus ideas!

A veces un Leobato no dira lo que quiere; pero observandoelo fabricande un arco
mientras los demas juegan flitbol, o pintande los planos de una cabana durante les con-
sejos.

Para no olvidar todas estas ideas vayamos anotandolas cuidadosamente. Segin
su actitud, sus gustos ¢ sus competencias técnicas, el Jefe con frecuencias influye en la
eleccion de los ninos-ninas, incluso involuntariamente es una realidad; utilicemos el
entusiasmo natural del Lobato, que lo empuja a actuar como el adulto, para ayudarlo a
desarrollar su espiritu de iniciativa.

Si aparentemente los Lobatos no expresan ninguna idea, propongamos activida -
des de un dia. Una de cllas sera el detonante de otra nueva o llegara a ser la idea que
ellos mismos enriqueceran: Centremos la actividad en el descubrimiento ¢ en el encuen-
tro de una persona que suscite la imaginacion.

En esta fase se puede utilizar las fichas R.E.M.E. a objeto de enriquecer las pro -
puestas de programa para los Lobates

I

Es necesario que el consejo de Manada se reuna para preparar el proximo
Consejo de Roca en el que se decidira la caza a realizarse.

2.- ESCOGER

Antes del Consejo de Roca los Lobatos tienen ideas individualmente; las seisenas
se reunen y hablan de ellas. Cuando las ideas surgen en las seisenas, es necesario reu -
nir el Consejo de Roca para decidir sobre la Caza. Dura poco tiempo y todos dan su opi-
nion; las seisenas estan de acuerdo sobre la caza elegida y se encuentran a gusto con las
actividades decididas. Hay que evitar un compromise hecho con una mezcla de todas las
ideas, pero no dudar en construir una Caza excitante a partir de ideas contradictorias
segun nuestro espiritu adulto.

Utilizar tan ampliamente como se pueda los murales, los dibujos, las representa-
ciones con mimica, los recortes de fotos... Una vez que la caza esta elegida, escribirla
sobre un mural para que todos se acuerden: Anadir un dibujo, una foto, repasar una
cancion, la lista de actividades previstas...
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\v//\ Preguntas que debemos plantearnos en el momento de escoger la
{ caza.
:QI - ¢La Caza y las ideas de actividades en qué linea Educativa del
Escultismo estan?.

- :Que nueves aprendizajes va a permitir la caza (en funcion de los fallos
constatados en el ultimo consejo de evaluacion del Equipoe de Dirigentes?.

- ¢Estamos seguros de contar con los medios para llevar a buen término los
proyectos, bien encontrandelos nosotros mismos o buscandolos por ahi
(medios materiales, técnicos financieros, de personas, de competencias de
tiempo)?.

3.- ORGANIZARSE

- Una actividad bien preparada es ya la mitad del éxito. Tienen que llevarla a cabo
y estan tranquilos porque todo esta previsto en caso de dificultades. Todo lo que debe
tener éxito necesita una organizacion bien pensada y planificada.

- Hacer una planificaciéon no es encerrarse en un programa; es ofrecer puntos de
referencia a fin de adaptarse mejor a los acontecimientos. Sobre una trama bien prepa -
rada, solo queda hacer una puesta a punto.

- Planificar es, pues, organizar actividades de calidad previstas por adelantado,
bien preparadas, bien adaptadas; el organizar las cazas con una duracion suficiente
seran entonces mas educativas.

- Organizarse es permitir a unos Jefes que dificilmente pueden encontrarse entre
dos reuniones, conocer por adelantado sus tareas, sus responsabilidades.

ORGANIZAR CON LOS LOBATOCS

EN EL CCNSEJO DE LA MANADA

El consejo de Manada se reune para revisar puntos concretos y para la marcha
general de la caza y luego de haber informado y consultado la caza al Consejo de Grupo,
el Consejo de Manada da ha conocer a los lobatos las actividades importantes de la caza.

EN LA MANADA

Las reglas de la caza, su nombre, el Lema de la caza quedan escritas en un mural
visible para todos, asi tambien las distintas responsabilidades de cada lobato y cada sei-
sena se presentan a todospara que ne existan dudas del trabajo que cada uno debe rea-
lizar.
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Raina Lobatos

Ny EN SEISENAS
) ¢4
iw Al principio y a lo largo de la caza, las seisenas se reunen para
U/ el

definir y anotar aqueilos puntos que les han correspondido directamen -
te.

La mayoria de las actividades de las cazas son, naturalmente vivida en seisena.

Cada seisena tiene su papel dentro de la dinamica general de la “familia feliz” que es la
I te)
Manada.

LOS SEISENEROS
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“Lobatos y Jefes juegan alegremente. Recordemos que estos juegos estan sem -
. . T .

e
de su ser, que estan echand

brando ideas en la parte 1 de su ser, que do raices, y floreceran,
desarrollando en ellos las cualidades del lobatisme y apoyandelos a ser hombres” Vera

Barclay.

LA MANADA ACTUA

A lo largo de la caza, unas actividades se viven en seisenas otras en Manada. La
caza tiene una duracion determinada, no mayor a ocho semanas, entonces las activida-
des no deben prolongarse aun cuande todos lo deseen, asi se eviia la saturacioén para que

Se pueda comenzar d’SS}‘LG otra caza con mas ale egria.

$D

! LOS RESPONSABLES PARTICIPAN

Los dirigentes de manada participan plenamente en el juego aunque mantenien -
dose algo fuera para permanecer como duefios de la situacion. Son responsables del éxitc
caza, enriquecen las actividades, realzan €l interés con nuevas aportaciones.

5.- FESTEJAR, CELEBRAR, EVALUAR

Consideramos en esta fase tres tiempos: fiesta, celebraciéon y evaluacion el orden

de estos dependera de la caza y de la vida de la Manada.

D

FESTEJAR

Tanto los ninos-ninas comeo los mayores necesitan resaltar sus buenos momen -
tos con fiestas. La fiesta recuerda algunos momentos de la caza, antes se vuelve a ento-

de]
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Rama Lebatos

nar el grito de la caza, se exponen las fotografias, se hace la danza de la
caza, se merienda, se mumfm alegria, etc.. En el campamento puede ser
una velada especialmente preparada para la ocasion

CELEBRAR

Naturalmente, la Manada no ha esperado el final de la caza para celebrar. La
Manada vive la caza con el Sefor. Ya sea al final, o en ccasiones mas importantes, los
Lobatos se vuelven hacia el para cantarle, darle gracias y pedirle vivir en su alegria y en
su paz.

EVALUAR

Comentar la organizacion y desarrollode la caceria es tomar conciencia de los
errores y aciertos que se tuve, es descubrir que todos son capaces de aportar para con -
tinuar y progresar juntos. Es reconocer que cada uno, con sus "quezas v debilidades,
ha aportado una piedra para la realizacion de la caza. La evaluacion tambien es hacer
balance sobre la vida de la Manada es manifestar todes juntos lo que se ha vivido y
aprendido de la caza, con puntes de referencia se escribira este balance para recordar
estos hechos y crear una historia de la Manada.

La Manada busca las soluciones para acortar en la proxima caza. En funcion de
las dificultades y de los puntos flojos observados, se elige y escribe el Lema de la Manada
para el periode proximo: “..le mejor”.

Se escriben las decisiones y el lema en ¢l LIBRO DE ORO DE LA MANADA, asi
como también en el mural del Conscje.

Nota.- La Caceria es el método que se puede aplicar a muchas de las actividades
por el Plan de Adelanto Oficial de la A.S.B. y algunas actividades de servicio y desarrollo
realizadas por la Manada.

3.1.12 ROL DEL DIRIGENTE DE MANADA EN EL DESARRQCLLQO
DE LAS ACTIVIDADES:

- Domina los objetivos intermedios respectivos.
- Mantiene o tiene accesc expedite a un amplio repertoric de actividades.

- Conduce la organizacion y seleccion de actividades para que éstas ofrezcan
oportunidades de adquirir y practicar el tipo de conducta previste en el objetivo.

LJ

- Motiva, anima y guia el desarrollo de las actividades.
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- Vigila ese mismo desarrollo, evitando que circunstancias pertur-
badoras desvien a los Lobatos hacia cambios conductuales no deseables

en los objetivos formulados.

LUND

- Evalua la preparacion y realizacion de las actividades.

le la Manada si las experie

- Evalta en cada nifio-nina ¢
ducido el cambio previsto en el objetivo.
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Rama Laobatas

3.2. ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION

¥ 3.2.1 ¢:QUE ES EVALUAR?

La evaluacion es un elemento integrante del proceso de forma-
cion o progresion del Scout y de la acciéon educativa del Dirigente.

Evaluar la progresion del Lobato significa ver cuanto se acerca este a los objeti -
vos educatives, de que manera los alcanza y porque lo hace de una determinada mane -
ra.

El proceso de formacion no se produce con independencia de la accion educati-
va del Dirigente, mas por el contrario depende en buena parte de esta, entonces la eva -
luacion debe servirnos para analizar criticamente nuestra propia accion como Dirigentes
¢De qué manera guiamos a nuestros lobatos a conseguir sus objetivos? ¢Nuestras acti -
vidades han sido debidamente disenadas, organizadas y llevadas a la practica? ¢Como
trabaja el equipo de Dirigentes?.

La evaluacion debe ser glebal y continua de tal manera que nos permita reo -
rientar a tiempo una actividad, ajustar nuestra accion educativa, o tomar decisiones que
nos permitan obtener mejores logros.

3.2.2. EVALUACION DE UNA ACTIVIDAD

Los Dirigentes debemos evaluar permanentemente una actividad para poder reo-
rientarla si es necesario. Esta flexibilidad es muy importante para una buena labor edu-
cativa.

La evaluacion con los Lobatos se hace una vez finalizada la actividad y ésta debe
permitirnos mejorar el trabajo de la manada, reconocer ¢l avance de cada uno de ellos y
determinar necesidades para nuevas actividades.

<COMO HACERLO?

Evaluar una actividad consiste en determinar, en base a la opinién de los
Lobatos, si la actividad fue de su agrado y si se cumplieron los objetivos trazados. Para
hacerlo debemos considerar:

- Un ambiente propicio
- Los objetivos de la actividad
- Una pauta (criterios) de evaluacion clara

Los Lobatos analizan y exponen su parecer sobre la actividad misma operando
sobre el logro de los objetivos de la actividad, sobre la organizacion, sobre su propia par-
ticipacion, sobre las cosas que hicieron (trabajos, talleres, proyectos, juegos, actividades
de servicio, etc.).
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Rana Lobatas.

Esta informacion servira para que el equipo de Dirigentes después
de la evaluacion hecha por los Lobatos analicen el desarrollo de la activi-
Y dad de principio a fin para determinar:

allA

a) Si la actividad fue bien escogida

b) Si se lograron los objetivos trazados

c) La participacion de los Lobatos

d) Si su duracién fue excesiva o no

e) Si fue entretenida (de acuerdo a la edad)

f) Si los materiales utilizados fueron adecuados

g) El diseno de la actividad por el equipo de Dirigentes
h) Su actuaciéon personal

i) La actuacion del equipo de dirigentes

i) Otros.

A. :QUE EVALUAR?

Pasc a paso, actividad tras actividad; solo o con su seisena, o con la manada; en
el grupo o fuera de este, el lobato va avanzando en su progresion.
i
Los juegos en la manada, la reunion de la seisena, los acantonamientos, las cace-
rias y otros le permiten vivir experiencias, aprender, crecer... progresar.

Ademas le permite avanzar hacia los objetivos que eligié y, porque no, lograr otros
| gioy, p g

objetivos que quizas no habia seleccionado.

Tal como los objetives, las actividades y lo que hace en su grupo, la evaluacion
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Rama Lobates

* ) tiene un valory funcion fundamentalmente educativo ya que el Lobato al
{ hacerse responsable de su evaluacion, se convierte en gestor y actor de
Y su desarrollo. Sin detenerse a mirar y analizar un proceso personal, el
lobato puede conocer sus capacidades, habilidades y su estado de pro -
greso con respecto a si mismo y los otros para asimilarlos como parte de
una identidad personal.

A traves de la evaluacion el lobate puede identificar sus dificultades, corregir o
mejorar algunas actitudes o aprendizajes y de hecho, una buena evaluacién lo incenti -
vara a seguir progresando.

Entonces el sentido de la evaluacion, es que el lobato descubra pasc a paso y con
la mayor claridad posible, los resultados de su esfuerzo para alcanzar las metas de su
desarrollo personal. Debe permitir gue el Lobato tenga una apreciacion lo mas real posi-
ble de si mismo, sus progresos y sus necesidades.

El proceso de evaluaoi(‘m debe tener en cuenta la individualidad de cada persona
y respetar su integridad, es decir no comparar, mas por el contrario hacer crecer su con-
fianza y estimular sus deseos de seguir adelante.

Hay que tener siempre presente que el fracase reduce las expectativas de un nifio-
nina, puede disminuirse su autoestima y perturbar la progresion. Razon por la que es
importante la acmon del dirigente que acompana, sugiere, corrige y guia el trabajo del
lobato, ne permite que acumule retrases 1mpm tantes en el logro de sus objetivos y le
ayude a buscar soluciones para evitar {rustraciones.

Nuestra labor al evaluar no debe ser la de dar un veredicto sobre cada uno de
nuestros lobatos, sino la de motivar y dar seguridad para que el ninne-nifia se evalue y

exprese sus necesidades interiores, deseos y esperanzas

LA EVALUACION DE LA PROGRESION BASADA EN LOS
OBJETIVOS

Evaluar la progresion de un lobato basandonos en los objetivos significa compa -
S

rar las conductas deseables descritas por los objetivos con las conductas de nuestros
lobatos. Para poder hacer este trabajo debemos tener en cuenta

.- El medio en el que se inserta cada grupoe scout y principalmente cada perso -
na.

- Que el preocese que nos lleva al logre de uno o varios objetivos son tan impor-
tantes como los mismos objetivos.

3.- Que nuestro sistema de objetivos educativos abarcan tres dimensiones, saber,
saber hacer y saber ser, es decir, conceptos, procedimientos y actitudes que deben
lograrse a través de todo el desarrollo del Proyecto Educativo del Movimiento Scout.
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Rama Lobatos

Los objetivos que piden el logro de una habilidad o procedimiento
(saber hacer) o aquellos que piden el logro de un conocimiento (saber) son
mas faciles de evaluar, gracias a la observacion y confrontacion del obje-
tivo con los resultados obtenidos.
1
Evaluar actitudes es mas complejo, pues para generar un cambio no basta con
tomar conciencia de la actitud en si misma, sino que es necesario tomar conciencia de
los propics sentimientos, creencias, valores y acciones. Ademas debemos tener en cuen-
ta que la conducta no siempre tiene que ver con las actitudes, aunque conductas reite -
rativas pueden ser indicio de una actitud.

Frente a este tipe de objetivos lo primero que debemos hacer es operativizar, es
decir transformar en una actitud mas medible aquello que no lo parece tanto, para esto,
hay que tener muy claro que es lo que estamos pidiendo en un objetivo.

Lo mas importante es que el logro obtenido permanezca en el tiempo y no se trate
de un conocimiento, habilidad o actitud pasajera.

Debemos recordar que cada accion persigue el resultado final pero que para lle -
gar a ese resultado existe un proceso. Nuestra evaluacion debe tomar en cuenta el pro -
ceso y el resultado final, ambos son muy importantes el momento de evaluar la progre -
sion del lobato y la accion educativa del Dirigente.

El resultado final, podemos confrontar directamente con el logro esperado, mien-
tras mas estrecha sea la distancia entre lo logrado y lo esperado mejor logrado estara el
objetivo.

B.- FASES DE LA EVALUACION

La evaluacion del logro de una etapa, se puede dividir en tres fases que nos per -
miten comprender mejor de qué se trata y qué debemos hacer.

Estas fases estaran siempre presentes en la evaluacion al comienzo de la etapa,
la evaluacion periddica y la evaluacion final.

Estas tres fases son:

- Descripcion de los hechos
- Comparacion de los hechos con lo que piden los objetivos
- Definicion de las adecuaciones necesarias y fijarse nuevas metas

Descripcion de los hechos

Es sano recordar sencillamente lo que ha pasado. El Lebato lo hara solo, con sus
comparieros/as de manada, con sus dirigentes o con otros. Describira las actividades,
los logros que ha ido notando, sus avances, lo bueno como lo malo. En definitiva evaliua
todo el camino recorrido.

Scauts de Balivia Guia de Programa
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Comparar los hechos con lo que piden los objetivos
Teniendo claro,lo que pasa, el Lobato, con ayuda del Dirigente
confronta estos hechos con los objetivos que habia seleccionado. Asi se
dara cuenta de las actividades que fueron efectivas, lo que se cumplio en
cada actividad, cuan cerca esta de lograr un objetivo o si va por un cami-
no errado. Ambos, Lobato y Dirigente deben tratar también de detectar las razones por
las cuales algo no se pudo cumplir o por qué resulté muy bien. Definiran en fin si cum -
plié o no con los objetivos y por queé.

Definir las adecuaciones necesarias y fijarse nuevas metas

El Lobato, teniendo claro como resultd su progresion en el lapso de tiempo eva -
luado, le queda por definir lo que hay que corregir para que siga progresando. Entonces
se fijara nuevas acciones si se trata de un objetivo que no pudo cumplir o se fijara otros
objetivos si se cumplié con lo previsto.

C.- LOS ACTCRES DE LA EVALUACION

Es importante que desde su entrada a la manada el lobato/a asuma su respon -
sabilidad en cuanto a su formacién, razén por la cual desde un principio se fijara sus
metas ayudado por su dirigente y por su cartilla de progreso personal. En esta etapa la
presencia del dirigente es fundamental, ya que el nifio-nifia puede no darse cuenta de los
objetivos que ha alcanzado y cuales le faltan alcanzar.

Sera necesario en muchos casos que el Equipo de Dirigentes especifique mas los
objetivos, de una manera comprensible para los ninos-ninas, de modo que los lobatos
tengan una idea mas concreta de lo que se espera de ellos, de lo que ya han logrado, y
de lo que les falta por lograr.

También debemos tomar en cuenta que su progreso personal no lo realiza sélo
puesto que su manada, su seisena, sus di nﬁcﬂtgs influyen f“CI temente en este proceso.

Sus padres, amigos, profesores y muchos otros influyen también sobre todo lo
que Vive el Lobato a través de sus pasos personales. Sera logico que tengan una partici-
pacion en la evaluacion. El Lobato puede conversar con ellos, revisando sus objetivos
inmediatamente o solamentp recopila infoermacion para evaluar con su dirigente despues.

Para realizar un buen acompafamiento como dirigentes en cste proceso podemos
guiarnos a través de los siguientes verbos:

ANALIZAR

Debemos analizar toda la informacion con que contames y que ha sido reco-
pilada a través de las conversaciones con el Lobato, nuestra observacién y otras fuentes,
para poder entregar al nifo-nina una vision amplia y real de su progresion.

También debemos analizar las causas que pueden haber motivadoe deficiencias en
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para realizar una evaluacion conjunta, en que revisan tanto el proceso
como el resultado final. De esta manera se facilita la vision del Lobato
acerca de su trabajo y se favorece el didlogo con el dirigente.

Los Dirigentes debemos tomar en cuenta también que:
- La evaluacion es un analisis de los hechos y no una clasificacion de la persona.

- Debemos considerar los factores externos {(apoyo, tiempo, etc.) e internos (moti-
vacion, dispesicion, etc.).

- Debemos rescatar situaciones no observadas que aportan al cumplimiento de
los objetivos. (la anécdota, lo que dijo en determinada ceremonia, etc.).

- Debemos preopiciar una comunicacion afectiva, pero a la vez muy asertiva.
1
- Debemos encontrar y producir un ambiente adecuado para conservar y evaluar
con el Lobato, de acuerdo a las caracteristicas de cada uno y a las posibilidades con que
se cuente.

cCOMO EVALUAR?

Ahora que ya sabemos que es evaluar y como evaluar objetivos, conozcamos algu-
nas técnicas que nos pedran ser de ayuda.

LA OBSERVACICN

La forma mas adecuada de evaluar la capacidad de los lobatos sera a través de la
observacion Continua y Sistematica de su d(,b(,l“VO]V]'TUCﬂLO

- A través de fichas y guias que contemplen todos los aspectos del proceso de for-
macion, recogiendo esos datos en cualquiera de las actividades: Su forma de trabajary
relacionarse, iniciativas y recursoes, sus dificultades.

- Elaborando un “Libro de Ore” en el que se reflejen las actividades realizadas y
las anécdotas ocurridas.

En las diferentes Ramas, la observacion es la fuente de datos mas importante,
sobre tedo en lo que se refiere a la evaluacion de comportamientos y actitudes.

La observacidon sistematica de cada uno de los lobatos en diferentes situaciones
(trabajo individual, actividades cooperativas de la manada, reacciones ante un problema,
etc.) permitiran detectar sus reacciones y aquellas conductas que convendra reforzar o
que seria interesante modificar.

Para esto sera muy importante la distribucion del trabajo. En un equipo de diri -
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Rama Lobates.

gentes la tarea de observacion se puede repartir por equipos o de acuer -

do a la cercania con los Lobatos o por etapas. Lo importante es que

durante un periodo de actividades, que puede ir de dos a cuatro meses,

lo puede observar mas de un dirigente. Esto permite que una misma per-

sona sea observada desde distintas perspectivas y por diversos miembros
del equipo.

El resultado de la calidad y cantidad de informacion obtenida depende entre otras
cosas, de la organizacion que nos demos como equipo para desarrollar esta tarea, no
podemos en ningun caso dejar la tarea de observacion al azar.

=4

EJERCICIOS DE SIMULACION
Los ejercicios de simulacidn {estudios de casos, dramatizaciones, etc.) en los
que se reproducen situaciones o problemas detectados en el ambiente, son asi mismo
muy adecuados para observar posiciones que se toman, valores que se defienden o pape-
les que asume cada uno.

Tanto este tipo de ejercicios como cualquier actividad realizada, pueden dar pié
1
para que en la puesta en comun con la manada se realice la coevaluacién (evaluacion
en pequeno grupo).

CONVERSACION O ENTREVISTA

Es fundamental para el acompanamiente del Lobato, es un momento intimo y da
lugar a la expresion de sentimientos, sensaciones, agrado, desagrado, etc. Lobato y
Dirigente pueden expresar y hablar de manera informal, sobre aspectos relacionados
directa o indirectamente con la progresion.

RETROALIMENTACICN

Una evaluacion sin la retroalimentacion necesaria puede resultar absolutamente
inutil. ‘

La retroalimentacion consiste en devolver la informacién obtenida y nuestra
apreciacion sobre ella en la forma mas objetiva posible. Es decir, a través de una revision
continua del proceso y de los resultados que este va teniendo, intercambiamos o com
partimos la informacién que vamos obteniendo, para que el Lobato pueda realizar las
modificaciones necesarias para alcanzar las metas propuestas.

Por lo tanto, las evaluaciones periddicas que realizamos durante la vivencia son
retroalimentacion.
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3.2.4. EVALUACION DE LA ACCION EDUCATIVA DEL
DIRIGENTE

No solo debe evaluarse el proceso de formacion de los lobatos, sino
también la accion educativa del dirigente. En este sentido a los datos
aportados por la evaluacion continua de los lobatos, sera necesario anadir otros datos
referentes a la validez de la programacion de las actividades, de los recursos materiales
y personales utilizados, de los tiempos y espacios previstos, del estado de los pequenos
grupoes, de los criterios de evaluacion aplicados y de la propia actuacion de los dirigen -

tes.

La eve ! n educativa de los dirigentes permite también detectar
necesidades de recursos ﬂateriale y humanos, de formacion ,infraestructura, B, que
racionalice el uso interno de estos recursos en fﬂ Grupo Scout, asi como las demand
la institucion patrocinadora, al Comité de Grupe, al Districo v a la Oficina Nacional.

IS ’

La evaluacion de la propia actuacion del dirigente, bien sea de forma individual o
del equipo de dirigentes en su conjunto, se revela comeo una de las estrategias de for-
macién mds importante para mejorar el proceso de formacién de los lobatos y la
accion educativa de los dirigentes. Por otra parte, la evaluacion del equipo de dirigen-
tes en su conjunto permite detectar factores relacionados con el funcionamiento del equi
po, las relaciones personales, el ambiente de trabajo, las formas organizativas, etc. que
son elementos muy significatives en el funcienamiento de una manada y Grupe Scout.

w@

:QUE EVALUAR?

A continuacion se recogen elementos que deben ser objeto de la evaluacion en los
distintos ambitos en los que tiene lugar la intervencion educativa de los dirigentes y las
decisiones que deben tomarse.

a.} LA ACCION EDUCATIVA DE LOS DIRIGENTES:
En este ambito es importante la evaluacion de:
- El disefio y el desarrollo de cada actividad del programa, seleccion de
p

objetivos, programacion, tiempos riales, evaluacion y la adecuacién de
las adaptaciones a la manada.

- El ambiente que se crea en el lugar de las reuniones y actividades para
facilitar el proceso de formacion y la accién educativa

- La actuacion persenal es importante evaluar la actitud de atencién al pro-
ormacion de cada lobato de forma individualizada y a la dinamica

ceso de ]
de la manada en general, la comunicacion con los padres de familia y la coor
dinacion con otros dirigentes o sinedales que intervienen.

Scauts de Bolivia 61 Guia de Programa



Rama Laobataes
b.) EN EL AMBITO DE LA GESTION ANUAL

Se refiere a la coordinacion del equipo de dirigentes y las decisio-
nes que se han tomado de programacion y evaluacion. Asi deben ser obje-
to de evaluacion:

- El desarrollo del plan anual para ver si fué efectivo

- Los datos del proceso de evaluacion global de los lobatos.

- La validez de los criteries de evaluacion y aprobacion de niveles de adelan-

- La eficiencia y la efectividad de la coordinacion en el equipo de dirigentes.

c.) EN EL AMBITO DE LA RAMA

La intervencion educativa en la rama debe evaluarse a través de los siguientes ele
mentos:

- Los datos de la evaluacion de los lobatos como indicadores de los aciertos
o deficiencias de las decisiones tomadas durante la accion educativa.

- La programacion de actividades evaluando su adecuacién a los objetivos
educatives, los materiales, tiempes, espacios, etc.

- La coordinaciéon y coherencia de las decisiones.

- La adecuacion de los criterios de evaluacion y aprobacion de niveles de ade-
lanto. ‘

- La dinamica de trabajo del Equipo de Dirigentes.
d’.) EN EL AMBITQO DEL GRUPOC SCOUT
Se debe evaluar:
- La coherencia de los objetivos educatives de cada Rama.

- La funcionalidad de las decisiones tomadas sobre la distribucion de recur-
sos humanos, materiales, espacios y tiempos.

- La fluidez de la comunicacién con los padres y las instituciones patrocina-
doras.
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- El funcionamiento de los Consejos de Manada y el Consejo de Grupo.
- Las relacicnes con el entorne social.

- Los servicios de apoyo al grupo (formaciéon de dirigentes, actividades
Distritales, publicaciones, boletines, circulares, equipo, etc.).

B. ¢CUANDO EVALUAR?

La evaluacion de la intervencion educativa de los dirigentes debe ser continua,
por lo tanto. conviene tomar dates a lo largo del proceso para hacer los cambios ade -
cuados en el momento oportune, sin embarge, hay momentos especialmente indicados
que sirven de base a la evaluacion, bien sea inicial, formativa (durante el proceso) y al
finalizar el afic o una etapa.

—_

La Evaluacion Inicial tendra lugar, al menos al comienzo de cada gestiéon, coin-
cidente con la elaboram()n del plan de grupo, tanto para situar el punto de partida de la
d iri e s recursos materiales y humanos

que dispone el Grupo Scout.

Por otra parte y por lo que respecta a la programacion de actividades, al finalizar
cada una de ellas es preciso analizarla come ha funcionado.

En el nivel mas amplio un momento destacable para realizar la evaluacion de la
accion educativa, es la finalizacion de un ano y en especial, el momento en el gue un
grupo de scouts termina su paso por la rama pasa a la siguiente de manera que el Equipc
de Dirigentes pueda valorar globalmente el funcionamiento del proceso e ca*‘ado
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Rama Lebates.

Las ganas de quedarse dependeran de la acogida que haya tenido
el primer dia, de lo interesante de las actividades, de la sonrisa y el entu-
5 siasmo de los Dirigentes y Lobatos

£n esta etapa el nino-nina ira descubriendo el entorno de lo que
es la manada, el marco simbolico de la rama y otros aspectos que lo animen a continuar
perteneciendo a la manada

"

En un periodo de tres a seis meses ¢l nifio-nifa debe aprender el contenide del
Plan Minimo y se debe invitar a hacer publico su deseo de incorporarse plenamente a la
Manada.

A tiempo de hacer su promesa debera recidir también la insignia de Etapa
Saltador.

SEGUNDA ETAPA - INTEGRARSE A LA MANADA SALTADCR

o

)

)

o

O

7]
1

En esta etapa el Lobato continua descubriendo la Manada, conociend
tumbres de ella, como se juega, comeo se organiza y como se toman las decisiones, como
se participa, etc. En ese periodo el Lobato es ya un Miembro pleno de la Manada.

En esta etapa que tiene una duracion aproximada de un ano, el Lobato debe
lograr tres especialidades y 56 Objetivos Educativos, Estos ultimos los elegira €1, orien -
tado por sus dirigentes de Manada y deberan ser anotados en su cartilla de progrese per-
sonal, en la seleccion debe equilibrarse en lo posible las seis Areas de Crecimiento.

A medida que el Lebato va logrando los Objetivos Educativos que eligio, con el
visto bueno de su dirigente podra marcar come vencido cada Objetivo Educativo que
logre en su cartilla de progreso personal de acuerde a las instrucciones de esta etapa.

TERCERA ETAPA - COMPARTIR CCON LA MANADA DIESTRO

En esta etapa el Lobato p
Manada, conoce bién a sus integr antes asi como las

La relacion individual del Lobato con el Dirigente debe ser aun mayor, ya que debe
estar continuamente orientando y apoyando al nino-nina en el 1ogro ‘W los Objetivos
Educativos que elja.

En esta etapa se escogera cuatro especialidades y lograr otros 56 Objetives
Educativos de las seis areas de crecimiente, anotandolos en su cartilla de progreso per-
sonal, la duracion aproximada de esta etapa es de un ano.
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Rama Lobatos
LA SELECCION DE OBJETIVOS EDUCATIVOS

Para progresar el niflo-nifa necesita fijarse objetivos concretos
"L'/ que sugieran un estado mejor al que llegar, esta selecciéon debe contar
con la orientacion y apoyo de los Dirigentes de Unidad.

o tanto, en su cartilla el Lobato debe seleccionar objetivos a alcanzar en el
transcurso de la etapa y : , ir determinandc que pasos debe dar para
lograr los objetivos y las especialidades, con la participacion directa de los Dirigentes de
la Manada.

s de
tivos seleccionados y especialidades, asi como se indlca cuando se logran.
LA VIVENCIA DE LA ETAPA

Mientras mas participe el Lobato de actividades, reuniones semanales, y caceri -
as, mas oportunidades tendra el nino-nina de vivir experiencias que contribuyan al logro
de los objetivos, especialidades y aventuras que se ha propuesto lograr en cada etapa.
I
Al elaborar el programa de actividades, el Equipo de Dirigentes no debe perder de
vista los objetivos que cada Lobato seleccione, asi como sus especialidades.

El Dirigente motiva la realizacion (J‘ Actividades Educativas, el equilibrio de accio-
nes personales y colectivas.

Ambos, Lobato v Dirigente, iran evaluandoe nermanentemente, en tiemnpos previa-
) y 3 ) : 1
mente convenidos y modifican, mejoran o cambian las actividades de ser necesario.

2

Evaluar la progresion significa ver cuanto se acerca el nifile-nina a los Objetivos
I =y
Educativos, de que manera los alcanza y porque lo hace de una dete.mm da manera,
permitiendo que cada lohate descubra pasc a paso los resultados de su esfuerzo para
hzar los obietivos aue el mis nlantea ara su desarrpll asi como de ]
alcanzar los objetivos que el mismo se ha planteade para su desarrolle, asi como de las
especialidades que se ha propuesto f1psar1‘ llar.

<

» proceso se observan, analizan y retroalimentan el logro de los Objetivos
Educatwos, especialidades que el lobato se propuso alcanzar. Es importante que en este
proceso de evaluacieon participen también sus padres y profesores, sus dirigentes, el
pequenio grupe al que pertenece (la manada) y el mismo, porque la vision en dlferentes
ambitos de todos los anteriores enriquecen la evaluacion del progrese del nino-nina.

¢}

El Lobato y sus Dirigentes deben evaluar pericdicamente durante la vivencia de
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4.0 EL PLAN MININO
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Ranma Loebatos

5.0 EL PLAN ALFA

i Se conoce asi al Plan de Accion a aplicarse a jos nifios-ninas que
ingresan a la Rama en diferentes momentos del ciclo de desarrolio corres-

~ pondiente a la Rama.
Por ejemplo un nifie de 8 a 9 anos. En este caso debe llevarse a cabo un proce -

so de adaptacion, integracion y nwelav,()n acelerado del nino-nina.

(“ahp menciconar que debe tratarse de situar al nifio-nifia con respecto a los obje-

s areas de crecimiento a objeto de definir desde donde arran-

ca en el_ movxmlpnto su progreso personal, y que acciones corresponden para ayudarle a

nivelarse cuando sea necesario y asi, cubrir la mayor parte y si es posible todos los obje-
tivos correspondientes a la Rama.

Un buen Plan Alfa es una forma de integrar al nifie-nina a la Manada y de garan-

(C R ¥

tizar su permanencia en la Rama.

Es importante mencionar que de manera ineludible, el nuevo Lobato debera cono-
1 Plan minimo.

cer lo necesario sobre el Escultismo, es decir e
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) ANEXO 1:
{ TENDENCIAS DEL MUNDO DE HOY
Y

1.- POBLACION

1.1 Aumento de la Poblaciéon Mundial.

El mundo esta viviendo el crecimiento demogréafico

mundo contaba con 5480 millones de habitantes a mediados
del siglo, debera acoger a 97 millenes de nuevos nacidos cad
de habitantes el anio 2025 y 10.000 millones en el ano 2050.

mas rapido de la historia, el
de 1992 y de aqui al final

ada ano. Con 8500 millones

1.2 Distribucion Desigual Del Crccimiento
El Norte “envejece” y el Sur “rejuvenece” se prevé una disminucion en términos
absolutos y en porcentaje de la poblacion del Norte industrializado e incremento corres-
pondiente en el mundo en vias de desarrclle, con un aumento signi.icat}vo de la propor-
cion de joévenes en el Sur.
1.3 Aumento De Indice De Ui banizaciontlay un crecimiento muy claro de
la urbanizacion.

1.4 Las Presiones Migratoriac
Del Sur Hacia El Norte.- Los afios venideros, las presiones migratorias del Sur
hacia el Norte van a aumentar de manera significativa. Esta tendencia es particular -

mente importante en lo que se refiere a los jovenes (3).

1.5 Los Refugiados ;

Un Incremento Constante.- Durante los Gltimos 15 afos, el mundo ha conocido
una multiplicacion inquietante del numero de refugiados. Han pasado de los 2,8 millo -
nes en 1976 ales ... 17 millones en 1991. Desde entonces las cifras estan en aumento
constante.

2.1 ¢:Orden O Desorden?
"El nuevo orden mundial” proclam ‘cxdo en los discursos y aguardado con espe -
ranza tiene de momento el aspecto de un “encrme desorden internacional...” vy “la acu
mulacién, en todos los campos y en toda la superficie del globe, de dificultades imp:
sionantes aparece como un reto dificil de superar”.

2.2 EIl “Soplo De Libertad”

Tal como observaba Ignacio Ramonet en octubre de 1991: “Es el momento de la
independencia... la caida del poder comunista nos hace entrar en una era donde el soplo
de libertad despierta las naciones adormecidas. Un nueve orden politico sucede al anti -
guo”

Se supone que:
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A) Los Estados Unidos han surgido como unica potencia
B) Hay tres focos de potencia (Estados Unidos, Japon y la
Comunidad Europea)
e C) Hay un mundo multipolar con potencias regionales
D) Rusia recuperara su papel en unos anos. Sin embargo el deno-
minador comun es que estamos en un mundo de transicion.

El triunfo de la economia del mercado va acompanada de la extension del mode -
lo occidental de democracia liberal. Sin embargo esta observacion necesita montarse
seriamente, primerc desde el punto de vista economice y politico.

job]
D
@)

- Si el capitalismo aparece como vencedor en su lucha contr crtunismo, no

por elle es triunfante y fuerte (la economia mundial esta en crisis).

- Si bien el comunisme ha sid
iba a resolver estan todavia aquil. Ah
la injusticia y la pobreza.

Desde el punte de vista ideologico el t
vacio. No hay utopia globalizante ni ningun gran proyecto d

2.3 Un Mundec Desequilibrado
Cuandeo, bajo la presién de la economia y de las necesidades de seguridad, gran-
des conjunteos procuran constituirse La comunidad europea es el mejor ejemple de ello.
- e

En sentido contrarie, pueblos, a veces etnias reivindican sus derechoes a la autonomia
autoridad para disponer de si mismos.

- E1 20% mas rico de la humanidad se reparte el 82.7% del Preducto Nacional
Bruto (PNB) mientras que el 80% de la humanidad se reparte el 17.3% restante.

- Los tres grupos de abajo, el 60% de la humanidad se reparten un PNB que repre
senta el 5.6% del total.

- El 20% mas pobre se reparte el 1.4% del PNB.

Millares de empleos perdidos cada mes hacen que las estadisticas de desccupa -
A 1

cion no dejen de crecer, y aun asi sufren una fuerte presion migratoria.
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saba que el crecimiento econémico tendria un impacto positivo sobre

todas las capas de la poblacion. Los anos 70 han visto nacer y desarro -

llarse el concepto de “satisfaccion de las necesidades fundamentales”

como objetivo esencial del proceso de desarrollo. Los ainos 80 han hecho

resaltar la importancig de la participacion popular, debiendo pasar todo
desarrollo "...por la poblacion y para la poblacion”, finalmente el ano 1987, se ha dado
origen al concepto de “desarrollo sostenible” finalmente a instancias del PNUD ha adop-
tado “un indicador de desarrollo humano", que hace hincapié en "...una forma partici -
pativa de desarrollo donde el ser humano esta colocado en el centro del proceso de toma
de decision. :

EL SUR LOS ANOS 80
UNA DECADA PERDIDA PARA EL DESARROLLO

Si el contexto econdémice del Norte es de estancamiento, el del Sur es de regresion.
]

En los anos 80, la produccién per capita ha disminuid 1 110% en América Latina.

Q
o
(o

EN EL NORTE COMOQO EN EL SUR
TO DE LAS DESIGUALDADES

A escala nacional, la diferencia entre rice y pobre parece aumentar en la mayoria
de los paises.

2.4 Preocupaciones Permanentes De La Comunidad Internacional

La vision general de la situacion internacional no seria completa si se omitiera la
menciéon de varios asuntos que constituyen preccupaciones permanentes a la orden del
dia de la comunidad internacional y que tienen impacto primero sobre nuestra vida coti-

diana:

.- Medio ambiente y desarrollo
.- El impacto de la ciencia

.- Nutricion y alimentacion

- Derechos humanos

- Dividendos de ]a

Naz
.- La crisis de las ciudades

.- Hacia una definicién del concepto de seguridad a escala mundial 8.- La droga:
un problema mundial.

~NO U W N~

2.8 ElIn pac.,o Sobre Los Jovenes
En la mayoria de los paises en vias de desarrolle, mas del 50% de la poblacion
tiene menos de 25 ancs. Las situaciones de guerra y penuria debidas al subdesarrollo,
asi como las catastrofes naturales azotan primero a las poblaciones mas vulnerables: Los
ninos y los jovenes son los primeros en sufrirlas.

S,Cﬁuf/.), de ‘(Bﬁ&lud 78 @m’a d@ Sﬂngwrwc



Rama Lebatss.

cibir, desarrollar
ontrar un sentido a

=
[
3
[7p]
Z
<
s ¢
o 9
=
M B0
sl o
P = D
0w O
e ©
~ T
5 8§72
W @ L
'®) e w W0
= m =3
8 7
w i
¢ Fsy
IR =
oL
2 m Cyrﬂ
(4p] (e e
% w m
e 5 ®
w b o
-
. -
N
w « Mm
Q B
) )ﬂ i)
Q. «©
~N O
. . mb
M - o
O
S
-
%)

1

1 cambio.

)

-

al108 Y para aceplar

1

I’ preparadao pdra 10s desc

1

1

7

da, esta

1

su Vi

dad.

los jovenes; por una parte se ejerce una presion ma

ener un
hacer frente a los problemas tan variados como la relacion con el sexo opuesto, el atrac-

fi

pare

LAl

e la ecciiela
en la esc

onsiste en ayudar
nstructiva posible, es

timiento de inquietud en una fu

@]

era mas co

s a vivir este periodo de transicion de 1

ene
Hgle

\
v

)

iva y cre-

+J

este ser

glzhe
R

nsform

1

mpenan

o
<

adultos des

adora. En e

En virtud de su objeto, sus principios y su meétodo, el Escultismo tiene las armas

necesarias para CU‘.T‘.D“I‘ con €s

de cambic

,

ia en vias

4.1 La famil

iseecuencias en

”
L

4.2 Co

7
<

0s Ninoes

milia en la educaciéon de |

far
28

hcia de la

1
IS

rLie
e

n debilitamiento de la infl

U
los iovenes.

FiLal

Guia de

Scowts de B



«

Rama Lebatos

10 a 15 anos.
5.- LOS J()VENES Y LA EDUCACION FORMAL

5.1 Tendencias de la educacion formal en el mundo actual
La educacion moderna ha alargado ¢l periodo de transicion de la nifiez a la edac
adulta.

- La educamén no formal desempefia un papel importante, en particular en lo
aises en vias de desarrollo y en las zonas rurales.
p

- Hay una mayor participacién de los jovenes.

Se ha identificado que la escuela hace énfasis en la instruccién mas que en la
educacion.

5.2 Reexamen del papel y la funcién del sistema escelar

La escuela se considera hoy como un “Centro de Desarrollo de los Recursos
Humanos” cuya funcién principal seria proporcionar elementos basicos que complemen-
tarian:

- Las operaciones aritméticas de base y logica de los calculos
I
- Una comprensién de la naturaleza sistematica del mundo.
- La capacidad de aprender, es decir de salvaguardar, recuperar y
tratar la informacion, integrandola en una perspectiva global.

- El desarrollo de la conciencia ‘moral.

- El desarrollo de la imaginacion y de la creatividad.

-
v

- El desarrollo de las culturas criticas, el desarrolle de las capacidades sociales

P
necesarias para la participacion democratica.
5.3 El analfabetismo y el analfabetismo funcional: unpProblema crucial

El analfabetismo dismin nuye, pero, tanto en los paises desarrollados y en vias de
e roll 1 analfabeti uncional es cada vez m 0 nte
esarrollo el analfabetismo funcional es cada vez mas preocupante.
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5.4 Fracaso escolar y exclusion social
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) ANEXO N°2

il

EL PROGRESO DE LAS NACIONES
SITUACION EN BOLIVIA

Esta publicacion correspondiente a 1996 de UNICEF: Clasifica a las naciones del
mundo segun sus logros en la salud, nutricién y educacion de la nifiez, la planificacién
de la familia y en el progreso de las mujeres. Seftala a manera de presentacion:

“Llegara un dia en que el progreso de las naciones no se mediran por su poder
militar o economico, ni por el esplendor de su capital y sus edificios publicos, sino por el
bienestar de sus pueblos; por sus niveles de salud, nutricion y educacion; por sus opor-
tunidades de obtener una remuneracion digna a cambio de su trabajo; por su capacidad
de participacion en las decisiones que afectan a su vida; por el respeto de sus libertades
civiles y politicas; por la atencion dispensada a los mas vulnerables y desfavorecidos; y
por la proteccion ofrecida al desarrolle {isico y mental de sus nifios y ninas”.

- Mortalidad materna, tasa 680 muertes por cada 100.000 nacidos vivos.

Desnutricion, 16%, menores de cinco anos desnutridos.

Ninas no escolarizadas, tasa 11% proporcion de ninas que ne asisten a la escue
la.

- Poblacion 7.2 (1994).

Poblacién menor 16 anos 3.1 millones (1994)

- Nacimientos anuales 28 mil (1994)
- Tasa de mortalidad menores a 5 anos 110 por cada mil nacidos vivos (1994)

- Producto Nacional Brute per capita 770 délares (1994)

1

Ninos que llegan al 5° grado 60%

Tasa global de fecundidad 4.7% (1994)

La publicacion “Estado Mundial de la Infancia - 1996 de UNICEF, presenta indi -
cadores demograficos, econémicos y sociales de los paises del mundo, con especial refe-
rencia al bienestar de la infancia, leamos algunos datos.

- Puesto a nivel mundial segun su tasa de mortalidad infantil de mencres a 5 anos
en 1994 45 (de 150), el N°1 Niger presenta una tasa de 320, Suecia de 5 (de 150) (Bolivia
tiene una tasa de 110).
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- Esperanza de vida al nacer, 59 anos.

- Tasa de alfabetizacion de aduitos 79%

Consumo diario de calorias per capita en % del nivel requerido 84%

(R

1

Poblacion con acceso a los servicios de salud 67%

- Uso de la T.R.O. 63%

Poblacién con acceso a saneamiento adecuade 55%

1

Con relacién a los indices de desarrolloc humano del PNUD (A
Naciones Unidas para el Desarrollo) en cuanto al nivel de ingreso, los nivele
cién, salud y esperanza de vida, Bolivia en orden descendente ccupa el
174 clasificados.

Ese es el pais en el que vivimes, y su situacion es la que podemos transformar
preparando adecuadamente sus recursos humanos.

P
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