GUIA PARA
DIRIGE

Un método de educacion no formal
para jovenes de 14 a 18 afnos



416



DIRIGEN
RAMA C

Un método
para

EDICIONES

SCOUTS




Todos los derechos reservados.

Ninguna parte de esta publicacion puede ser

traducida o adaptada a ningtn idioma,

como tampoco puede ser reproducida, almacenada

o transmitida en manera alguna ni por ningtin medio,
incluyendo las ilustraciones y el disefio de las cubiertas,
sin permiso previo y por escrito de la

Oficina Scout Mundial, Regi6n Interamericana.

La reserva de derechos antes mencionada rige igualmente
para las asociaciones scouts nacionales miembros
de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout.

Registro de Propiedad Intelectual: 166563
ISBN: 978-956-8057-18-3
Primera edicion: 2.000 ejemplares. Octubre 2007

) SCOUTS

Construir un Mundo Mejor

Oficina Scout Mundial

Region Interamericana

Av. Lyon 1085,

6650426 Providencia, Santiago, Chile
tel. (56 2) 225 75 61

fax (56 2) 225 65 51
interamerica@scout.org
www.scout.org



Presentacion

Capitulo 1
La identidad personal

La adolescencia

La identidad personal

El contexto social y la identidad personal

Conductas de riesgo, factores protectores y resiliencia

Capitulo 2
Los valores scouts

El sistema de valores scouts
La Ley Scout
La Renovacioén de la Promesa

Capitulo 3
El método scout

Los componentes del método scout

La vida de grupo

Enfasis educativos en la adolescencia media
El marco simbdlico

Capitulo 4
Los dirigentes scouts

Los lideres y el gobierno de la Comunidad
Los lideres y la educacién de los jovenes
Los lideres, los padres y la formacion de redes

Capitulo 5
El Equipo y la Comunidad de Caminantes

El sistema de equipos en la Comunidad de Caminantes
El Equipo de Caminantes

El grupo de trabajo

Naturaleza de la Comunidad de Caminantes

Estructura de la Comunidad de Caminantes

Identidad de la Comunidad de Caminantes

Pagina

24
33
43

57
68
84

93
104
108
116

125
135
146

163
179
202
213
221
227



Qapl'tulo 6
Areas de crecimiento y objetivos educativos

Las areas de crecimiento

Naturaleza de los objetivos educativos
La propuesta de objetivos

Las etapas de progresion

Capitulo 7
Las actividades educativas

Objetivos, actividades y experiencias
Las actividades fijas

Las actividades variables

El proyecto

Las competencias

Capitulo 8
El ciclo de programa

Conceptos generales
Diagnéstico de la Comunidad
Propuesta y seleccién de actividades y proyectos

Organizacién y preparacion de actividades y proyectos

Desarrollo y evaluacién de actividades y proyectos

Capitulo 9
Evaluacion de la progresion personal

El periodo introductorio
El seguimiento de la progresiéon personal

Conclusiones de la evaluacion de la progresion personal

Glosario

Los autores

Pagina

233
246
255
288

295
302
314
319
330

343
350
357
362
371

383
394
401

405

415



Este libro es el resultado de un trabajo conjunto. En él participaron las
18 asociaciones scouts de América Latina, dirigentes de organizaciones scouts
de Europa y los equipos de la Oficina Scout Mundial, tanto centrales como de
la Regién Interamericana.

Expresion de la cooperacion internacional, reune la experiencia de
personas distintas en situaciones diferentes, articuladas dentro del marco
unificador de la politica regional de programa de jovenes.

Es un instrumento pensado para apoyar la labor de los adultos que
animan las Comunidades de Caminantes, con el objeto que puedan acompanar
a los adolescentes de esa edad en el proceso de vivir la aventura de formar su
identidad personal.

También esta dirigido a quienes en el Movimiento Scout cumplen la
funcion de formadores de los dirigentes de jovenes. Por ello en cada paso
desarrolla no sélo el contenido y los procesos propuestos por el método scout,
sino también su propésito y sus fundamentos. Pensamos que si cada dirigente
comparte las razones que sostienen su accion, estara en mejores condiciones
de desarrollarla de manera creativa.

Por el mismo motivo, el libro sera util para educadores externos al
Movimiento, interesados en conocer la forma en que el método scout atiende
las necesidades de los jovenes adolescentes en este tramo de edad. No
obstante, aunque riguroso en sus conceptos, el libro no esta destinado a
expertos de la psicologia o de la educacién, sino para el uso de personas que
provienen de los ambitos laborales y profesionales mas diversos.

Uno de los aspectos destacables de este libro es la forma en que
relaciona la realidad de los jovenes de hoy y las tendencias actuales en
educacion con la experiencia centenaria del Movimiento y, muy especialmente,
con el pensamiento original del fundador de los scouts, que recoge en toda su
profundidad.

Orientado a la aplicacién del programa de jovenes, el libro no es el
programa de jévenes en si mismo ni lo contiene. El programa es la realidad
que ocurre en cada Comunidad, cuando disefiando sus actividades en base
a la matriz contenida en este libro, los dirigentes apoyan a los jévenes en la
realizacion de las actividades y proyectos que ellos mismos desean poner en
marcha.



Por ese motivo este libro debe ser complementado con las acciones
de captacion, formacion y seguimiento de dirigentes previstas en el sistema
de cada Asociacion. Sélo de esa manera sera posible aplicar y optimizar los
procesos que se articulan a lo largo de sus capitulos.

En nombre de la Organizacién Mundial del Movimiento Scout agradezco
a cuantos han participado en las tareas de investigacién, elaboracion,
redaccion, revisién, edicion, disefio y direccion de esta Guia. El beneficio que los
jévenes recibiran de su esfuerzo sera su mejor recompensa.

2 (Sl

Alberto Del Brutto
Director
Regién Interamericana
Oficina Scout Mundial
Santiago,
octubre de 2007
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Kasimir Malevich (1878-1935), nacio
en Kiev, Ucrania y fue parte de la

sorprendente renovacion del arte ruso
que tuvo lugar a comienzos del siglo

XX. Creo6 el suprematismo, movimiento
abstracto que buscaba “la supremacia del
sentimiento puro”.

El principal tema del artista son los
movimientos internos de la personalidad,
que como no poseen una forma precisa,
la buscé en la expresién visible de lo que
sentia, logrando personajes figurativos
monumentales, hieraticos y estaticos, que
semejan modelos primarios de los iconos.

Tres cabezas, un dibujo a lapiz sobre
papel, posterior a 1930, es una obra
maravillosa que hemos elegido para
representar la difusion de identidad, ese
continuo ensayo de los adolescentes en
busqueda de su personalidad.
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La adolescencia
es un periodo de bordes difusos

Entendemos por adolescencia el periodo de nuestra vida que se inicia
con los cambios biolégicos de la pubertad y finaliza con la entrada en el mundo
de los adultos.

Esta definicidon deja la puerta abierta a la valoracién sobre el momento
en que comienza y termina la adolescencia, ya que en la realidad las etapas de
crecimiento son asi, con bordes difusos que dependen de cada personay sus
circunstancias.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha optado por un criterio cuantitativo,
definiendo a la adolescencia como “la etapa que ocurre entre los diez y veinte anos de edad,
coincidiendo su inicio con los cambios puberales y finalizando al cumplirse gran parte del
crecimiento y desarrollo morfoldgicos”. Como esta definiciéon esta muy ligada a los cambios
corporales, la OMS ha agregado que “...la juventud, por otra parte, es el periodo entre los
quince y veinticinco anos de edad. Constituye una categoria socioldgica, caracterizada por
asumir los jévenes con plenitud sus derechos y responsabilidades sociales”.

En otras palabras, en opiniéon de la OMS existiria la adolescencia, referida a los
cambios corporales y que terminaria a los veinte anos; y la juventud, ligada a la sociologia,
que empezaria a mitad de camino de la adolescencia y que duraria hasta los veinticinco anos.
Nos parece innecesaria esta distinciéon entre una adolescencia y una juventud superpuestas
parcialmente entre si y referidas a diferentes momentos del mismo proceso.

Estimamos a la adolescencia como un solo periodo que comprende
ambas tareas, la biolégica y la psicosocial. Por otra parte, como el logro de
las conductas que caracterizan la entrada en la adultez es poco preciso, la
adolescencia tiene bordes terminales muy elasticos, que podrian prolongarse
hasta los veinticinco afos, y en algunos casos un poco mas, dependiendo de
las circunstancias internas de la persona o de su entorno.
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La adolescencia es
[ B ‘\ un producto de la sociedad moderna

Dos siglos atras este periodo no existia o transcurria inadvertido.
Ni siquiera se usaba la palabra adolescencia y sélo se diferenciaba entre
“ninos” y “adultos”. La aptitud fisiolégica para la procreacién, que llamamos
pubertad, marcaba la frontera entre ambas edades. La creciente complejidad
de la sociedad, que ha diversificado las funciones sociales y ha exigido
mayores competencias para el mundo del trabajo; la consiguiente evolucién
de la escuela, el aumento de la escolaridad y la ampliacién y diversificacion
de los estudios; las normas protectoras tendientes a evitar el trabajo de los
ninos; las mayores exigencias de capacitacion para el empleo; el aumento en
la expectativa de vida; los cambios en la valoracion ética de las relaciones
afectivas y otros factores que han transformado la sociedad, han determinado el
surgimiento y prolongacién de esta etapa de
maduracién sexual y social.

La adolescencia ,

1 i L En este periodo se da
comienza en la blOlOgla una notable interrelacion
y termina en la cultura g \ de fgprzgaBiogts

sociales que lleva a los
adolescentes a tomar la forma de los adultos en tamarno, madurez sexual,
caracteristicas cerebrales, capacidad de pensamiento, conocimientos,
sofisticacion emocional, razonamiento moral, relacién con los pares y la familia,
adquisicion de aptitudes ocupacionales. Si bien el desarrollo continta en la vida
adulta, los pasos criticos en el crecimiento fisico, social, cognitivo y emocional
que se siguen durante la adolescencia influyen considerablemente en la vida
futura de la persona.

Por eso decimos que la adolescencia comienza en la biologia y termina
en la cultura. Su inicio se manifiesta con la aparicién de las modificaciones
corporales que sirven de indices de masculinidad y femineidad, contintia en
nuevas formas de pensar que permiten comprender los acontecimientos de
manera integrada, transcurre en la busqueda de ser uno mismo en forma
coherente y continua, y concluye con la insercién en el mundo con un proyecto
propio, o al menos con la conviccidon de que se necesita tomar una opcion de
vida y que se es capaz de hacerlo.
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La pubertad marca
el inicio de la adolescencia

Cuando aparecen los primeros indicios de maduracién sexual estamos en presencia
de la fase llamada prepuberal, que termina con las primeras apariciones de vello en el pubis.
En los varones hay aumento del tamano de los testiculos, crecimiento y enrojecimiento
del saco escrotal y aumento del largo y circunferencia del pene. Estos cambios se refieren
a los llamados caracteres sexuales primarios, que estan presentes desde el nacimiento
y comprenden los genitales externos e internos. En la mujer los cambios prepuberales
comienzan en promedio dos ainos antes que en los hombres. El primer fenémeno de desarrollo
femenino en esta fase es el aumento del tamafno de los ovarios y el inicio del proceso de
maduracion de o6vulos. A diferencia de los varones, estos cambios en los caracteres sexuales
primarios de las mujeres no son observables externamente, salvo por ciertas alteraciones de
sus caracteres sexuales secundarios, como el redondeo de las caderas y la primera fase de
desarrollo mamario.

El periodo puberal comienza en ambos sexos con la aparicion del vello pubiano
y termina cuando este crecimiento se completa. Durante esta fase se produce la mayor
velocidad de crecimiento en altura y peso. El “estirén del crecimiento”, siguiendo a los
cambios puberales, se produce dos anos antes en las mujeres que en los varones. En esta
fase los caracteres sexuales primarios contintuan el desarrollo iniciado en la fase anterior: en
las mujeres la vulva y el clitoris aumentan de tamano; y en los varones los testiculos contintian
creciendo, el escroto también crece y se pigmenta y el pene se elonga y aumenta de diametro.
Otro cambio en las mujeres es la menarquia, o comienzo de las menstruaciones. En cuanto
a los caracteres sexuales secundarios, en las mujeres hay un mayor desarrollo de los senos
y los pezones forman la mama primaria; y en los varones, la voz se hace mas profunda y
aparece pilosidad pigmentada en las axilas y pelo facial, generalmente alrededor de dos afios
después de la aparicion del vello pubiano.

La fase pospuberal comienza cuando el desarrollo del vello pubiano se ha
completado, produciéndose también una desaceleracion del crecimiento en altura. Aunque en
los hombres comienza a crecer la barba y en la mujer prosigue el aumento de los senos, los
cambios en los caracteres sexuales primarios y secundarios estan basicamente completos y la
persona ya es fértil. (Los indicadores de estas fases y de las etapas de la adolescencia han sido tomados
en parte de El adolescente y sus conductas de riesgo, Dr. Ramén Florenzano, Ediciones Universidad Catolica
de Chile, 2002).
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La velocidad del cambio varia
dependiendo de cada joven

Aunque la secuencia de cambios antes descrita es bastante uniforme,
hay variaciones en la velocidad del cambio. Algunos adolescentes maduran
mas rapido y otros mas lentamente, lo que puede afectar su desarrollo. Los
ninos que maduran precozmente, en general, tienen un mejor ajuste que
aquellos que lo hacen tardiamente, llegando a tener una mejor interaccioén con
sus pares y con los adultos, ventaja que se mantiene hasta la adultez.

4

En las mujeres, sin embargo, la maduracién precoz, comparada con la
tardia, se asocia con desventajas psicosociales. Las nifias que biolégicamente
maduran en forma temprana tienden a verse como mas obesas y a tener peores
imagenes corporales que sus pares que maduran a una edad promedio.

En general, madurar a destiempo con relacién a los pares parece ser un
factor de riesgo para un desarrollo emocional equilibrado, pero ello también
depende de la actitud del ambiente que rodea al adolescente.

La duracidén y caracteristicas
de la adolescencia son personales #

Como se ha visto, el inicio, duracién y término de la adolescencia
son muy variables, dependiendo basicamente de la naturaleza de cada
persona, de su historia personal y de las caracteristicas sociales y culturales
de la comunidad en que vive. Son grandes sectores del organismo y de la
personalidad que se modifican y lo hacen en edades diferentes y con ritmos de
crecimiento distintos. Mas que edades cronolégicas es preferible considerar
historias personales de madurez y desarrollo.

Es un periodo largo, ya que la integracién en la sociedad contemporanea
plantea desafios cada vez mayores que exigen una preparacion y un
aprendizaje prolongados. Esta misma extensién favorece, por lo general,
estados de ambigiliedad y contradiccién, procesos de avance y retorno, los que
son necesarios para que los jévenes encuentren su propia identidad y el sentido
de su vida.

La adolescencia tampoco tiene una naturaleza fija e inmutable. Ella
depende de las caracteristicas de cada persona, de la situacion existente
en la comunidad y, sobre todo, del mayor o menor apoyo de los recursos
psicolégicos y sociales que el joven o la joven obtuvieron en su crecimiento
previo. La calidad de vida que se tuvo durante la ninez influye notoriamente en
la forma en que se vive y culmina la adolescencia.
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En la adolescencia
pueden distinguirse etapas

Se distingue en términos generales entre adolescencia inicial (10 u 11 a
14 6 15 anos), adolescencia media (14 6 15 a 17 6 18 anos) y adolescencia final
(17 6 18 a 21 6 22 anos).

En la adolescencia inicial, el acento esta puesto en los cambios biolégicos, que
irrumpen en un mundo que hasta ese momento era ordenado y previsible. La joven fluctia
en sus estados emocionales en relaciéon con sus cambios hormonales, los que se acentuan
alrededor de las primeras menstruaciones. El cambio en su aspecto externo puede también
afectar a la joven adolescente. Se da cuenta de que los varones la miran y experimenta
sentimientos encontrados al mirarse en el espejo. La metamorfosis del varén, por su parte,
se centra en el aumento de su masa corporal y en su capacidad potencial de agresion
fisica. Aparece la capacidad de eyacular, y con ella las poluciones nocturnas y las practicas
masturbatorias, que son mucho mas frecuentes en los varones que en las mujeres. El control
de la tendencia a la masturbacién compulsiva representa un desarrollo de la capacidad
psicolégica de autocontrol.

Paralelamente, en esta etapa se comienza a avanzar desde el pensamiento légico
concreto al pensamiento operatorio formal. Esencialmente hipotético-deductivo, este tipo
de pensamiento se libera de la realidad concreta inmediata y se adentra en el terreno de lo
abstracto y de las operaciones simbodlicas. Esto permite la construcciéon de sistemas y teorias
y la adopcién de una actitud critica frente a la realidad, tan propia de esta edad. En todo caso,
es bueno advertir que en esta etapa si bien disminuye el pensamiento concreto y aumenta
el formal, auin subsiste en mayor proporcion el primero con relacion al segundo, el que
finalmente predominara bien avanzadas las etapas siguientes.




En el plano de las relaciones interpersonales, en esta época empezaran los
entusiasmos por el sexo complementario bajo la forma de enamoramientos fugaces, los que
son mas bien de caracter narcisista, buscando un reflejo de si mismo o bien una proyeccion
idealizada de como se quisiera ser. La sexualidad es activamente sublimada, es decir, se
transforma el impulso instintivo en una accién socialmente util y aceptada, sea en proezas
deportivas o en una activa vida social o comunitaria. En cuanto a la familia, la relacion con el
progenitor del mismo sexo se distancia y comienza la reorientacion desde la familia hacia los
grupos de amigos. Este cambio de centro de gravedad es muchas veces mal tolerado por los
progenitores, produciendo un grado de tensién que se acentuara en las etapas siguientes.

En la adolescencia
media, que transcurre
a grandes rasgos entre
los14615ylos17 618
anos, el hecho central
esta marcado por el
inicio de la busqueda de
la identidad personal,
esto es, sentirse a si
mismo estable a lo largo
del tiempo, lo que no se
lograra en plenitud sino
hasta la etapa siguiente.

El primer signo de
busqueda de identidad
es el distanciamiento
afectivo de la familia y
el acercamiento a los
grupos de amigos. La
superacion del apego
es un paso dificil,
pero necesario para
conocer el mundo
de los demas y para
aprender a relacionarse
con los pares, en
especial con los del
sexo complementario.
Los pasos no se dan
de unavez,sevay
se viene, oscilando
entre la rebelién y el
conformismo. Para
alejarse de sus padres
los jévenes tienden a
hablar, vestirse y opinar
muy diferente a ellos

y muy leales a su grupo de iguales, conformandose rigidamente a las modas,

expresiones y estilos de relacion de éstos.
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Muchas veces la superacién de la dependencia con respecto a la
familia se hace descalificando a uno o ambos progenitores. Ello puede
obedecer mas a una necesidad inconsciente de aflojar lazos que a dificultades
objetivas con los padres. El adolescente busca activamente juicios, opiniones
y valores propios, sin aceptar ya, automaticamente, los de sus padres. Los
errores y contradicciones de éstos son magnificados para facilitar el proceso
de desapego. Esto representa una prueba para los padres, quienes deben
confiar en lo que realizaron en la nifez de sus hijos: si ha sido sdélido, el
adolescente sera capaz de comportarse bien por su cuenta y no necesitara
estar permanentemente supervisado. La importancia del grupo juvenil aumenta
en la medida en que decrece para el joven la de sus progenitores. Se forman
nucleos de amigos intimos que se apoyan y acompanan mutuamente, donde se
exploran costumbres y normas sociales externas a la familia.

Las actividades de busqueda entre ambos sexos son progresivamente
mas cercanas y explicitas, y van desde el enamoramiento sentimental y
romantico a las primeras aproximaciones fisicas. Las reuniones grupales pasan
a transformarse en grupos de parejas y luego en parejas solas que tienden a
aislarse. La frecuencia de relaciones sexuales en esta etapa varia segun las
diferentes sociedades, pero de un modo global no
todos los jovenes se inician sexualmente en este
periodo y las relaciones sexuales completas son
esporadicas, en parte debido a los riesgos para la
salud, al peso de los valores personales y familiares
y a las prohibiciones culturales subsistentes.
Aun cuando los estandares estan variando,
psicolégicamente es necesario que medie un lapso
entre tener la capacidad biolégica de relacionarse
sexualmente y el concretar esta posibilidad en
la practica. Lentamente surge la capacidad de
enamorarse, integrando componentes espirituales,
sentimentales y eréticos en una persona, no
disociados en diferentes personas como en la etapa
anterior.

Ahora el adolescente es capaz de integrar
estos aspectos gracias a la capacidad de utilizar
mecanismos de defensa mas elaborados, tales
como la intelectualizacion (huir de los impulsos que
surgen desde un cuerpo que cambia para refugiarse
en el plano de las ideas y de las teorias, tratando de
explicar en forma abstracta lo que sucede alrededor);
o racionalizando cierto ascetismo (tendencia a
mantener los impulsos bajo control a través del
respeto a normas y prohibiciones que le demuestran
al adolescente que es capaz de manejar esos
impulsos); o mediante la fantasia activa (la conducta
fantaseada por el joven o la joven actiia como un
reforzador, cuyo efecto gratificante sobre la persona
hace disminuir la intensidad del impulso).
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Por ultimo, debemos decir que la adolescencia media es
la dltima etapa en que pueden ensayarse conductas sin que esta
practica tenga las consecuencias determinantes y los compromisos
a largo plazo propios de la etapa siguiente. De ahi que sea la etapa
ideal para que opere la difusion de identidad, un periodo en que los
jovenes experimentan, sucesiva y simultdneamente, distintas formas
de ser y de actuar en busqueda de aquella que sera la definitiva.

En la adolescencia final, de 18 a 21 6 22 anos, también llamada juventud,
se concretan los procesos que dan forma a la identidad personal. Si aun no
se ha tomado una opcién, la busqueda de la vocacion definitiva se hace mas
apremiante, debido entre otros factores a la presion de la familia y del medio
ambiente por definir una profesion o un oficio. También influye el estimulo que
representan amigos que comienzan a trabajar, construyen una relacién de pareja
estable o se casan. Para muchos adolescentes esta etapa constituye el desarrollo
lIégico y no conflictivo de procesos previos. La identidad es la continuidad en
el tiempo de la propia personalidad y diferencia al individuo tanto de su familia
como de sus coetaneos, haciéndolo una persona unica, por lo que la formacion
de la identidad es un proceso personal.

En este periodo la identidad personal pasa a fusionarse con la capacidad
de intimidad: el saber que se es amado o amada y que se ama, y el poder
compartir el yo y el mundo con otra persona. Como lo seiala el psiquiatra chileno
Ramon Florenzano, experto en temas de juventud, “esta capacidad de intimidad
sélo aparece después de tener una razonable fe en si mismo y en la propia
capacidad de funcionar en forma auténoma e independiente: antes de caminar
de a dos, es necesario saber caminar solo. De otro modo, se necesita al otro no
como persona sino como baston”. (Florenzano, obra citada).




Sélo al final de este periodo estan el joven o la joven preparados para una relacion
intima estable. En los periodos previos se ha tratado mas bien de exploracién y de busqueda,
con una mayor presion de impulsos que buscan descarga y un mayor grado de egocentrismo.
La coparticipacion y el interés en la satisfaccion del otro se hacen sélo gradualmente mas
centrales. Por cierto que aun subsisten casos en que el sexo se mantiene separado del amor
y del cariino, en los cuales el sexo es considerado como juego, deporte o camino para superar
las propias inseguridades, llegando a ser usado agresivamente en la relacién con el otro.

El fin de esta etapa cierra el proceso de cambios rapidos, de
exploraciones y de ensayos de identidades, para dar paso a un periodo de
compromiso personal y laboral, en que el adolescente asume su condiciéon de
adulto joven demostrando, segun Florenzano, haber conquistado los siguientes
logros:

o Una identidad coherente, que no cambia significativamente de un lugar a
otro ni de un momento a otro.

o Una capacidad de intimidad adecuada en términos de relaciones
maduras, tanto sexuales como emocionales.

o Un sentido claro de la integridad, de lo que esta bien y de lo que esta mal,
con desarrollo de sentimientos socialmente responsables.

o Una independencia psicolégica con sentido de si mismo que le permite
tomar decisiones, no depender de la familia, y asumir funciones y
responsabilidades propias de los adultos.

o Una independencia fisica lograda o préxima a lograr, con capacidad de
ganarse el propio sustento sin apoyo familiar.

Desde la perspectiva scout, como educadores y no sélo como testigos
de un proceso de desarrollo evolutivo, al término de esta fase pedimos a los
jévenes algo mas: que estén comprometidos en la definicion de un proyecto

para sus vidas. Se trata de jévenes

que durante algunos afios
de su adolescencia han
estado inmersos
en un sistema
de formacién

en valores,

por lo que se
espera que sean
capaces de dar
cuenta de ese
impacto en su vida
personal y social.




La adolescencia es un periodo
de crecimiento personal sin
alteraciones severas generalizadas

A pesar de que la gran mayoria de los adolescentes transita esta etapa sin grandes
perturbaciones, se suele aludir a la adolescencia como un periodo tormentoso, bordeando lo
patoldgico. Esta tendencia se debe en parte importante a que “los adolescentes analizados
en profundidad y los que se destacan socialmente son, con frecuencia, jévenes enfermos
en circunstancias sociales extremas. Erroneamente, se tiende a identificar a la poblacién
adolescente en general, con estas caracteristicas”. (Dina Krauskopf, Adolescencia y educacion,
Editorial Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica, 1997).

En 1994, el psiquiatra Daniel Offer y su grupo de investigadores de la Escuela
de Medicina de Northwestern University, utilizando un cuestionario estandarizado con
adolescentes de ensefnanza secundaria, primero en Estados Unidos y luego en forma
transcultural, demostraron que los adolescentes, de acuerdo a las dificultades de su desarrollo,
pueden ser reunidos en tres grupos: a) el primero, denominado del desarrollo continuo, que
correspondié al 21% del grupo total, progresaba a través de la adolescencia con un desarrollo
imperturbado, con mucha seguridad de que llegarian a tener una vida adulta satisfactoria;
b) el segundo, al que llamaron del desarrollo surgente y que representaba el 35%, se desarrollé
a través de “saltos” y tuvo mayor discontinuidad que el anterior. Debian concentrar mayor
energia en lograr las tareas de desarrollo y oscilaban entre una adaptacion adecuada y periodos
de detencién y a veces retroceso. Sin embargo, al final de la adolescencia el ajuste de estos
sujetos era tan adecuado como el de los del grupo anterior, aunque les costé mas trabajo. T e
c) Los adolescentes del tercer grupo, denominado del desarrollo tumultuoso y que representaba ¥ e

C - - " ol e
entre un 15 y un 20% de la muestra, transcurrieron su adolescencia con turbulencias internas, ' = * """’;
lo que se expres6 en mayor emocionalidad, sintomas ansiosos y depresivos e incluso en o g_ﬁ'
conductas alteradas. Sus antecedentes familiares son menos estables que los de los otros : F

grupos, encontrandose entre ellos familias con conflicto conyugal abierto y un contexto social
menos favorable. d) Por tltimo, poco mas de un 20% correspondia a sujetos no clasificables en
ninguno de los grupos anteriores.

Un estudio realizado el ano 2007 en 9 ciudades de Chile, con base en una muestra
probabilistica final de 1.478 jovenes de 16 a 25 anos, de todos los estratos socioeconémicos
-probablemente una de las investigaciones mas importantes realizadas sobre los jévenes en el
pais, que incluy6 entre otros instrumentos una encuesta de mas de un centenar de preguntas-
indico que el 72% dice “estar feliz de la vida”, mientras que un 90% considera a la familia como
pilar fundamental de la sociedad y un 92% asegura que lograra las metas que se ha propuesto.
Un 29% declara haberse sentido deprimido en las ultimas semanas y el 25% manifiesta haber
estado solitario y alejado de los demas. (Datavoz, Universidad Tecnolégica de Chile, Inacap,
octubre de 2007).

En parte gracias a estudios como los descritos, hoy se ha generalizado una vision
menos tumultuosa de la adolescencia, como un periodo de fuerte crecimiento y progreso
personal. Es una etapa del ciclo vital que tiene su propia naturaleza, que se.diferencia
claramente de la nifiez y de la adultez, que presenta enormes. posibilidades de desarrollo y que
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hay que vivirla y vivirla bien. Los jovenes piden ™
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. La adolescencia tiene
\ sus propias tareas del desarrollo

F
El concepto de tareas del desarrollo o “tareas de cumplimiento”, se
refiere a los desafios que se enfrentan en un determinado periodo de la
vida para acceder a una siguiente etapa de desarrollo sobre una plataforma
suficientemente sélida. Son dimensiones del crecimiento y son relativamente

. universales, ya que trascienden las diferencias culturales, étnicas, geograficas e
incluso historicas.

Los adolescentes no enfrentan estas tareas en ningun orden o
secuencia predeterminada, como tampoco las resuelven todas de una vez.
Por el contrario, la mayoria de los hitos del desarrollo evolucionan muy
gradual, episddica y separadamente y, como se ha dicho, alternando pausas y
regresiones a lo largo del camino. También los cambios del desarrollo durante la
adolescencia son parte de un cambio continuo que se extiende desde la nifez
hasta la vida adulta. Durante la adolescencia, los jévenes a menudo vuelven
a trabajar tareas del desarrollo anteriores que necesitan como base para el
crecimiento actual. Por esta y otras razones, las tareas pueden ser organizadas
de distintas maneras, generando listas algo diferentes.

Como lo vimos anteriormente, la mayoria de los adolescentes atraviesa y supera
estas tareas de manera exitosa. Sin embargo, una serie de factores pueden poner a los
adolescentes en riesgos, entre ellos, necesidades especiales y dificultades de aprendizaje;
privaciones tempranas que impidieron establecer las bases del desarrollo; desvalorizacion y
discriminacién por razones de etnia, clase, condiciéon de inmigrante u orientacion sexual; falta
de apoyo adulto; trauma fisico o emocional; enfermedad fisica o mental; disfuncién familiar;
pobreza; disfuncién y violencia en la comunidad y en el vecindario; escasez de oportunidades
para desarrollar capacidades y otras.

Algunas de las tareas que se enumeran en las paginas siguientes
son basicas para la construccién de otras. Por ejemplo, el pensamiento
abstracto es esencial para la formacion del pensamiento moral, la adquisicién
de perspectivas mas amplias y la construccién de relaciones; y todas esas
habilidades contribuyen a su vez al desarrollo de la identidad personal.

- Si bien las tareas de desarrollo son esencialmente las mismas en los
by . diferentes ambientes y circunstancias, no puede dejar de mencionarse que
i existen variaciones segun raza, etnia, género, niveles socioeconémicos y
culturales, estructura familiar, capacidad individual y otros factores.
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Tareas del desarrollo en la adolescencia

Acostumbrarse a cuerpos y sentimientos
en proceso de maduracion sexual

Los adolescentes deben adaptarse a un cuerpo que en poco tiempo duplica su tamaino y
adquiere caracteristicas sexuales. Esto supone aprender a manejar los cambios biolégicos
y los sentimientos sexuales que los acompanan; a establecer una identidad sexual y
practicar conductas saludables; y a desarrollar habilidades para las relaciones romanticas.
En la infancia, el ritmo pausado de los cambios permite que el nifo los integre a su
esquema corporal, es decir, a la imagen que tiene de su propio cuerpo, a medida que los
experimenta; pero la velocidad e intensidad de los cambios en esta etapa hace muy dificil
que el joven pueda integrarlos manteniendo una sensacion de estabilidad y familiaridad
consigo mismo.

Desarrollar y aplicar habilidades propias del pensamiento formal

Durante la adolescencia los jovenes enfrentan cambios profundos en su forma de pensar,
lo que les permite comprender y coordinar ideas abstractas con mayor efectividad,
pensar en distintas posibilidades, ensayar hipétesis, pensar en el futuro, pensar sobre el
pensamiento y construir filosofias.

Desarrollar y aplicar un nivel de perspectiva mas complejo

La adolescencia es el periodo en que se adquieren nuevas y potentes habilidades para
comprender las relaciones humanas. Una vez que los jovenes aprenden a “ponerse en

el lugar de otra persona”, aprenden a tener en cuenta simultaneamente sus propias
perspectivas y las de los demas y a usar esta nueva capacidad para resolver problemas y
conflictos en las relaciones.

Desarrollar y aplicar nuevas habilidades de adaptacion,
tales como la toma de decisiones, la solucion de problemas
y la resolucion de conflictos

En relacion con los notables cambios que viven en esta etapa, los adolescentes adquieren
nuevas habilidades para pensar y planificar el futuro, para utilizar estrategias mas
sofisticadas en la toma de decisiones, solucién de problemas y resolucion de conflictos,
como también para moderar los riesgos que toman y asi alcanzar sus metas en lugar de
ponerlas en peligro.

Identificar valores morales, estandares de conducta
y sistemas de creencias significativos

Gracias a los cambios que experimentan, los adolescentes desarrollan una comprension
mas completa del comportamiento ético y de los sentimientos subyacentes de justicia y
afecto, cuestionando creencias de la infancia y adoptando valores mas significativos para
guiar sus decisiones y comportamientos. Desde el punto de vista religioso, transitan desde
una fe recibida a una fe personal.
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Comprender y expresar experiencias emocionales mas complejas

También producto de los cambios que viven los adolescentes tienden a adquirir la habilidad
de identificar y comunicar emociones mas complejas, comprender las emociones de otros
de manera mas sofisticada y pensar acerca de las emociones en forma abstracta.

Formar amistades intimas de apoyo mutuo

Los adolescentes suelen desarrollar relaciones de pares que juegan un papel mucho mas
importante que en la infancia para brindarles apoyo y conexion en su vida. Tienden a pasar
de amistades basadas en compartir actividades e intereses a otras basadas en compartir
ideas y sentimientos, con el consiguiente desarrollo de la confianza y el entendimiento
mutuo.

Establecer aspectos claves de la identidad personal

Hasta cierto punto, la formacion de la identidad es un proceso que dura toda la vida,
pero los aspectos cruciales de la identidad se forjan durante la adolescencia, incluyendo
el desarrollo de una identidad que refleje un sentido de individualidad y la conexion con
personas y grupos a los que se valora. Otra parte de esta tarea es el desarrollo de una
identidad positiva sobre la sexualidad, las relaciones de género, los atributos fisicos y la
sensibilidad hacia los diversos grupos, etnias y niveles socioeconémicos que conforman
la sociedad.

Hacer frente a las demandas que implican
funciones y responsabilidades en maduracion creciente

Los adolescentes gradualmente asumen los roles que se espera de ellos en la vida
adulta, aprenden a adquirir las habilidades y a manejar los miuiltiples requerimientos
que les permitiran insertase en el mercado laboral, asi como satisfacer las expectativas
relacionadas con la familia, con la comunidad y con la ciudadania.

Resignificar las relaciones con los adultos
que ejercen el rol de padres o tutores

Aunque a veces la tarea de los adolescentes es descrita como “separarse” de los padres
u otros tutores, hoy se la considera mas bien como una tarea conjunta de adultos y
adolescentes para lograr un cambio que establezca un equilibrio entre autonomia y
conexién continua, enfatizando una u otra segun los antecedentes de cada familia y sus
tradiciones culturales.

(Basado en Harvard, Escuela de Salud Publica, Boston, USA, 2001, singularizado en pagina 415)
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8 Las tareas del desarrollo
varian de intensidad
¢ segun las etapas de la adolescencia

Si bien las tareas de desarrollo transcurren durante toda la adolescencia,
hay algunas de ellas que se presentan mas hacia el comienzo y otras mas hacia
el final, mientras otras se mantienen vigentes durante todo el periodo, si bien no
con la misma intensidad. Todas aquellas que dicen relacién con la modificacion
del cuerpo, la maduracion sexual y el desarrollo de afectos vinculados al
desarrollo biolégico, son tareas a las cuales los jévenes se enfrentan en la
adolescencia inicial. Por el contrario, las que se refieren al desarrollo de nuevas
habilidades sociales, o a la adquisicién de roles en la familia y la comunidad
0 a su vocacion o empleo, tenderan a hacerse mas emergentes a medida
que la adolescencia avanza, dependiendo del contexto social y del sistema
educacional de cada pais.

Una transformacién similar ocurre con los grupos de pares,
Al inicio de la adolescencia son preferentemente unisexuales,
permitiendo de esa manera la afirmacién de la propia
identidad sexual. Posteriormente se produce la cohesién
en torno a actividades que incorporan a jévenes de los dos
sexos. En la etapa final de la adolescencia los grupos se
disuelven paulatinamente ante la aparicion de diferentes
intereses y el surgimiento de parejas mas duraderas.
Esto implica que en esa fase hombres y mujeres
adquieren identidades mas estables y mejores
habilidades sociales, por lo que pueden revertir
las energias que volcaban en la interaccién con
el propio sexo hacia la relacién con el sexo
complementario. Paralelamente, las amistades
hacia personas del mismo sexo se mantienen
pero con caracteristicas diferentes, pues hay
una menor necesidad de que desempefien el
papel que tenian en etapas mas tempranas
de la adolescencia, en las que actuaban
como espejo de si mismos.

Por otra parte, hay tareas
como el desarrollo del pensamiento
formal, la adopcion de una escala
de valores y la construccion
de la identidad personal, que
estan presentes durante toda la
adolescencia con intensidades que
no sélo dependen de la edad sino
también de la historia personal de cada cual.
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Las tareas del desarrollo
pueden reunirse en tres grupos &

gl

En la literatura scout para dirigentes publicada en esta serie de Guias, y
con el propdsito de aproximarnos a las distintas edades de los adolescentes de
una manera que sea facilmente recordable, hemos dicho que todas las tareas
de desarrollo se pueden reunir en tres grupos: alcanzar la madurez sexual,
lograr la identidad y plantearse un proyecto de vida propio.

Como hemos visto, la madurez sexual esta mas fuertemente relacionada
con la adolescencia inicial, esto es, con las edades comprendidas entre 10y 15
anos y asi ha sido analizada en la Guia para dirigentes de la Rama Scout (Oficina
Scout Mundial, Regién Interamericana, 22 edicion, abril 2005). El proyecto de
vida, en el otro extremo de la adolescencia, corresponde a la fase final, cuando
habiendo ya respondido a una vocacién o escogido una profesion u obtenido
un empleo, el joven se entrega a la tarea de disefar y conformar el espacio en
9ue se insertara en la sociedad. De ahi que el proyecto de vida sea el tema 3
central de la metodologia scout en la Rama Rover, esto es, jam @

entre los 17 a 18 y los 20 a 21 anos. :

La identidad personal, en cambio, si bien
surge como una necesidad desde la .
fase inicial de la adolescencia y
se prolonga hasta terminar
3 : en un proyecto de vida,
v se configura con mas
intensidad en lo que hemos =~ .
~denominado adolescencia
T media, esto es, entre los \\
) . 14615ylos 17 618 afios,
! ° que es el periodo que nos r
X
){.

- interesa en esta Guia.
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La identidad esta relacionada con las
identificaciones y con la personalidad

La identificacion es un proceso mental inconsciente por
medio del cual una persona asimila atributos o caracteristicas de otra persona
con la cual le une un vinculo afectivo. Las identificaciones son el principal
medio de la especie para la transmisidn de patrones y valores culturales y son
también el mecanismo basico mediante el cual se configura la personalidad. En
la adolescencia son “herencias” de los aprendizajes con las primeras personas
con quienes se establecieron vinculos afectivos, generalmente los padres.

Erikson considera que para construir la propia identidad el joven
necesita volver a sintetizar todas las identificaciones de la infancia de una
manera original y, al mismo tiempo, concordante con los roles sociales
que la cultura le ofrece. Considerando la perspectiva histérica de su vida
obtendra la “continuidad vigorizante que permite integrar el pasado vivido y
el futuro anticipado”. Si las identificaciones le dieron al individuo las bases
de su personalidad, el sentido de identidad le permite ser si mismo en forma
coherente y continua, a pesar de los cambios internos y externos que enfrente
en su vida.

24



La personalidad por su parte, tal como la conceptuamos en esta Guia,
es el modo de ser de cada persona y comprende el conjunto de sus rasgos y
dimensiones. Es una organizacién dinamica de todo lo que una personas es y
configura un patrén individual que caracteriza las relaciones de esa persona
con el mundo y consigo misma. La identidad personal viene a ser entonces la
permanencia de la propia personalidad en situaciones diferentes y a través del
transcurso del tiempo. De ahi que cuando se habla de identidad también se
habla de personalidad, porque son como las dos caras de una misma moneda:
el modo estable (identidad) en que una persona es (personalidad).

La formacion de la identidad es un
proceso que abarca toda la vida,
pero tiene especial

1\ importancia en la adolescencia

La adolescencia, especialmente a partir de los 14 6 15 aios, es la etapa
de desarrollo en que se elabora la identidad personal.

Si bien las bases de la personalidad se consolidan hacia el término de
la adolescencia y la entrada en la vida adulta, ella se desarrolla a lo largo de
toda la vida del ser humano. De hecho, una consolidacién de la personalidad
en términos estables sélo se produce en la vida adulta, cuando el individuo ya
ha tenido la oportunidad de poner a prueba sus recursos y su vision del mundo,
enfrentando los roles mas importantes que desempenara en su vida: trabajo,
familia y posicién en su grupo de pertenencia socioeconémica, afectiva e
ideolégica.

Del mismo modo, la identidad que se logra en la adolescencia puede
sufrir variaciones a lo largo de la vida, dependiendo de la forma en que la
persona logra enfrentar sus distintas etapas de desarrollo durante la madurez.

Es habitual que en las crisis de la vida adulta suelan darse nuevos procesos de
elaboracién de la identidad.

Esquema corporal, autoestima 1l

e identidad sexual son tareas

basicas en la formacion de la identidad

La formacion de la identidad personal coexiste durante
la adolescencia con la ocurrencia de otros fenébmenos que
constituyen tareas de desarrollo de la misma adolescencia y que
son parte de la formacién de la identidad.
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Tal es el caso del esquema corporal, que es la imagen que cada joven
maneja de su propio cuerpo y que en esta edad ya no se basa en la valoracién
que de él hacen los familiares. Lo mismo ocurre con la autoestima, que también
evoluciona desde una opinién que depende de las figuras parentales, hacia una
basada en las propias capacidades y confirmada especialmente por las nuevas
figuras significativas que surgen en el medio que rodea al adolescente.

La identidad sexual evoluciona desde una cierta falta de afirmacion
sexual con expresiones autoerégenas hacia la elecciéon del companero sexual.
Al mismo tiempo se establece fisiol6gicamente la diferenciacién de los roles
sexuales, y social y culturalmente la diferenciacion de género.

Pensamiento formal
e identidad vocacional
contribuyen a consolidar la identidad

El razonamiento l6gico, la conceptualizacién abstracta y otras funciones
propias del pensamiento formal, crean nuevas destrezas intelectuales que
permiten al adolescente tener una mirada mas analitica sobre si mismo y
el mundo, lo que le posibilita apreciar con mayor propiedad aquello de que
es capaz. Una claridad progresiva en torno a la futura vocacién, ya sea en
términos de estudio, profesion o empleo, tiene una alta incidencia en el logro
de la identidad. Mas aun, sin identidad vocacional dificiimente habra identidad
personal.

La conciencia moral y
la formacion de una escala de valores
son parte de la identidad personal

Durante la adolescencia se produce una adhesioén a valores que seran
suficientemente apreciados como para que el joven o la joven permanezcan
adheridos a ellos toda la vida. Estos valores se forman de manera cada vez
mas autbnoma y menos dependiente de la familia. Mientras mas auténomo es
el joven o la joven, mayor es la incidencia de estos valores en la formacién de
su conciencia moral, desde la cual ellos y ellas juzgaran la ética de los hechos
propios y del entorno.




La identidad personal supone
un nivel progresivo de insercion social &

La nueva forma de pensar y los valores a los que se adhiere
progresivamente, van generando nuevas relaciones interpersonales. El
adolescente comienza por efectuar aquellas acciones que le permiten extender
su expresion personal a un plano social mas amplio que el grupo familiar, luego
continda en un analisis critico de la vida social en su conjunto y en la expresién
de opiniones, para culminar posteriormente en la insercién en un determinado
espacio social. Es precisamente esta insercidn, ya sea en el grupo de amigos,
en el entorno del estudio, en el ambiente laboral o en las relaciones sociales, la
que entrega una de las senales mas claras de logro de la identidad.

La identidad personal
culminara en un proyecto de vida & \

El proyecto de vida se construye paralelo a la identidad, pero no se
confirma completamente mientras no se hayan alcanzado ciertos aspectos de
la identidad, especialmente los que dicen relacién con la identidad vocacional.
En todo caso, es parte de la identidad la elaboracién de un proyecto existencial
propio, que en las fases finales de la adolescencia se debera poner a prueba en
la practica concreta.

La modalidad mas sana
.  de formacion de la identidad
F \ es la difusion de identidad

Segun Erikson, la difusion de identidad consiste en la busqueda que hace
el adolescente para ampliar su campo de experiencias. Para ello corre ciertos
riesgos y abandona formas de conducta y rasgos de comportamiento que se
consideraban caracteristicos de su forma de ser y que le daban seguridad.

En la difusién de identidad el sacrificio de la estabilidad se ve compensado
por el beneficio de obtener nuevas vivencias emocionales; alcanzar certezas
referentes a valores insospechados; sumergirse en estados de amor, amistad y
unioén sexual; ser discipulo, seguidor e innovador, etc.
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Al avanzar la persona en la adolescencia, sale de la fase de gran
atencion a sus propios procesos, caracteristica de la pubertad, y se expanden
las posibilidades de desarrollo de la propia identidad, para lo que se vincula
estrechamente a personas y actividades variadas. De este modo, se confronta
el propio modo de ser a través de diferentes experiencias y se adquieren
muchos de los intereses que le aportan las nuevas personas con quienes se
establecen vinculos afectivos y sociales.

El enamoramiento, por ejemplo, no es en este proceso una cuestion
completa o fundamentalmente sexual ni apunta a la pareja definitiva. Es,
en gran parte, un intento por lograr la definicién de la propia identidad,
proyectando sobre el otro la imagen difusa del propio yo, que asi se ve
reflejada y establecida gradualmente.

La confusién de identidad, en cambio, & \
es una desviacion de la difusidon de identidad

En la confusion de identidad se toman caminos equivocados que
permitirian la satisfaccion inmediata de la necesidad de identidad, pero que,
por falta de consideracion de las consecuencias a mediano plazo, generaran
conclusiones destructivas para el futuro. En la confusion de identidad los
sustitutos transitorios de las identidades infantiles no son vias de progresién a
la asuncién de nuevos intereses que conduciran a una identidad mas integrada,
sino que, al contrario, son mas regresivas. En la confusién de identidad los y las

adolescentes procuran mantener satisfechas sus mismas necesidades
infantiles, cambiando sélo la apariencia.
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Un ejemplo de confusidn es el caso de las jévenes que se casan para
no sentir la dependencia de sus padres, pero que establecen luego idénticos
vinculos de dependencia con el marido, aunque bajo un estatus aparentemente
adulto. No hay en este caso una elaboracién real de identidad. Lo mismo
ocurre con los jovenes que, sin tener necesidad, abandonan los estudios por
un trabajo facil.

Los logros de la difusion de identidad se reflejan en una identidad total,
a través de cambios que se decantan en términos estables y congruentes,
favoreciendo en el adolescente el sentimiento de identidad de si mismo.
En la confusion de identidad se producen mas bien pseudoidentidades,
caracterizadas por su falta de duracién y permanencia y por caer,
generalmente, en contradiccidén potencial con otras identificaciones parciales.

La confusiéon de identidad
da lugar a la identidad hipotecada
y a la moratoria prolongada F

La identidad hipotecada representa la situacion de quienes,
aunque comprometidos en proyectos vitales bien definidos, los
adoptaron no tanto por propia decision, sino bajo imposicién o presion
de los padres o por prolongacion de una identificacién con un héroe y
nunca suficientemente confrontada con la propia realidad.

Igual desviacion ocurre con la moratoria prolongada, que es
el estado de las personas bloqueadas en crisis de identidad, que se
debaten en conflictos de valores y profesionales sin llegar a situarse
en una direccion ideoldgica y vocacional.

i La sensacioén de falta
#'™M&" de una identidad aceptable
puede conducir a una identidad negativa

La identidad negativa es un sentimiento de falta de una
identidad aceptable, que se expresa a través de una hostilidad
desdenosa hacia los roles que se presentan como adecuados o
deseables en la propia familia o en la comunidad. Cualquier aspecto
del rol exigido, o todo él -masculinidad o femineidad, la nacionalidad,
la pertenencia de clase, el trabajo, el estudio- pueden convertirse en
el nucleo principal del desprecio del joven.
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En la identidad negativa el adolescente parece querer todo aquello que
es contrario a las expectativas de su propia sociedad. Tal actitud, no exenta
de desesperacion, le sirve para demostrar que tiene una manera de ser, ya
que una identidad neg: e presenta como preferible a no saber quien se

! es ni qué lugar se ocupa en el
- __ mundo. Una identidad negativa
va acompanada de una
sensacion de alivio, de “ser
alguien”, aun cuando sea
definido en términos tales
como: un enfermo, un
delincuente, un vago,
un drogadicto, un
bueno para nada.

Quienes trabajan
en la educacién
de jévenes, ya sea
profesionalmente o
como voluntarios,
deben saber que el
reconocimiento de
lo realizado por el
adolescente de parte
de su familia y de la
comunidad en que
actua, tiene una gran
importancia para
la formacién de su
identidad y previene
la formacioén de una
identidad negativa.
Es necesario que
el joven o la joven
experimenten la
sensacion de que
su crecimiento y
‘.t\ . 2 transformacién gradual
LN # tienen sentido para
- . quienes los rodean y
son importantes para él o
ella. La identidad negativa se
produce generalmente cuando
no se proporcionan vias para la
adquisicion de una autoimagen
positiva, ni existe el apropiado
refuerzo social para las
actitudes constructivas.



La identidad prematura es un proceso que se produce
cuando la persona se ve forzada a adquirir roles adultos, aun
cuando sea en relaciéon con algunos aspectos de su personalidad.
Se da, por ejemplo, en el caso de los jovenes obligados por
circunstancias econémicas o sociales a abandonar el estudio
para asumir tempranas responsabilidades en el mundo del
trabajo. El adolescente parece aproximarse al comportamiento
de un adulto en algunos aspectos, pero integralmente contintia
siendo una persona en proceso de formar su identidad. Es otro
caso de confusién de identidad, ya que se aparenta el logro de la
identidad, pero la madurez atin no llega.

Una moratoria psicosocial 9
se ha presentado como necesaria i
para alcanzar una identidad estable £

El concepto de moratoria psicosocial, de aceptacion general
hasta un par de décadas atras, ha sido definido como una postergacion
socialmente autorizada de la adultez, un periodo de tolerancia concedido
al adolescente que no esta en condiciones de afrontar los compromisos
del adulto y que necesita disponer de tiempo para hacerlo. Erikson, autor
del concepto, lo destaca como un componente esencial a la vez que
temporal del desarrollo adolescente, ya que da tiempo para que opere la
difusién de identidad, es decir, para que los adolescentes puedan “probar
identidades” y estilos de vida. Es un tiempo de ensayo y error que permitiria
experimentar roles diversos y que facilitaria la integracién paulatina de los
diferentes componentes de la identidad final que estructura al joven.

Varios autores han venido sosteniendo que la dialéctica de la
realidad no permite las actuaciones “de experimentacién y ensayo” que
propone el concepto de moratoria. Si bien parece no discutirse que, no
obstante sus riesgos, un periodo de “jugar a la busqueda de roles” es
necesario en la adolescencia, el compromiso que los jévenes deben asumir
con la realidad les impide hacerlo. Son sectores minoritarios de jévenes
los que pueden ser sostenidos econdmicamente mientras se abocan
a un ensayo de roles y a una prolongada preparacion para la inserciéon
ocupacional y social. S6lo en estos ultimos se podria cumplir la moratoria
descrita por Erikson. (Krauskopf, obra citada).
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La moratoria adolescente
debiera resignificarse de acuerdo al
contexto social contemporaneo

Es asi como las condiciones existenciales de gran cantidad de jovenes
hacen dificil para ellos lograr durante su adolescencia una identidad sana,
estable y consciente. Estos jévenes, especialmente aquellos pertenecientes
a sectores socioeconémicos depreciados, se ven de pronto inmersos, por
diferentes causas, en una corriente que los arrastra, aparentemente controlada
desde fuera, que genera en sus vidas identidades prematuras parciales que
coexisten en un cuadro general de inmadurez prolongada, sintiendo que es poco
lo que ellos pueden hacer por cambiar las cosas.

Por otra parte, los jévenes desean hoy ser mas participes y sienten

tener las capacidades necesarias para obtener mas protagonismo, a lo que
A contribuyen los adultos, los medios de comunicacion y los intereses comerciales,
* no siempre con beneficio para los jévenes, creando elementos que tipifican una
e “cultura juvenil” contrapuesta al mundo adulto. Esto no sélo entra en conflicto
" ™" con la situacién antes descrita produciendo una tension adicional, sino que hace
dificil que las expectativas juveniles acepten la prolongaciéon de una moratoria en
razén de su inmadurez, menos si es para construir al adulto del manana definido
' por los adultos de hoy, en una especie de futuro ya estructurado.

'_..- Por ultimo, las condiciones existenciales actuales llevan a enfrentar

S diferentes dificultades en distintos momentos del ciclo vital y la rapidez de los :
*  cambios obliga a los adultos a una formacién permanente, por lo que cada vez '
: "J es menos posible distinguir tajantemente la adolescencia de la edad adulta

o en funcion de la preparacion para la vida. El proyecto de vida mas efectivo no *'
o tiene caracteristicas rigidamente predeterminadas y las biografias se han hecho e il
" flexibles y diversificadas. b

p

Estas consideraciones han determinado que numerosos autores postulen que ST
es necesario resignificar la etapa de moratoria adolescente planteada por Erikson.
Independientemente de esa cuestion técnica, que escapa al ambito de esta Guia, es claro que
los dirigentes scouts que trabajan con adolescentes no pueden desestimar el impacto que hoy
tiene el contexto social en la formacion de la identidad personal de los jovenes. De ahi que
dediquemos a ese tema los parrafos siguientes.

i --'-‘I "u




Por las razones
expuestas
anteriormente,

las dos ultimas
décadas

han visto un
desplazamiento
desde el interés
en el mundo
interno del
adolescente hacia
la preocupacion
por sus vinculos
con el contexto
social. Se ha
puesto mas
énfasis en que la identidad no es s6lo un tema vinculado con el desarrollo
interior de la persona sino también una cuestién social, especialmente en un
mundo caracterizado por el cambio acelerado. De ahi que en el analisis de la
formacion de la personalidad y de la identidad de los jovenes se ha renovado la
importancia de temas tales como los factores politicos y macroeconémicos, la
funcién de la escuela, el papel de la familia, el rol de los amigos, la influencia de
los medios de comunicacion y otros.

Los jovenes se ven enfrentados
a sociedades cada vez mas complejas

El actual contexto en que viven los jovenes se caracteriza por los
constantes cambios que esta experimentando la humanidad. Los cambios
actuales han influido la concepcion de la vida, la visién del mundo, los sistemas
de significacion y los valores que guian la conducta de cada cual. Es un
cambio que afecta las esferas de lo publico y de lo privado, lo institucional y lo
cotidiano, lo grande y lo pequeno, lo significante y lo insignificante.
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En las dos ultimas décadas hemos asistido a un proceso de liberalizacién
de los mercados, a la integracion internacional de los mercados financieros y a la
caida de las barreras comerciales, lo que ha generado una globalizacién planetaria.
Esto se ha acompanado de un notable desarrollo tecnolégico y de una revolucién
en las comunicaciones. Estos fendmenos tienen repercusiones cotidianas en el
Estado, en el trabajo, en la educacién, en la pareja, en la familia y en la relaciéon
entre padres e hijos.

Desde el término de la guerra fria y la caida del muro de Berlin se esfumaron
las tensiones creadas después de la Segunda Guerra Mundial, pero han surgido
nuevas diferencias, conflictos y enfrentamientos. Los paises desarrollados cada
vez lo son mas, pero en la periferia permanecen altos grados de subdesarrollo y
grandes sectores de la poblacién mundial no consumen diariamente las calorias
necesarias para subsistir o permanecen en situaciones de marginacion y pobreza.
Al interior de los paises, especialmente de los que estan en vias de desarrollo, la
situacion es similar: las condiciones de inequidad se mantienen o se agudizan.

En este cuadro las concepciones de lo bueno, lo verdadero, lo bello y
lo justo se transforman dia a dia, alterando las conductas sociales de la gente,
produciendo cambios radicales en sus modelos culturales y en los valores en que
se fundan las conductas humanas.

Todos estos hechos impactan en el logro de la identidad por parte
de los jovenes. En sociedades menos complejas, la preparacion para la vida
adulta se reducia a una serie de contenidos impartidos por grupos primarios,
fundamentalmente la familia. En la sociedad actual en cambio se requieren
competencias y destrezas, profesionales y sociales, cuya adquisicién demanda
aprendizajes cada vez mas amplios y diversificados, prolongando la transicién
entre la ninez y la vida adulta.




Hay mas adolescentes,
que desean mas protagonismo
y que tienen mas visibilidad que antes

Debido a variados factores, entre los que se encuentran los avances en
salud publica y el aumento en la expectativa de vida, la poblacién aumenta y
la mayoria de los nifos que hoy nacen sobrevive hasta la edad adulta, lo que
hace que la humanidad deba afrontar un desafio cada vez mayor: acomodar
mas gente, educarla y darle un espacio en un mundo progresivamente mas
complejo.

En los paises en vias de desarrollo, paises jovenes que aln no presentan
las piramides envejecidas de los paises mas desarrollados, los adolescentes
pasan a constituir un porcentaje importante de la poblacién.

Las mas altas tasas de natalidad se concentran, ademas, en zonas
rurales o urbanas marginales de bajos recursos, lo que motiva el surgimiento de
un numero importante de jovenes que estan muy conscientes de los estilos de
vida en los paises desarrollados y en los grupos de elevados ingresos de sus
propios paises. Joévenes que quieren acceder a los logros de la modernidad,
pero que se sienten excluidos de estos avances. La cobertura masiva de los
medios de comunicacién y en especial la llegada de la television a los sectores
geograficos mas apartados o socialmente mas excluidos hacen ain mas
evidentes estas diferencias.




En estas condiciones, la educacion sigue siendo la palanca mas potente
de movilidad social, pero no todos pueden acceder a ella. Con mas jévenes
demandando educacién, que tienen mas expectativas y que provienen de
sectores sociales mas depreciados, se hace mas complejo que dada la actual
mentalidad financiera predominante logren acceso equitativo a la educacion.

Por otra parte, la oferta educacional, insuficiente en cantidad, no prepara
a los jévenes para los requerimientos laborales del presente. Especialmente
en los paises en vias de desarrollo la educacion se centra en la ensenanza
tradicional de corte humanistico, considerando como de menor categoria a
oficios y destrezas ligadas a las nuevas tecnologias.

Estas circunstancias determinan que en los paises mas pobres, no
obstante que en las ultimas décadas ha aumentado la cobertura educacional y
se ha logrado una mayor escolarizacion de la poblacién, no todos los jévenes
tienen acceso a la educacion y muchos de aquellos que egresan no resultan
habilitados para las ofertas laborales del presente. Y esto influye en la identidad
de los jévenes mediante ajustes depresivos a la realidad, desvalorizaciéon de
las propias capacidades, pesimismo respecto de las posibilidades futuras,
rebeldias pasivas, autoafirmaciones en protagonismos efimeros y, lo que es peor,
conductas de riesgo.




Los mas altos indices de desocupacion
se encuentran entre los jovenes

Si bien el desempleo se debe a multiples factores, el desajuste entre
los sistemas laboral y educativo ha conducido a que entre los jovenes se
encuentren las mas altas tasas de desocupacion, lo que genera frustraciéon y la
sensacion de “ausencia de futuro”, como se ha denominado a la situacion antes
descrita.

Como los sistemas educativos estan inadaptados y no cumplen con
el paradigma de movilidad social con el cual crecieron sus mayores, muchos
jévenes abandonan tempranamente sus estudios. Otros deben hacerlo
porque sus familias no estan en condiciones de enfrentar el costo de una
escolaridad excesivamente prolongada. Como consecuencia, los jévenes tienen
dificultades para encontrar trabajo y buena parte de qmenes lo logran acceden
a empleos precarios, {
no calificados, con
bajos salarios y
pocas oportunidades
de crecimiento,
reconocimiento y
proyeccion social.

La transicién
al mundo del trabajo
implica expandir las
posibilidades sociales
de la persona, para
adquirir desde ahi, en
un segundo momento,
otras identidades que
solo son posibles
gracias al empleo. E e
El trabajo no sélo entrega cierta autonomia econémica, sino que también
posibilita la realizacién de los derechos ciudadanos, el acceso a la informacién,
el establecimiento de vinculos sociales, el logro de un espacio propio y la
fundacion de una vida en pareja. Al ser el trabajo un valor sobre el que giran
éstas y otras posibilidades de realizacion personal, cualquier problema laboral
genera sentimientos de desesperanza.

Por estos motivos las emigraciones de los jovenes en busca de
oportunidades laborales son cada vez mas numerosas y frecuentes. Pero
ellas, ademas de quebrantar raices y lazos afectivos, provocan inadaptaciones
culturales y cambios en los estilos de vida, lo que hace mas dificil la
construccioén de la identidad personal.

Es asi como los futuros personales dependen en gran medida de los
futuros sociales del pais y del ambito socioecondmico al que se pertenece.
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Progresiva desideologizacion
y secularizacién de la sociedad

Los tiempos actuales presencian un crepusculo de todas las ideologias.
Hace cien ainos se pensaba que ellas podrian explicar muchos fenémenos
sociales y que eran capaces de responder a las grandes carencias humanas,
mientras que en la actualidad se tiende a desconfiar de los sistemas de ideas y
los resultados practicos se anteponen a la formulacién de principios y valores.

¢

Esta actitud relativista, este “realismo desencantado” de muchos
intelectuales y lideres de opinién actuales, impacta particularmente a los
jévenes. El adolescente tiende a buscar en forma activa un sentido para
su vida. Por largo tiempo la fe y las ideologias proporcionaron un cauce al
altruismo e idealismo juveniles. Hoy, al primar una actitud escéptica acerca de
las posibilidades de la humanidad, el joven se siente, a veces, obligado a vivir
en tiempo presente. Si no se le ofrece un futuro que acometer, sea laboral o en
términos de una mision trascendental, el adolescente con razon tiende a vivir
el “aqui y ahora”, adoptando actitudes hedonistas con respecto a su propia
vida. Muchas de las conductas de riesgo que revisaremos mas adelante se
relacionan con esta falta de comprension vital.

Inestabilidad de
las estructuras familiares §

Para la mayoria, la familia es el marco de la propia biografia. Se nace
en una familia, se forma una familia, se vive en una familia, se muere en una
familia. La familia también ha sufrido grandes cambios y desafios en las
ultimas décadas. Desde luego, ya no existen uno o dos, sino muchos tipos
de familia, de configuracién cada vez mas volatil, donde los adultos disponen
de menos tiempo y capacidad para cumplir tareas docentes respecto de sus
integrantes jovenes. Las tasas de divorcio tienden a aumentar, superando en
algunos paises mas de la mitad del total de matrimonios contraidos, como
han venido dando cuenta los Informes Mundiales de Desarrollo del PNUD en
los ultimos anos.

Cuando falta el trabajo como espacio social desde donde construir la
identidad, la familia y los amigos sustentan el deseo de ser aceptado y recibir
afecto y reconocimiento. Pero si también declina la calidad de la vida familiar,
disminuyendo el afecto mutuo, la comunicacion o el interés por la superacién
de los jovenes, se les priva de un sostén esencial y de una importante fuente
de identificacion.

En muchos casos en que la vida familiar mantiene una cierta
intensidad, se observa sin embargo que los padres son mas permisivos que
las generaciones anteriores, muchas veces porque se ha generalizado una
cierta adolescentizacion de los propios adultos. De esta forma los padres
tienden a depositar en el sistema escolar la responsabilidad por la educacion
de sus hijos.
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Sin embargo, al estar la escuela centrada basicamente en la informacién
y en la capacitacién para la competencia laboral, aunque no siempre lo logre
satisfactoriamente, se produce como resultado que ciertas areas quedan
abandonadas y se convierten en “tierra de nadie”, como es el caso de las
habilidades sociales, la formacién en valores o la historia de propdsito de una
sociedad o cultura.

No obstante que esta crisis de la familia impacta poderosamente a los
jévenes, es interesante ver como los mismos jovenes sefalan en las encuestas
que uno de los elementos cruciales de su propio proyecto de vida es el
poder formar una familia. A pesar de que muchos provienen de hogares con
problemas, todos esperan superar éstos y no repetir los errores que piensan
que cometieron sus padres, lo que constituye un poderoso signo de esperanza.
Esta circunstancia, sumada a otros factores, ha llevado a muchos estudios a
considerar que se esta produciendo una resignificacion, por ambas partes, de la
relacion entre hijos y padres.

La ausencia de modelos 9
refuerza el grupo de pares i
y “ser joven” aparece como identidad # ™5

Ademas de la familia, el proceso de construccién de la identidad necesita
de adultos que se hagan presente en la vida de los jovenes en forma positiva y
significativa, constituyéndose en modelos de ser, estar y convivir con los demas.
Sin embargo, por distintas causas, estos adultos son escasos, y cuando estan
presentes su imagen mayoritaria oscila entre una escucha ficticia y devaluada y
un manejo con cierta tendencia autoritaria, lo que produce desorientacion. Por
supuesto que son necesarios adultos capaces de acompanar el crecimiento
con honestidad y lucidez, con una actitud docente apropiada, en calidad de
educadores emocionales, como lo propone el Movimiento Scout, pero el estilo de
vida contemporaneo los hace menos frecuentes.

Paralelamente, la necesidad de pertenencia no esta siendo satisfecha por
las instituciones tradicionales. Estado, !
partidos politicos, sindicatos, __iﬁ‘ -
iglesias, instituciones culturales e
y otros tienden a perder legitimidad .h.;-l‘"

y confiabilidad en la percepcion
de los jovenes.




Privados de héroes adultos o de modelos que no sean sus propios
padres, los jovenes se ven progresivamente impelidos hacia los Unicos seres
con quienes pueden entenderse: otros jovenes. Pasan juntos mucho mas
tiempo que antes y son cada vez mas sensibles a las influencias de sus
companeros. En vez de admirar a un tio o tener como modelo a un maestro o a
un lider social, se tiende a adorar cualquier idolo, no necesariamente un héroe.
El grupo se forma con sus propias y peculiares caracteristicas de “tribu” y sus
propios caprichos, modas, idolos y villanos.

En algunos casos la tribu, desde el simple e inocente grupo de amigos
del vecindario hasta las situaciones mas extremas de grupos juveniles de
opciones abiertamente delictivas, puede llegar a poseer un sistema de
simbolismo expresivo, mitos y rituales, muy exclusivos y completamente
distintos de los aceptados socialmente.

Es asi como el grupo de pares, ademas de las funciones que
normalmente cumple en esta edad y que destacamos en varias partes de
esta Guia, se convierte en proveedor de identidades sustitutivas de aquellas
que no pudieron ser alcanzadas. Dada la permanencia prolongada en el
estatus adolescente, por lo menos con relacién al logro de la madurez, esta
circunstancia posibilita la construccién de subculturas juveniles. El mundo
adulto, y particularmente los medios de comunicacién y la publicidad, atentos
al fenédmeno y con evidentes propédsitos de consumo, han erigido el “ser joven
como una alternativa permanente a lograr, juvenilizando la cultura y retrasando
el logro de la identidad.




La informatica produce realidades virtuales
que abren nuevas rutas a la identidad
pero que también presentan riesgos

|
' Sin duda las redes de informacién y el ciberespacio
inauguran canales para la elaboracion de identidades, ya que producen nuevas
y diversas subjetividades y permiten que los jovenes entren en contacto
con fendmenos, aplicaciones técnicas, expresiones culturales y ambitos
internacionales antes desconocidos. Su aporte es innegable.

Al mismo tiempo las tecnologias de la informatica acentian la brecha
intergeneracional, ya que son enfrentadas de modo radicalmente diverso por
adultos y jévenes. A los mayores les da miedo que los jévenes “respiren el
tecnomundo” y para los jévenes éste es parte del mundo en que nacieron.
Las distancias generacionales con los adultos se modifican: ahora los jévenes
manejan habilidades tecnoldgicas que los adultos no manejan.

Paralelamente, hay que mencionar que el ambiente virtual es éticamente
ascéptico, contribuyendo a la formacién de la identidad de una manera que
prescinde del trasfondo valérico de los hechos que presenta. Mas aun, la
informacién disponible en la red virtual, a la que cualquiera puede acceder, no
distingue la capacidad de valorar del usuario que esta interactuando, con los
riesgos previsibles. A mayor abundamiento, la informacioén proporcionada en el
ciberespacio esta rodeada del aura de autenticidad que antes se atribuia a la
noticia escuchada por la radio, como si fuera verdadera por el solo hecho de ser
emitida, lo que incrementa el riesgo para los jévenes en la bilateralidad solitaria
en que habitualmente se da esta relacién. Tal soledad no es menor, ya que la
radio o la televisiéon permiten la participacion y reaccion grupal, posibilitando
que la informacién emitida se socialice, se matice o se corrija en el grupo, lo
que no es factible cuando el joven interactta solo ante el ciberespacio.

Los distintos aspectos de esta realidad, de la cual hemos mencionado
solo algunos, han comenzado a preocupar a los agentes educativos, pero en las
diferentes culturas aun no se han generalizado medios alternativos protectores,
salvo cuando se refiere a situaciones extremas, que es el caso de los delitos
cibernéticos como la pornografia infantil o las redes de pedofilia, que movilizan
con mas fuerza la sensibilidad de la opinién publica y de las autoridades.

Por ultimo, en el aspecto socioecondémico, el alfabetismo cibernético
contribuye a aumentar la brecha social, incrementando la aproximacion y
articulacion internacional para los grupos de mayores recursos econémicos, al
mismo tiempo que aumenta el aislamiento de los sectores mas pobres.

De ahi que el impacto de las tecnologias de la informacién debe ser

conciderado desde las diferentes perspectivas en que influye en la formacién
de la identidad, sin prevenciones ni entusiasmos desmedidos.
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La identidad se manifiesta
“,\ de forma diferente cuando
[ & se rompe la secuencia en que
se han supuesto las etapas del desarrollo

Las circunstancias del contexto social antes expresadas estan alterando
para muchos jovenes la secuencia en que se han supuesto tradicionalmente
las etapas y tareas del desarrollo, especialmente para aquellos que pertenecen
a sectores sociales en condiciones de pobreza o de exclusién. Tales etapas
y tareas no ocurren para muchos jévenes en el orden lineal esperado. La
finalizacion de la adolescencia, por ejemplo, ha dejado de ser un hito que se
pueda definir con parametros fijos. Hay personas que empiezan a ganarse la
vida tardiamente o no se casan nunca, no forman familia o se casan después de
tener hijos, estudian mas tarde de lo previsto y simultaneamente trabajan.

A lo anterior se debe agregar que la tensién existente entre una cultura
de alta velocidad y la lenta actualizacion de los planes escolares, debilita la
funcioén tradicional de la escuela y de los adultos en la busqueda de un sentido
para la vida. El mundo impredecible que se anuncia a nivel mundial debido a la
interaccion rapida de diferentes factores, dificulta percibir un horizonte global
que estimule fundar la vida en la proyeccion de la adultez actual, lo que lleva a
los jévenes a priorizar el presente.

Aparece una nueva estabilidad basada
en la flexibilidad y no en el futuro “1
[

como eje ordenador del presente

Surge asi una estabilidad basada en la flexibilidad, en la valoracién
de una amplia diversidad de alternativas, en el aprendizaje permanente de
destrezas emocionales y sociales de amplia aplicabilidad, que permitan
enfrentar los cambios y la incertidumbre con imaginacién, participacion y
expresién transformadora.

El futuro deja de ser el eje ordenador del presente y son las condiciones
del presente las que permiten dar pasos que vayan construyendo el futuro.
La calidad del presente es un factor determinante en la posibilidad de que los
jovenes proyecten su quehacer con esperanza.

La modernizacién y la globalizacion incrementan la necesidad de los
adolescentes de encontrar los elementos para organizar su comportamiento
y dar sentido a su relacion presente con el entorno. Con la modernizaciéon y
la globalizacién ha disminuido el dominio directo de la familia y del sistema
escolar sobre el contexto social. Este ha pasado a manos de redes mas
abiertas, atravesadas por influencias multiculturales y por otras instituciones
socializadoras, como los medios de comunicacién y el ciberespacio.
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Todos los jovenes
pueden enfrentar
situaciones de riesgo

El desarrollo lleva a los
adolescentes por muchos
caminos a diversos desenlaces.
La mayoria de éstos, como

se analizé anteriormente en

el estudio de Offer, pueden
considerarse normales,
sabiendo que la normalidad
absoluta es una utopia. Para
este caso entendemos por
“normalidad” la situaciéon de un
joven o una joven inserto en una
familia, que asiste a la escuela,
que esta rodeado de un grupo
de amigos, que esta conectado
al mundo y que por distintos
medios emite sefiales de que
esta en camino de lograr su
identidad personal.

Pero al mismo tiempo, es
claro que el desarrollo de los
adolescentes puede verse
perturbado por acciones,
voluntarias o impensadas,
originadas en su mundo interno o provenientes del contexto social, que
pueden llevarlos a consecuencias nocivas para su salud y su vida. Muchas de
estas acciones son consecuencia de comportamientos riesgosos. Florenzano
sefiala que “el concepto de joven de alto riesgo se ha popularizado en los
ultimos tiempos pensando en que si conocemos los factores que llevan a
estas conductas arriesgadas, estaremos en mejor posicién para prevenir las
consecuencias de éstas e incluso para tratarlas mejor cuando se presenten”.
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Las conductas de riesgo
obedecen a causas identificadas
y producen consecuencias conocidas

La conducta de alto riesgo, definida como una conducta que contiene
la mayor probabilidad de que se produzcan consecuencias negativas para
la salud, esta dentro de un esquema causal, precedida por antecedentes y
seguida de consecuencias.

Conductas

. —» | Consecuencias
de riesgo

Antecedentes |—

Entre los antecedentes de las conductas de riesgo se pueden considerar diversos
elementos: a) caracteristicas sociodemograficas: sexo, edad, educacion de los padres,
extraccion rural o urbana, ambiente sociocultural; b) caracteristicas individuales: como
nivel educacional, resultados escolares, religiosidad, caracteristicas de personalidad; c)
caracteristicas familiares: grado de cohesidn, flexibilidad, calidad de la comunicacién; d)
factores comunitarios: como sistema educacional en el que participa, grupo de pares, medios
de comunicacion de masas que llegan al joven; y e) factores macroeconémicos: como la
situacion del empleo, las oportunidades educacionales, el nivel de ingresos y otros.

En el recuento anterior se podra apreciar que casi todos los antecedentes de las
conductas de riesgo estan relacionados con el entorno y que son pocos los que provienen
exclusivamente del mundo interno del adolescente, lo que refuerza el énfasis puesto en las
ultimas décadas en la influencia del contexto social en la formacion de la identidad personal,
como antes se analizé en detalle.

Las conductas de riesgo constituyen un conjunto amplio, pudiendo mencionarse las
mas relevantes: drogadiccion, sexualidad prematura, delincuencia y otras conductas violentas,
desercion y bajo rendimiento escolar y alteraciones alimentarias como bulimia y anorexia
nerviosa. Las conductas antes mencionadas tienden a no distribuirse en forma aleatoria entre
todos los adolescentes de una poblaciéon dada, sino a concentrarse en un subconjunto de
éstos que habitualmente presenta caracteristica de riesgos. Son los mismos adolescentes que
consumen drogas y que tienen relaciones sexuales precoces, los que manifiestan conductas
sociales desviadas y bajo rendimiento escolar.

Las consecuencias de las conductas anteriores en términos de problemas de
salud han sido estudiadas suficientemente. Mencionemos sé6lo a modo de ejemplo las
alteraciones neuropsiquiatricas producto del consumo prolongado y masivo de sustancias
quimicas, las complicaciones obstétricas de los embarazos tempranos, las menores
oportunidades laborales de los jovenes que desertan tempranamente del sistema escolar y las
consecuencias sociales y familiares de las conductas delictivas.

Estas consecuencias tienen un costo alto para las personas y para los sistemas
sanitarios y judiciales de los paises, que deben financiar constantemente el tratamiento y los
procesos de muchos adolescentes. La tendencia actual considera que una labor preventiva
centrada en las conductas de riesgo y sus factores antecedentes es una mejor inversion
que estar focalizando las intervenciones en la terapia o rehabilitaciéon de drogadictos, sobre
todo cuando las investigaciones reiteran que los factores que llevan a la drogadicciény a la
delincuencia tienden a ser los mismos.
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Los factores protectores
disminuyen el riesgo

Conjuntamente con el andlisis de las conductas de riesgo, el foco de
la atencion cientifica se ha centrado en el concepto de factores protectores,
los que han sido definidos por Jessor como “aquellos recursos personales,
sociales e institucionales que promueven el desarrollo exitoso del adolescente
0 que disminuyen el riesgo de que surja un desarrollo alterado”. (Richard Jessor,
profesor del Departamento de Psicologia de la Universidad de Colorado, USA, autor del
concepto de “conducta de riesgo”).

La historia del concepto factor protector se remonta a la fuerza del Yo, del psicoanalisis,
que alude a la capacidad interna de enfrentar situaciones estresantes. En el mismo sentido,
Hollister se refirié al strens, contraponiéndolo al stress, para aludir a aquellas experiencias que
promovian el crecimiento y desarrollo personales. (William G. Hollister, psiquiatra, Escuela de Medicina,
Universidad de Carolina del Norte, USA). En los ultimos cincuenta anos se han efectuado numerosos
estudios longitudinales y experiencias, de los cuales destacamos el desarrollado en la
comunidad de Kaui, en Hawai, por Werner y Smith, que siguieron por mas de dos décadas a
seiscientos jovenes que habian sido expuestos en su nifez a importantes factores de riesgo y
que sin embargo fueron capaces de transformarse en jévenes auténomos y competentes que
“trabajan bien, juegan bien, aman bien y tienen esperanzas en su futuro”. (Emmy E. Werner y Ruth
S. Smith, Cornell University, NY, USA).

Siguiendo a Florenzano (obra citada), mencionamos a continuacion
algunos de los factores protectores encontrados por varios estudios empiricos:

¢ Una relacion emocional estable porlo e Caracteristicas temperamentales

menos con uno de los padres u otro que favorezcan el enfrentamiento
adulto significativo. efectivo de sus dificultades, tales
¢ Redes sociales existentes tanto dentro  como flexibilidad, orientacién
como fuera de la familia: parientes, optimista a los problemas,
vecinos, profesores, religiosos, pares. capacidad de reflexionar y controlar
¢ Clima educativo abierto, positivo, los impulsos, habilidades sociales.

orientador, con normas y valores ¢ Experiencia de autoeficacia
claros. confianza en si mi
¢ Modelos sociales que refuercen
el enfrentamiento positivo de lo




“.\ La vivencia del método scout
[ B es en si misma un factor protector

La practica del método scout, aplicado en su integridad, contiene tal
cantidad de factores protectores que bien podriamos decir que el método es
“un programa protector” ante las conductas de riesgo. De hecho, el Movimiento
nacié a comienzos del siglo veinte para ayudar a jévenes ingleses de sectores
sociales en riesgo a enfrentar el “costo social” de la revolucién industrial. La
historia y la experiencia diaria de los dirigentes scouts pueden dar testimonio

de la baja presencia de conductas de riesgo entre jovenes participantes en el
Movimiento.

El cuadro siguiente relaciona los elementos del método scout con los
factores protectores antes identificados.

Relacion entre factores protectores y método scout

Factor protector

Aporte del método scout

Una relacion emocional
estable por lo menos con uno
de los padres u otro adulto
significativo.

Presencia estimulante de dirigentes voluntarios
adultos capacitados, que saben aparecer, desaparecer
y reaparecer, y que actian revelando aquello que

para los adolescentes solos permaneceria oculto. Un
dirigente con estas caracteristicas, actuando como un
hermano mayor, acompaia y evalta el crecimiento de
un maximo de 6 jévenes.

Redes sociales existentes
tanto dentro como fuera de
la familia: parientes, vecinos,
profesores, religiosos, pares.

Comunidad de vida que se forma en pequefnos equipos
o grupos de trabajo constituidos por amigos, junto

a los cuales se comparte y se realizan actividades y
proyectos.

Hermandad del Movimiento Scout, a nivel local,
nacional e internacional, animada por valores comunes
y que actiia como organizacion de respaldo.

Redes de apoyo técnico, integradas por expertos

en el aprendizaje de especialidades (scouts) y en la
adquisicion de competencias (Caminantes).

Clima educativo abierto,
positivo, orientador, con
normas y valores claros.

Vida de grupo: atmosfera de participacion y
aprendizaje que se logra en las estructuras scouts
como resultado de la aplicaciéon conjunta de todos los
elementos del método scout.

Ley y Promesa: valores y cédigos de conducta a los
cuales los jovenes adhieren libremente.

Enfasis en la coherencia de la conducta con dichos
valores y codigos, y testimonio personal de los
dirigentes en el mismo sentido.

Modelos sociales que
refuercen el enfrentamiento
positivo de los problemas,
representados por padres,
hermanos, profesores o
amigos.

Presencia estimulante de dirigentes adultos.
Educacion por los pares, que actian como mentores,
tutores y mediadores.

Vida de Grupo.

Sistemas de participacion y toma de decisiones que
funcionan en los distintos niveles como aprendizaje de
la vida democratica.
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Balance adecuado

entre responsabilidades
entregadas y expectativas de
cumplimiento. Incluye desde
su rendimiento escolar hasta
responsabilidades menores,
como las tareas y rutinas
domésticas, que infunden el
valor de la responsabilidad
cotidiana.

Sistema de objetivos personales de crecimiento
adoptados por los propios jovenes; seguimiento del
avance en el logro de esos objetivos; y evaluacion de
los resultados obtenidos, realizada por el propio joven
y sus pares.

Aprendizaje por la accion a través de la ejecuciéon
continua de actividades y proyectos, que permite el
aprendizaje en el momento oportuno.

El juego como espacio de exploracion y
experimentacion.

Actividades de servicio que operan como espejo y
permiten asumir la realidad.

Vida en naturaleza, que posibilita medir las propias
capacidades enfrentando los desafios de los ritmos
naturales.

Competencias cognitivas:
nivel intelectual promedio,
destrezas de comunicacion,
empatia, capacidad de
planificacion realista.

Sistema de equipos, que favorece la socializacion del
aprendizaje.

Programa de especialidades y competencias que
proporciona conocimientos y habilidades en campos
especificos elegidos por los jévenes.

Ciclo de programa: sistema participativo y periédico de
diagnéstico, planificacion y evaluacion del programa
de actividades, dirigido por los propios jévenes.

Caracteristicas
temperamentales que
favorezcan el enfrentamiento
efectivo de sus dificultades,
tales como flexibilidad,
orientacién optimista a

los problemas, capacidad

de reflexionar y controlar

los impulsos, habilidades
sociales.

Vida de grupo.

Autoevaluacion y evaluacion por los pares del avance
en el logro de los objetivos personales de crecimiento
adoptados por los jovenes.

Habilidades y actitudes adquiridas por la participacion
en los ciclos de programa: dialogo, consenso,
asertividad, empatia, flexibilidad y otras.

Experiencia de autoeficacia,
confianza en si mismo y
autoconcepto positivo.

Procesos de evaluacion de la progresion personal.
Aprendizaje por la accion.

Desarrollo de habilidades de liderazgo como resultado
de la participacion permanente.

Reconocimiento del avance en el logro de los objetivos
personales mediante la aprobacién de etapas, entrega
de insignias de progresion y otros estimulos.

Actitud proactiva frente a
situaciones estresantes.

Vida de Grupo.

Evaluacion por los pares.

Aprendizaje a través del juego y el servicio.
Vida en naturaleza.

Desarrollo de habilidades de liderazgo.

Experiencia de sentido y
significado de la propia
vida: fe, religion, ideologia,
coherencia valorica.

Ley y Promesa.

Enfasis en la coherencia espiritual y social, testimonio
de los dirigentes y relevancia que se da a la palabra
dada.

Desarrollo de la espiritualidad, vivencia de la fe y
practica de su opcion religiosa.

Marco simbdlico apropiado a cada edad, que da un
sentido a los desafios progresivos.

Construccion de un proyecto de vida a medida que
culmina la adolescencia.




La resiliencia es un factor protector
que permite rebotar en la adversidad

La resiliencia consiste en la capacidad de una persona o de un sistema
social de vivir bien y desarrollarse positivamente de una manera socialmente
aceptable a pesar de las condiciones de vida dificiles. Si bien esta capacidad ha
existido siempre, el concepto y su hombre se han desarrollado recientemente.

Vanistendael (Stefan Vanistendael, sociélogo y demdgrafo belga, Universidad
de Lovaina, Bruselas. Director de la Oficina Internacional Catdlica de la Infancia, Ginebra,
Suiza) distingue dos componentes en la resiliencia: la resistencia frente a la
posibilidad de destruccidn, o sea, la capacidad de proteger la propia identidad
bajo presion; y la capacidad de construir un estilo de vida positivo pese a
circunstancias dificiles.

Un ejemplo hermoso y a la vez dramatico de resiliencia es una frase que la joven
judia Ana Frank escribié en su famoso diario, encontrado en 1944 en Amsterdam, después
de su muerte: “Yo no pienso en toda la miseria, sino en toda la belleza que atin persiste. Esta
es una de las cosas que nos hace tan distintas a mi mama y a mi. Su consejo, cuando una
esta melancolica es: “piensa en toda la miseria que hay en el mundo que a ti no te toca”. Mi
consejo es “sal para afuera, sal al campo, goza de la naturaleza y del sol. Trata de recapturar la
felicidad en ti misma y en Dios. Piensa en toda la belleza que todavia queda alrededor tuyo. Sé
feliz”.

Los cinco ambitos interrelacionados que permiten desarrollar la
resiliencia son:

1. Redes de apoyo social: la posibilidad de tener a alguien en quien confiar,
de poder conversar con alguien, de ser aceptado incondicionalmente,
es un tema de importancia para todo joven. Esta experiencia debiera
ser basicamente entregada por la familia, y cuando la familia no muestra
preocupacion por el nino la carencia emocional puede llevar a miltiples
trastornos patolégicos en la vida adulta. Los grupos informales de amigos
pueden también proporcionar este tipo de apoyo, lo que explica su
influencia en los jévenes.
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2. Sentido de la vida: la bisqueda de sentido es uno de los aspectos
mas importantes para sostener a las personas en momentos dificiles,
especialmente durante la adolescencia, en que la busqueda de significado
y trascendencia es particularmente acuciante. La fe religiosa tanto
como la adopcion de una aptitud cientifica e inquisitiva son maneras
de enfrentar y contestar muchas de las preguntas que se hacen los
adolescentes sobre el sentido de la existencia.

3. Desarrollo de aptitudes sociales y destrezas de resoluciéon de
problemas: el desarrollo de estas capacidades es un factor que permite
resolver situaciones criticas. Tener la sensacion de que se es capaz de
manejar la situaciéon y saber que es mejor una actitud proactiva que una
reactiva es una capacidad central de las personas resilientes.

4. La autoestima: ella juega un papel central para superar las circunstancias
dificiles. La actitud positiva de los padres, los logros sucesivos obtenidos
por los jovenes, la estimulacion de sus pares contribuyen a elevar la
autoestima de los jévenes.

5. El sentido del humor: es un elemento necesario para recuperarse de
muchos problemas y fracasos: tomar la suficiente distancia para
poder reirse de las propias dificultades otorga
la energia suficiente para reintentar soluciones.

Estos conceptos
de Vanistendael se
ilustran en el grafico
siguiente conocido
como “la casita de
Vanistendael”, en la
cual trata de resumir los
diversos factores que
influyen en el desarrollo

de la resiliencia.

Apertura a
nuevas
experiencias

wossims [ conpeinis | umor |

Busqueda de sentido

Familia

W

Aceptacion
de la persona

NeceS|dades materiales basicas




La resiliencia no elimina
el riesgo sino que convierte
la adversidad en oportunidad #

La resiliencia no es “absoluta” ni “estable”, por lo cual
los jévenes nunca son absoluta ni permanentemente resilientes,
pudiendo sufrir altibajos dependiendo de los niveles de presion

o estrés a que se encuentre expuesta
su identidad personal. Se puede
. decir con mas propiedad que
i una persona “esta resiliente” a
que “es resiliente”. De ahi que
' la resiliencia dependa de la
capacidad de los jévenes de
ir desarrollando “anticuerpos”,
“escudos” o inmunidades que
les permitan resistir los dafnos
o los riesgos que encuentran
en su camino, creando una
percepcidn optimista sobre las
situaciones, generando la capacidad
de actuar sobre ellas, atenuando
sus efectos negativos y
transformandolas en factor
de superacion.

Peg,

No se trata de alejarse
de las situaciones de
riesgo de la vida, lo que
no siempre es posible ni
necesariamente deseable,
sino de tener la capacidad
de estar preparado para
convertir los tropiezos de la
vida en oportunidades para
el desarrollo personal y para el
éxito.
Por ese motivo analizamos
el concepto de resiliencia en
esta Guia, ya que todas las
condiciones que se senalan
por distintos autores como
productoras de esta capacidad,
estan presentes en una
Comunidad de Caminantes,
siempre que el método se aplique
en su plenitud.



“Estar resiliente” supone lograr
ciertas capacidades internas g

Los autores Wolin & Wolin (Steven y Sybil Wolin, The Resilient Self,
New York, USA, 1993) abordan la resiliencia desde una perspectiva interna
de la persona, no refiriéndose tanto a los factores externos que desarrollan
la resiliencia, sino a las capacidades internas logradas por la persona y que
le permiten “estar resiliente”. En razén de esta diferencia con el analisis de
Vanistendael, nos ha parecido conveniente dar cuenta de esta perspectiva.

Creatividad

a) Introspeccion que seria la capacidad de examinarse internamente,

plantearse preguntas dificiles y darse respuestas honestas, lo que permite
situar un problema en el lugar que le corresponde, reduciendo la ansiedad
y la culpa. La introspeccidén ayuda también a conocer, a saber lo que pasa

alrededor, a comprender las situaciones y adaptarse a ellas.

b) Independencia, que es la capacidad de establecer limites entre uno mismo
y ambientes adversos. En la adolescencia, esto se refleja en la capacidad
del joven para no involucrarse en situaciones conflictivas, aprendiendo a

vivir en forma mas autonoma.

c) Capacidad de relacionarse, que se refiere a la capacidad para establecer
lazos intimos y satisfactorios con otras personas. En la adolescencia esta

capacidad esta presente en la habilidad para hacer amigos entre sus
pares y establecer redes sociales de apoyo.
d) Iniciativa, que se refleja en hacerse cargo de los problemas y ejercer

control sobre ellos. En la adolescencia se manifiesta en la capacidad de
estudio, la practica deportiva, la realizacion de actividades extraescolares.
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e) Lacreatividad, es sefialada por estos autores como la quinta aptitud
resiliente y se refiere a la capacidad de imponer orden, belleza y abordar
con un propdésito a las situaciones de dificultad o conflicto. En la
adolescencia esta capacidad se refleja en el desarrollo de habilidades
artisticas tales como escribir, pintar, bailar, componer musica.

f) La moralidad, que también se entiende como conciencia moral o ideologia
personal. Un joven resiliente es capaz de establecer juicios morales con
independencia, desarrollar el sentido de la compasion, la justicia y la
lealtad. Para todo ello es necesario que el adolescente desarrolle valores
propios.

g) Elsentido del humor, alude a la capacidad de encontrar lo comico en la
tragedia. Ella permite al adolescente reducir el impacto de los problemas
vividos y renueva las fuerzas para intentar nuevas soluciones.

La familia mantiene su rol
como factor protector

En varios parrafos anteriores hemos dicho que para el adolescente
la opinién de los pares y el mundo exterior reemplazan progresivamente al
ambito familiar. Sin embargo, la ruptura total nunca se produce y la calidad
de la interaccidén con la familia sigue siendo un factor protector para cualquier
conducta de riesgo.

4

La capacidad de empatia de los padres facilita la aparicion de conductas
sociales positivas y el apego entre padres e hijos influye en el funcionamiento
emocional y promueve el autocontrol de los jévenes. Alvy ha resumido las
funciones de la familia en cuatro categorias relacionadas entre si, las que

los padres cumplen durante toda la adolescencia, no obstante el papel
progresivamente
importante de
los pares y de
la escuela.
(Kerby T. Alvy,
doctor en
psicologia
clinica, Director
Center for the
Improvement of
Child Caring,
Studio City,
California, USA).




Satisfacer las necesidades basicas. La sobrevivencia y crecimiento del
adolescente dependen de la prioridad que los padres den a su tarea de
proporcionar a sus hijos alimentacion, techo y acceso a la educaciéony a
la salud. La capacidad de los padres de cumplir esta tarea esta ligada a
su nivel de ingresos y a su educacion; y cuando no pueden cumplirla, los
jévenes deben procurarse en forma prematura su propia subsistencia.

Funcion protectora. Los padres protegen la integridad fisica, psicologica,
cultural y espiritual de sus hijos. Lo hacen monitoreando las actividades
del adolescente, supervisando y colocando limites. Aunque la
implementacién de esta funcion es compleja y variable, ya que los padres
deben lograr un equilibrio entre la supervision y la actitud controladora e
intrusiva, el cumplimiento de esta funcién se correlaciona con una menor
frecuencia en las conductas de riesgo.

En la medida en que ambos
padres tienden a pasar menor
tiempo en casay en que los
adolescentes adquieren mayor
movilidad, es mas dificil realizar
el monitoreo en forma cercana,
por lo que es conveniente
ensefar a los jovenes destrezas
de autocuidado, que implican
preparar al adolescente para
velar por su propia seguridad
fisica y psicolégica.



3. Apoyo y guia para el crecimiento y desarrollo. Esta funcion implica
promover todos los aspectos del desarrollo de los jévenes: corporal,
intelectual, ético, afectivo, social y espiritual. Los padres proporcionan
informacién, fijan limites, se comunican por distintas formas y son
testimonio de las conductas y valores que proponen.

Entre las competencias necesarias para cumplir esta tarea, Alvy menciona
la capacidad de los padres de hacerlo en forma afectuosa, colocando
exigencias suficientemente elevadas pero no imposibles de cumplir,

con una aproximacion participativa, con una capacidad adecuada

de comunicacién, modelando para los adolescentes roles positivos y
transmitiendo una actitud adecuada de resolucién de problemas. Esas
actitudes, que Alvy llama estilos de crianza, mantienen un apego seguro

y carinoso al mismo tiempo que permiten fijar expectativas claras con
relacién a la obtencién de conductas maduras por parte del adolescente.
El ejemplo de los padres siempre sera mas importante que los discursos
sobre cédmo hay que comportarse, ya que la transmision de principios y
valores se hace mucho mas de modo no verbal que verbal, por medio de
la observacion del joven sobre como se comportan sus padres en diversas
circunstancias.

4. Funcién de apoyo en relaciéon al medio externo. Otro modo de ayudar a
los jévenes es la capacidad de los padres de conectar al hijo con expertos,
grupos e instituciones que pueden ayudar en su desarrollo. Confiar en
las elecciones que el adolescente haga en este sentido y apoyarlo en
implementar sus planes, es un modo efectivo de mejorar su autoestima.

En atencién al rol que cumple la familia y dada su importancia en la
prevencion de las conductas de riesgo, el Movimiento Scout propone a los
dirigentes que en esta edad desempeinen su accién en estrecho contacto
con los padres de los Caminantes. Por el mismo motivo, en otros capitulos
entregaremos algunas orientaciones.




