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PRESENTACION

Continuando con las acciones de implementacién de la Politica de Recursos
Humanos, tengo la satisfaccion de presentar la publicacién: “Manual de Cargos,
Perfiles y Funciones del Nivel Distrital’, realizado por Hebe Nogales y Hernan
Ferrufino. Aprovecho la oportunidad para expresar nuestro reconocimiento a ambos por
todo su esforzado e idéneo trabajo. Gracias.

La descripcién de cargos, perfiles y funciones del ambito Distrito considera una
estructura que incluira en el futuro el ambito Zona. La estructura es flexible de manera
de adecuarse al periodo de transicion que estamos viviendo y al tamafio de los
actuales Distritos, es decir Distritos con mas de 20 Grupos y distritos con menos de 6
Grupos.

El propésito principal de la descripcion de cargos y funciones es apoyar la Captacion,
Formacion y Seguimiento de nuestros Recursos Humanos.

Como ustedes saben las organizaciones que tienen éxito son las que se anticipan a
las transformaciones, la continuidad del éxito de la A.S.B. depende de su capacidad
de aprender y de la osadia de recrearse. Queremos una organizacion inteligente, agil y
flexible, abierta al cambio, con dirigentes idoneos, capaces de trabajar en la Gestién
Institucional, el Programa de Jovenes y los Recursos Humanos con calidad y
excelencia.

Les pedimos hagan el mayor esfuerzo posible para su analisis y sobre todo para su
aplicacion. Tenemos la certeza que sera de utilidad para mejorar su trabajo en el
Distrito, y para lograr sus objetivos de crecimiento.

Siempre hemos escuchado, (y lo hemos dicho) que si hubiéramos mas dirigentes
tendriamos mas scouts. Entonces, en este tiempo de crecer, corresponde priorizar
acciones orientadas a la Captacion, Formacién y Seguimiento de dirigentes en los
ambitos de Grupo, Distrito y Nacional. Ahora tenemos los instrumentos de apoyo,
tenemos que crecer para llegar a mas nifios y jévenes con nuestra accién educativa,
para que los hombres y mujeres de esta Bolivia que duele, pueda empezar a construir
un mejor futuro, mas humano, mas fraterno, mas libre.

Ahora queda actuar, aplicar el documento, hoy es el tiempo de crecer, de ser mas y
de ser mejores.

Bienvenidos a la accion.

German Rocha M.
JEFE SCOUT NACIONAL
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INTRODUCCION

Siguiendo las orientaciones contenidas en la Politica Mundial de Recursos Humanos y en la Estrategia de Gestion de
Recursos Humanos en la Regién Interamericana “Los dirigentes que necesitamos”, el “Plan Regional de 1997 — 1999,
Al Encuentro del Futuro”, y basandonos en los documentos “Cargos, funciones y perfiles de los dirigentes scouts” de
la OSI, y el “Manual de Cargos, funciones y perfiles” de la Asociacién de Guias y Scouts de Chile; es que se ha
elaborado este manual, esperando que sea de utilidad para toda la adecuada conduccién de los Distritos que
componen nuestra Asociacion.

Si bien nos basamos en documentos que provienen del exterior a nuestra Asociacion, nuestro manual, fue elaborando
observando nuestro entorno, nuestra realidad, pero pensando siempre en aquello que seria “el ideal”.

En este momento la Asociacion cuenta con documentos dirigidos a la administracion de Recursos Humanos como
este manual y la “Politica de Captacion de Recursos Humanos” (sin olvidar la Politica de Formaciéon que es una de
nuestras fortalezas), que podriamos denominarlos, las herramientas. Nos faltan las acciones, que sera el trabajo que
cada Distrito y cada uno de sus miembros debe hacer, empezando con la lectura minuciosa de estas publicaciones.

Antes de empezar la lectura de este manual, es importante que entiendan las siguientes recomendaciones:

? Antes de desarrollar los diversos cargos de la malla se presenta un perfil basico del dirigente que
necesitamos en el Movimiento Scout. Este es el punto de partida que establece una plataforma de
exigencias comunes para todos los cargos que existen en nuestra Asociacion, es decir, que todos los
perfiles descritos deben entenderse como adicionales a este perfil basico.

? La lista de cargos, funciones y perfiles que sigue a continuaciéon se ha elaborado basandose en un
andlisis de los cargos existentes en los Distritos, y se han incluido aquellos que parecen convenientes
introducir de acuerdo a la politica regional sobre desarrollo institucional.

? De la misma manera se han excluido cargos que de acuerdo a dicha politica no parecen tener mayor
justificaciéon para tomarlos en cuenta.

? Las descripciones generales de los cargos también se han efectuado considerando la politica regional
actual, tanto en Desarrollo Institucional como en Programa de Jovenes y Recursos Humanos.

?  En consonancia con las politicas mundial y regional sobre el tema, se debe tener en cuenta que para
la mayor parte de los cargos, la elecciébn o nombramiento se hace por un periodo determinado. Estos
periodos de mandato no se han incluidos en esta publicacion ya que dependen de las normas internas
de cada Distrito (convenidos previamente en la “Carta Compromiso”).

? En los nombres de los cargos se ha tratado al maximo de retirar expresiones que evocan una cierta
verticalidad en el mando, como es el caso de la palabra Jefe; las que han sido reemplazadas por
conceptos tales como Comisionado, Responsable o Director.

? Para cada uno de los cargos, bajo el titulo “nombramiento” se indica la forma en que se genera esta
posicion, sea por eleccion o designaciéon y se sefiala a quien reporta el dirigente considerado, sea otro
dirigente o bien un Organo de Gobierno. El documento se ha redactado dando por supuesto que la
remocion de una persona de un determinado cargo se efectla siguiendo el mismo procedimiento
utilizado para el nombramiento (salvo que mediare una situacion de falta de disciplina, en cuyo caso
rigen las normas sobre este tema, que tiene cada Distrito).

1En general, aquel a quien se reporta es el que evalla el desempefio de un adulto en un determinado
cargo, a menos que no este calificado, en cuyo caso la Formacion es evaluada por el Asesor Personal
de Formacién; aunque el desempefio siempre es evaluado por quien lo supervisa, en conformidad con
lo establecido en el acuerdo mutuo de nombramiento.

? Para cada cargo se han enunciado las funciones que le corresponden de acuerdo a los modelos que
plantea la politica regional en Programa de Jbévenes, Recursos Humanos, Gestion Institucional y
Planificacién Estratégica; esta informacion sera valiosa tanto para la puesta en marcha de los procesos
de Formacion como para la determinacién del contenido de los médulos de formacion de dirigentes que
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elaborara la Red de acuerdo con la politica regional de Recursos Humanos.

El orden numeral en que se encuentran las funciones de cada Cargo, no indican la mayor o menor
importancia de las mismas, refieren simplemente la cantidad de funciones que tiene cada cargo,
tampoco implica que se las deba cumplir al pié de la letra, simplemente se tratan de una base para
poder hacer el trabajo mas facil, ya que dependen del grado de desarrollo de cada Distrito.

También se presentan criterios de evaluacion de las distintas funciones enunciadas, lo cual serd una
herramienta segura para quienes deben realizar las funciones de seguimiento de acuerdo con la
Politica Mundial de Recursos Humanos. Estos criterios de evaluacion deben entenderse solamente
como lineamientos y no como patrones inflexibles de medicion.

Finalmente, se ha preparado el perfil que se estima apropiado para cada uno de los Cargos descritos,
lo cual sera de utilidad para quienes deben desempefiar tareas de captacion, formacion y seguimiento
de Recursos Humanos de acuerdo a la politica mencionada.
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PERFIL BASICO DEL DIRIGENTE QUE NECESITAMOS

Necesitamos como dirigente un adulto o joven adulto,

Cuya relacién consigo mismo, con el mundo, con la sociedad y
con Dios, constituyan un testimonio del proyecto educativo del
Movimiento, con particular énfasis en su rectitud personal, su
madurez emocional, su integracion social y su capacidad de
actuar asertivamente y formar equipo con otras personas.

Que tenga disposicion para asumir y enfrentar las tareas de su
proceso de desarrollo personal, ya sea en responsabilidades
educativas en contacto con los jévenes o en funciones de apoyo
a quienes acttan con ellos.

Que manifieste una aptitud intelectual suficiente para comprender
los alcances fundamentales de las tareas que desarrolla.

Que posea la competencia y calificacion que requiere la funcion
gue realiza o que esté en proceso de obtenerla.

Que esté comprometido a perfeccionar continuamente sus
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para el cargo
gue ha asumido.

Que demuestre adhesion a las normas de su Asociacion,
aceptandolas e incorporandolas a su conducta habitual.

Que tenga la edad, goce de salud fisica y psicologica, y disponga
del tiempo suficiente para desarrollar con efectividad la
responsabilidad que ha asumido.

Que tenga la disposicion permanente para interesar y captar
nuevos adultos para el Movimiento Scout,

Y contribuir a formar a una persona que ocupe las funciones al
momento en que el actual dirigente deba dejarlas por cualquier
causa.
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Cargos, Funciones y Perfiles de los Dirigentes del Distrito

Programa de JOovenes
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